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DATASAAB'S HISTORIA.

P4 ganska si allmén begaran bifogas Ben Wikmans foljetong frén Computer Swe-
den om Datasaab’s historia.

Detta sker med tidningens goda minne. Rubrikerna och bildtexterna liksom vissa
omformuleringar av texten har tidningen hittat pa varfor forfattaren inte tar nagot
ansvar for dessa. Annars kan foljetongen séigas utgora ett forarbete till boken.

SENIORER PA CORREN'S TRYCKERI.

Ca 15 medlemmar fran seniorsektionen gjorde ett studiebesok pa Corren'’s dator-
styrda tryckeri natten mellan den 17 och 18 februari. Vérd for besoket var vVD Jan
Stillborn tillika medlem i foreningen. Nar gruppen gick hem med en farsk tidning
under armen sa en av medlemmarna "bara detta var virt medlemmsavgiften", vilket
givetvis gladde arrangéren Bertil Gustafsson. (Se sérskild inbjudan till nasta studie-
besdk).

CA 250 MEDLEMMAR HITTILLS.

Vid ett styrelseméte den 24 mars konstaterades att foreningen hittills har lockat ca
250 medlemmar av totalt ca 600 som har fatt uppropet. Féreningens tillgangar ut-
gjorde samtidigt ca 20000 kr av vilket det mesta kommer att ga till informa-
tionsverksamhet.

Det vore naturligtvis bra om Ni som redan 4r medlemmar utnyttjade den sa kallade
"mun mot mun - metoden” for att locka in era gamla vanner/kollegor i foreningen. Vi
bér stminstone ni 350 medlemmar under aret d.v.s. lika manga som vi var pa Hem-
viandardagen den 16 oktober 1992

MUSEET TILL HOGSKOLAN.

Datasaab’s vinner har tecknat ett avtal med Tekniska Hégskolan i Linkdping om att
Datormuseet skall flyttas dit under varen. Skalet 4r dels den stérre och yngre publi-
ken dels l8ngsiktigheten - universitet har ju en tendens att bli manga hundra ar.
Aterinvigning av Museet kommer att ske i september i samband med Tekniska Hog-
skolans 25 - &rsjubileum. Placeringen blir i ljusgangen mellan B - och E - husen.

NY ANSVARIG FOR INFORMATIONEN.

Till ny ansvarig for informationssektionen har pa styrelseméte den 24 mars Sven -
Erik Jarkelid utsetts. Han adjungerades samtidigt till styrelsen.

I Informationssektionen finns sedan tidigare Lars Falk och Ame Cederberg. Vissa
riktlinjer for informationsverksamheten har utarbetats av Viggo, som har ansvarat
for sektionen fram till den 24 mars, i samarbete med informationssektionen.

FORETAGSARKIVET I VADSTENA.

Datasaab's foretagsarkiv har efter en tidigare omfattande insats av seniorerna place-
rats i Landsarkivet i Vadstena , dir det omfattar ca 40 hyllmeter. Den anvarige for
arkivsektionen , Sune Sj6lund , arbetar f. n. med att skaffa fram lampliga bilder till
boken ur arkivet (bl. a. sadana fotografier som finns i bifogade foljetong). Ben
Wikman har pa senare tid gatt igenom AF:s (AkademikerFéreningens) arkiv for
komplettering av foretagsarkivet med intressanta fackliga handlingar fran det senaste
decenniet.




FRAN BOKSEKTIONEN

En av foreningens viktigaste uppgifter dr att dokumentera Datasaabs historia, och
det r framst den s k. boksektionen som har ansvaret for detta. En arbetande redak-
tionskommitté ledd av Viggo Wentzel forsoker inspirera ett flertal personer med ti-
digare anknytning till Datasaab att teckna ner sina minnen av foretaget, eller hur
vara kunder anvinde Datasaab-datorerna. Gliddjande nog har manga bidrag redan
influtit, av vilka Ben Wikmans uppsats som publicerats i Computer Sweden, bifogas
detta nummer av medlemsbladet.

Hur skall di dessa bidrag anvindas? Till att borja med inforlivas samtliga bidrag i
oavkortad form med Datasaabs historiska arkiv vid Landsarkivet i Vadstena. Men
foreningens ambitioner stréicker sig langre an sa: Den 24 mars tog foreningens sty-
relse ett principbeslut att starta projektet "Boken om Datasaab", vilket i korthet in-
nebdr att forsta boken i en serie skall ges ut under vintern 94/95. Med
"principbeslut" menas att projektet kan fullfoljas endast om tillrécklig méngd spon-
sorpengar kan uppbringas.

Avsikten ar att foreningens medlemmar skall kunna inhandla boken till ett reducerat
pris, och redaktionskommittén vill gdrna att sa manga som mojligt skickar in en bin-
dande bestallmng i forvig. Om detta jamte uppgifter om bokens innehall och pris
aterkommer vi langre fram.

FRAN DATORSEKTIONEN

"Datorseniorerna”, en timligen 16slig sammanslutning av datorintresserade Data-
saab-pensionarer har numera uppgatt i Datasaabs vanner under namnet
"datorsektionen". Medan de informella kontakterna har varit manga och livliga, har
det varit klent med organiserade sammankomster, frimst pa grund av att vi saknat
en lamplig lokal. Genom tillmétesgdende fran Medborgarskolan i Linkdping kan vi
numera disponera en lamplig lokal pa fredagar, och pa forsok skall vi ha en
sammankomst

fredagen den 22 april kI.13.30 pa Medborgarskolan,
Hospitalstorget 1,vaning 3.

med foljande program:

1 Allmén fragestund med Odd Aard som expert

2 Planliggning av eventuella sammankomster under hosten
3 Viggo Wentzel kdserar om "vardagstillimpningar"

Foreningens dator anvinds som demonstrationsobjekt

De som ar intresserade av att delta ombeds ringa Viggo(13 1060)
eller 0dd(151492) senast den 19 april.



SENIORSEKTIONEN.
Inbjudan till besok pa Hotell Ekoxen tisdagen den 10 maj klockan 16.00.

Claes - Goran Osterlund presenterar :

- Medical Center

- Rehab Center
Vi kommer ocks3 att f& ta del av utformningen av projekt "Aldreboende".
Ekoxen vill ocksa visa utkast till planerad kompostering.

Anmilan om deltagande till Bertil Gustafsson tel 013-273736 fore den 26 april.

OBS! Deltagarantalet begransat till 35 personer.

i

Vir tidigare kollega under manga ar pd SAAB och Datasaab Gunnar Hakansson
har nyligen avlidit.

Minne av Gunnar Hakansson

Bekantskapen med Gunnar Hakansson bérjade for min del 1958, da han anstall-
des vid den sk Systemavdelningen paA SAAB. Gunnars arbeten borjade med kom-
ponentprovning for att godkénna olika typer av komponenter till de planerade
byggena av datamaskiner. Det var ett omfattande och langsiktigt arbete, som for
Gunnars del ledde till manga kontakter inom- och utomlands. Han kom senare att
spela en viktig roll vid miljéprovning och kvalitetskontroll i samband med till-
verkningen av bl a datom CK 37.

Mina minnen av Gunnar priglas av hans stora kunnande och noggrannhet. Han
var ocksd rakryggad och stod for sin sikter. Tack Gunnar for de ménga goda
samtalen och asiktsutbytena.

Bengt Jiewertz




Nedanstaende kvide har forfattats och vid flera solenna tillfillen
framforts av tva kanda Datasaab-profiler

Finanssvingarna

Transsistorer ska' vi ha a minne ska' vi ha.
Och analoga attiraljer till att mata med, jaha!
En programsnutt maste ocksa fram sa klart!
Lennart Du

Bemt Du

Sa ska' vi ha't!

Men Lennart Du

Bernt Du

Var ska' vi ta't?

Fran flyget sa klart!

Och band maste ocksa fram i en hast.

Och skivor en masse; ty programmerarens last
ar att goda datom med sin slemmiga mat(*).
Bemt Du

Lennart Du

Sa ska' vi ha't!

Men Bemnt Du

Lennart Du

Var ska' vita't?

Fran flyg och bussar sa klart!

En skdrm ska' vi ha och printrar i mingd.

Fér all dokumentation pa tvér och pa langd.
Och databas, kompilator, procedur till var stat!
Lennart Du

Bemt Du

Sa ska' vi ha't!

Men Lennart Du

Bermnt Du

Var ska' vi ta't?

Fran flyg och bussar och stat sa klart!

(*) I den ursprungliga versionen anvéndes
uttrycket "konstiga mat". Andringen anty-
der skérpta ideologiska motséttningar

mellan hardware och software (red. anm.)

En katt ska' vi ha och Asarnas rad.

Ja det drar sekiner till Linképings stad.
Vi serverar sa allt uppa silverne fat!
Bemnt Du

Lennart Du

Sa ska' vi ha't!

Men Bemt Du

Lennart Du

Var ska' vi ta't?

Vi drar nagra véxlar sa klart!

Men ack—se de vaxlama rickte ej till.
Sa for att slippa kost pa potéter och sill,
vi borde nog finna en husbonn med mat!
Bemt Du

Lennart Du

Sa ska' vi ha't!

Men Bemt Du

Lennart Du

Var ska' vita't?

Fran dickfabrikanten sa klart!

Ja sa gick det till; vi nu smort vara kras,
vi druckit vart vin och vi spillt varan sas,
och hoppas pa framtida lycka sa klart!
Bemnt Du

Lennart Du

Sa ska' vi ha't!

Men Bemnt Du

Lennart Du

Var ska' vi ta't?

PS
Anno 1987 stavade vi "DEC-fabrikanten" men si
det blev ej sa mer 4n i den ouppfyllda profetian.
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Datasaab - kronan 1

Dalasaab hade sin upprinnelsc
pa tvd hill inom Saab, namli-
gendels SARA ochdels flygburna
datorer. Hade verksamheten stan-
nat vid dettahade den knappast fatt
nagra lonsamhetsproblem.

SARA byggdes i ctt exemplar
baserad pd BESK, som i sin tur var
baserad pd von Neumanns Prince-
ton-maskini USA.

Anviindningsomridet var framst
tekniska beriikningar for Viggen,
varvid Draken framstod som det
sista “riknestickeplanct”. Den tid
och de resurser som sparades ge-
nom SARA torde meriin vil ha be-
talatdethantverk som gick atforatt
bygga datamaskninen och (orse
den med limpliga program, dven
om nigon ordentlig lonsamhetsa-
nalys aldrig behovde goras.

Flygforvaltningen och svenska
staten betalade helt enkelt for vad
konstruktionen av Viggen kostade
islutetay 50-talet. SARA blev klar
1956.

Likadant vardetmedde flygbur-
nadatorerna. Aven hiir var det friga
om tidigt tekniskt pionjirarbete.
Strivan var att ersittacen andrepilot
med endatori flygplanet.

Rcdun detta kan sigas ha varit
mycketlonsamt for flygvapnet
pasikt. Efiersom Flygforvaltning-
cn betalade alla utvecklings- och
tillverkningskostnader var Ionsam-
heten ocksd sikrad for projektetin-
om Datasaab. Prototypen till den
forsta {lygburna datorn D2 blev
klar 1960.

Sd langt fanns inga I6nsamhets-
problem inom Datasaab och de
flygburna datorema fortsatte ocksd
attgevinstialla dr. Flygvapnet fick
indé datorerna relativt billigt pd
grund av att utvecklingen och till-
verkningen skottes av sma och hogt
kvalificerade grupper, vilka for ov-
rigt vartidigamed att anviinda inte-
grerade kretsar.

Vid den hir tidpunkten var Nasa
och Saab de tvi storsta kunderna i
virlden hos Fairchild. Senare fore-
kom en avancerad teknikoverfo-
ringibadariktningarna mellan Da-
tasaabs militdracivila, vilket FMV
ocksd hade glidje av.

pprinnelsen till Datasaabs 16n-
samhetsproblem var ndr

Skandinaviska Elverk kopte den
flygburna datamaskin D2, som nir
den kompletterades med viss
kringutrustning kallades for D21.
Skandinaviska Elverk skulle an-
vinda datamaskinen for sina opti-
meringsberdkningar ifriga om
kraftdistribution i Sverige.

Alfdren hade “kompiskarraktir”
bland avancerade teknologer och
var tekniskt imponerade pa grund
av sin internationella tidighet.

Lonsamheten var fortfarande
ocksd god for Datasaab cftersom
D2-konstruktionen var betald av
staten. Skandinaviska Elverk beta-
lade i ovrigt vad D21 kostade. For
kunden blev D21 en god affiir jim-
fort med allt manuellt beridknings-
arbete. De fick dessutom ett par ex-
terna kunder, bland annat SMHI
och Statens Viigverk.

Problemen borjade niir Datasaab

Under 60- och 70-taletvar Datasaab kronani
svensk datorindustri. I anldggningarna runt
Linkdping arbetade tusentals minniskor med
svenska stordatorer och bankterminalsystem.
Lds Computer Swedens nya foljetong, dar Da-
tasaab-mannen Ben Wikman berdttar om den
svenska datorindustrins uppgang och fall.

skulle silja D21 till flerkunder, vil-
ka pdden hiirtiden niranog hiingde
palasethos Saab. Detuppstod diir-
forettbehov av ett generellt opera-
tivsystem och likasa ett generellt
programsprik.

Serviceorganisationen behovde
byggas ut och nigot slags mark-
nadsféringsorganisation  mdstc
uppriittas. Kraven pd instruktioner
och annan dokumentation utoka-
des, liksom pd kvalificerad kurs-
verksambhet.

Allt detta med(6rde 6kade kost-
nader. Tanken var detta skulle tick-
asav priscrna pd sjilva maskinerna.
Forst ldngt senare insdg Datasaab
attman kunde ta betalt forexempel-
vis kurser och programvara.

Man kan siigaatt D21-projektet i
stort sett gick runt pé de cirka 30
maskiner som sdldes underett antal
ar. Vid denna tid, omkring 1967,
omsatte Datasaab cirka 100 miljo-
ner kronor per dr och hade dryg
300 anstiillda. :

1 och med att de flygburna dato-
rerna gencrerade normala vinster
kan man konstatera att Datasaab
kunde ha varit lonsamt dven under
dren framtill 1970. Problemen upp-
stod egentligen av tvdtillkomman-
de skil: dels utvecklingen av
D21ans uppféljare D22, dels ut-
vecklingen av bankterminaler i
samarbete med Nordisk Spardata.

Utvecklingskostnaderna  blev
heltenkelt forhoga i forhllandetill
intidkterna och Datasaab borjade g&
med forlust. Forlusterna rorde sig
dock bara om enstakamiljoneroch
var forsumbara for Saab. Hade
verksamheten hallit sig p denna
ldga niva hade Datasaab troligen
funnits kvar inom Saab-Scania.

Det som tidigare hade tett sig
som isolerade teknologiska
affireri Sverige hade mot mitten av
60-talet borjat framstd som en helt
ny bransch med internationell kon-
kurrens.

Istéllet foratttiggaochbe omen
mer eller mindre skraddarsydd da-
tamaskin frn Datasaab hade kun-
derna plotsligt fatt ett antal datorer
att vilja p4, bland annat frin IBM,
Univac, Burroughs, Control data,
BullochICL.

Kraven pd programsprik och
operativsystem trappades upp med
bland annat Cobol och multikoring,
liksomkraven pdolikakringutrust-
ning, exempelvis databandspelare
och skivminnen.

Datasaab, som hade halkat in i
databranschen frindenmilitirtek-
nologiskasidan, vartvunget attan-
passa sig till de nya spelreglerna.

Mcn detta gjorde Datasaabs
tekniker ganska litt. Ifrdga
om programsprik hade man redan
utvecklat sitt Algol-Genius, vilket
saknade motstycke i virldenifriga
om generalitet och effektivitet.
Jimfortmed IBMsPL/1, somkom
senare, hade Algol-Genius ocksd
barakostaten brikdel attutveckla.

Problemet var bara att de flesta
svenska kunder, som numera niist-
anundantagslost var utbildade hos
IBM, inte {orstod sig pd spriket.
IBMs 360-system hade borjat utgo-
randgot slags virldsstandard.

Likadant var det pd kringutrust-
ningssidan. Det var normalt med
hilkort sedan kontorsmaskinerna
och Datasaab framstod som exo-
tiskt med sina snabba halremsor for
programinmatning samt sina fiffi-
gabandstationer—detblev alltme-
raskivminnen som gillde.

Trots att sddant i vissa fall tedde
sig som ett steg tilibaka for Data-
saabs tekniker anpassade man sig
elegant och inforde Cobol och For-
tran samt halkortslisare och skiv-
minnen. (De senare utgjorde natur-
ligtvis en visentlig inovation. Ett
sidant mastodontminne pa 1,4 ton
finns bevarad i Linkoping).

Till dettakom allt storre och van-
ligare krav pa fardigutvecklade till-
dmpningssystem inom det admi-
nistrativa omradet, vilket Data-
saabs blygsamma skaraav system-
min hade svart att leva upp till. En
produkt var dock den si kallade
VF-datalon, ett standardiserat sys-
tem for 16neberdkning i svenska
foretag.

Det var kobinationen av alla de
ovanstiende marknadskraven
som ledde till lanseringenav D221

slutetav 60-talet. Datasaabhadein-

sett att den stora marknaden hette

. i
administrativ och teknisk databe-
handling. IBM och NCR, for att ta
tvd exempel, hade kommit in frin
en betydligt bittre vinkel genom
sin tidigare erfarenhet av kontors-
maskiner.

Det var ocksd ont om arbetskraft
i Sverige pd grund av den sd kallat
fulla sysselsittningen. Kvalifice-
rad grundutbildning av systemmiin
och programmerare saknades helt
inom landet. Det gjorde det svért
{6r Datasaabatt tapd sig en tillrick-
ligt snabb cxpansion {or att tiicka si-
nautvecklingskosinader.

Genom en omorganisation inom
Saab, dir bland annat Jonkopings
clektronikverksamheterinfogades
koncernen, hade Datasaab likafullt
viixttillcirka 2 000 ansiéillda 1973.
/\rsomslillningcn niirmade sig, om
in ndgot ryckigt, en halv miljard.
Men forlusterna borjade samtidigt
handla om flera tiotals miljoner
kronor.

Det bor dock pipekas att ordet
“forluster” kan diskuteras. De (or-
luster som Datasaab dsamkade sina
dgare hade snarast karaktiiren av
budgetoverskridande investeringar
i exempelvis produktutveckling
och tillverkiing, vilka sannolikt
kunde tas igen tidigare. ¢

Detta dr ndgot annat iin notoriska
forlusterinom till exempel tekoin-
dustrin, vilket bor hillas i minnet
vid de fortsatta forlustangivelserna.

nom Nordisk Spardata fanns det

motslutet av 60-talet avancerade
idéer om hur framtidens bank-
ADB skulle tc sig. En innovativ
tanke var att databehandlingen
skulle skotas direkt pd bankkonto-
renistillet forien stor centraldator,
dit alla allegat skulle skickas dver
natten.

Man samarbetade med Datasaab
genom en kontaktman placerad hos
kunden for att se om dessa nya
svenskaidéer var tekniskt realiser-
bara. Det fanns vid den hiir tiden till
och med planer pi ett enhetligt eu-
ropeiskt bankdatasystem.

Inom Datasaab hade insikten
samtidigt borjat sprida sig att mini-
datorer hade verkligt stora fram-
tidsmojligheter. |

Med den allt kompaktare tekno-
login hade det visat sig mojligt att
konstruera en dator sorn kunde st
piettbordistillet forien datorhall
och med nistan samma kapacitet!

Nordisk Spardatas idéer var med
andra ord fullttekniskt realiserbara,
bara ritt kringutrustning och pro-
gramvara kunde utvecklas for
bankkontoren.

Datasaab inledde ett samarbete
med Facit pa skrivarsidan och viri-

Dtasaabs stordator D22 klarade multikérn
veckling av Datasaabs forsta flugburna dal

dens forsta..Ett stort kontrakt pa
bankterminaler undertecknades av
de tre parterna 1969.

Eu problem for Datasaab varna-
turligtvis att detta inkriktade
pavidareutvecklingenav D22 och
dnnumera pdden tilltinkta uppfol-
jaren D23, for vilken det redan
fanns ett marknadsbehov.

Den nya teknologin oppnade
ocksd enorma mojligheter att 6ka
centraldatorernas kapacitet. Och
kundernas behov av ADB viixte ut-
over alla prognoser. S& sent som
1960 spidde experteratt det skulle
riicka med cirka tre datamaskiner
for att ticka hela Sveriges behov.




FREDAGEN DEN 26 NOVEMBER 1993

"g. En anna nyhet med D22 var skibminnena (som
or D2, :om/glr/n;dndle:s—il\/i/ggen. Bilden drfrdn 1968.

Datasaab satt nu med tvi verk-
samheter som var lika artskilda in-
om databranschen som Saab-Sca-
nias lastbilar i Sédertilje och per-
sonbilar i Trollhittan var inom bil-
branschen.

Trots de tekonologiska samban-
den springdes utvecklingsbudge-
ten och Saab-Scania bérjade dra
oroncn At sig.

Datasaab hade helt enkelt tagit
sig vatten 6ver huvudet.

Trots sina stora kontrakt och sin
enormt expanderade marknad
—30-50 procent — dr hamnade Da-
tasaab i svrigheter omkring 1970.
Frimst berodde det p brant stigan-

4

deutvecklingskostnader. Denhég-
teknologiska féretagsiedningen var
visserligen skicklig pa att siska ut-
vecklingsanslag frin Saab-Scanias
likaledes hogteknologiskaledning.
Men de absoluta konstnaderna bor-
jade inkrikta pa andra tringande
behov inom koncernen.

En amerikansk konsult tillkalla-
des och han betonade att dett fore-
tag gdr i konkurs pa grund av bris-
tande likviditet och ingenting an-
nat.

Det hjilperinte hur feta kontrakt
som in finns i orderboken och hur
I6nsamma dssa in lovar att bli.

Eftersom Datasaab egentligen
varenavdelning inom Saab-Scania
var frigan om konkurs givetvisinte
aktuell. Men digarnatog niirmast ett
strupgrepp pd verksamhelen samti-
digtsom ledningen byttes ut.

imfértmed vad de intemationel-

lakonkurrenterna satsade pa sin
utveckling var Datasaabs konstna-
der minimala. Problemet Idg sna-
rastiatt Saab-Scania inte ville ham-
na formycket i databranschen.

Trots strupgreppet lyckades Da-
tasaab i borjan av 70-talet fullgora
alla sina kontrakt ndgorlunda i tid

och faktureringen steg ocks4 brant.

Men nu borjade ocks4 andra in-
vesteringar att te sig lockande, ex-
empelvis export av banktermina-
len, diir Datasaab hade ett interna-
tionelit tekniskt forsprang.

Dettaintresserade speciellt Saab-
Scanias huvudmiin inom bankvirl-
den, vilka formedlade kontakter i
USA.

Imitten av 70-talet borjade Data-
saabmed en ny sorts investeringar,
niimligenicxportmarknadsféring.
Tidigare hade Datasaabbara haften
begrinsad cxportav D20-maskiner
till frimst Tjeckoslovakien och
Ungern.

Ett perspektiv pa problemet far
man niir man noterar att Datasaabs
{orluster —cller riittare sagt budge-
toverskridande investeringar— 13g
i storleksordningen 100 miljoner
kronor, medan en amerikansk kon-
sultfirmahade riiknat ut att entrébil-
jetten till datorbranschen numera
kostade en miljard dollar.

Konkurrensen inom databran-
schen skulle alltsd i hog grad kom-
maattrorasigom finansiell styrka.

ftersom Saab-Scania inte cn-
samt ville finansicra den nya

synstill hoger pd bilden). D22an var uppféljaren till D21 an, en stordator som i sin tur var en vidareut-
Foto: HANS-OLOV ARPFORS

svenska datorindustrins utveckling
och inte gidrna heller liigga ner Da-
tasaab 1ig det niira tillhands att nir-
ma sig politiker och myndigheter i
70-talets anda.

Den 53 kallade Dataindustriut-
redningen tillsattes och uppdraget
var att se ver hela den numera riitt
sd vildvuxna branschen i Sverige,
dven Stansaab diir Saab-Scania var
deligare. Stansaab hade for ovrigt
sin upprinnesle i stora komplexa
flygledningssystem som inleddes
med det sd kallade Stril 60.

Pa ett ganska tidigt stadium an-
sdgsdetstiklartatt Sverige inte ha-
derad att utveckla stordatorer, men
attmdjligheter troligen fanns ifriga
om minidatorer och terminaler, i stil
med Datasaabs bankterminaleroch
Stansaabs dataskidrmar.

Till denna uppfattning bidrog in-
te minst Stansaabs Iedning, som satt
biittre till for lobbyverksamhet i
Stockholm én vad Datasaabs led-
ning i Link&ping gjorde. [ dvrigtan-
sdg Dataindustriutredningen att
Sverige skulle satsa pa tillimpning-
ar— giirna med utliindska datorer —
samt med okad utbildning och
forskning inom ADB-omridet.
Detta bidrog bland annat tll ut-

Vad hinde med
den svenska

datorindustrin?

B Under 60- och 70-talens guld-
ar fanns den svenska datorinud-
strins flaggskepp Datasaab med
idatabranschens framkant.

Som mest fanns ett hundratal
av Datasaabs svenska stordator-
systemidrift. Piminidatorsidan
skordade Datasaab framgdngar
—inte minst i bankviirlden —med
sinminidator D15.

I dag finns cgentligen bara
spillror kvar.

Ben Wikman, som arbetade pi
olika posterinom Datasaab i niir-
mare 25 drs tid, ger i en seric ar-
tiklar i Computer Sweden sin
bild av vad som hiinde.

Medan minga andra linder
subenventionerade sinadatorin-
dustrier under uppbyggnadsfa-
sen, fick Datasaab i stort klara
sig pd egen hand, pipckar Ben
Wikman,

Ingen vet som Datasaab varit
idag om svenska staten under da-
toriscringsvageni 60-talets slut-
skede valtattkdpa svenska stor-
datoreristillet foramerikanska.

Frinattha varitendivision in-
om Saab-Scania, hamnade Da-
tasaabienkarusell med stiindigt
nyadgare: Staten, Ericsson, No-
kia. I dag digs detsomen gng var
Datasaabav ICL.

—Hade igamahaft lite merta-
lamod hade vir datorindustri
ocksa kunnat vixa och bli stor,
sdger Ben Wikman.

i

Ben Wikman
skriver
Datasaabs
historiai
Computer
Sweden.

byggnaden av Tekniska hogskolan
i Link&ping.

Ur Datasaabs synvinkel varden-
na instéllning delvis diskuta-
bel. Huvuddelen av foretagets
komptens och resurser 1ag pa det
teknologiska omridet, samtidigt
som den stora marknadsforingsor-
ganisationen som krivdes f6r den
sd kallat ldtta linjen i stort sett bara
var p&borjad.

Datasaab skulle med andra ord
plotsligt slutamed det foretaget var
bra pd och uteslutande syssla med
det foretaget var ddligt pd. Men da-
taindustriutredningens instiillning
viigde tungt inom berorda forelag
och anpassningen borjade lingt in-
nan sjilva utredningen
publicerades 1974. Propositionen
kom forst 1977.

Indstanummerav Com-
puter Sweden fortsitter
historien om Datasaab.
Da bandlar det bland
annat om hur stordato-
linjen saldes till Sperry-
Univac.
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Datasaabs stordatorlinje dras med lonsam-

betsproblem, pd grund av stiandi

stigande

utvecklingskostnader. En ny inriktning mot
minidatorer borjar ta form.

L dag fortsitter Computer Swedens foljetong
om Datasaab, kronan bland svensk datorin-
dustriunder 60- och 70-talen.

atasaab hade fitt ny ledning

1973. Den nya paradigm som
infordes forutsatte ldnga serier med
cxportochdd gilldedetatt byggaut
den internationella marknadsfs-
ringen, vilket ytterligare kraftigt
okade Datasaab kostnader.

Eftersomavsikten inte var att siil-
ja stordatorer kom den sd kallat
tunga linjen i bakvatten. Men den
nyaD23-modellen borjade dndé ut-
vecklas internt under nistan kupp-
artade former.

Svenska staten forsokte dessut-
om for forsta gingen, och oberoen-
de av Dataindustriutredningen, att
gora ndgot for Datasaab. Man be-
stillde tvd D23or , kallade Bertil
och Cecilia till forsvaret. Dessa
stordatorer malades i gult och bldtt
och fick betyget "viirldens vackras-
te datasystem” i en data tidning.

De stordatorerna som hade levere-
ratstill staten—det vill siiga Lénssty-
relserna, SMHI, Statens viigverk
med flera — hade motvilligt kopts i
Oppen konkurrens. Insatsen for Da-
tasaabs tungalinje fick dock, som si
oftanirdet giller staten, karaktiren
av "forsentoch forlitet ™,

ill den internationella bilden

horde att allt fler liinder i Euro-
pa hade borjat subventionera sina
datorindustrier i den anda som den
franske forfattaren J-J Servant-
Schreiber hade forordat i sin bok
"Den curopeiska utmaningen”.

De amerikanskadatorforetagens
overldgsenhetansdgs hirvid delvis
bero pa stora forsvarskontrakt och
hogteknologiska bestillningar frin
Nasa, vilket ju kunde betraktas som
enslags amerikanska subventioner.

Den svenska staten hade 1 mot-
satstill detta via Statskontoret nist-
an helhjirtat satsat pd IBM, vilket
var lite paradoxalt med hinsyn till
den regeringens US A-kritik i sam-
band med Vietnam-kriget.

Den europeiska satsningarna
komocks#ihog grad att géillamini-
datorer, vilka knappast ens var pa-
tankta i USA vid denna tid. Infor
subventionerade foretag i.andra
linder, som dessutom blir starka pa

STORDATORERNA i Datasaabs D20-serie k

export, kan man nationalekono-
miskt reagera tva sitt. Antingen
kénns det smart att képade subven-
tionerade produkterna och dirvid
komma i dtnjutande av andra lin-
ders skattepengar. Eller ocksd siitter
man emot med egna subventioneri
syfte att trygga sysselsittningen
ochsjilvforsorjningsgraden. Sveri-
ge haristort sett valt den forsta vi-
gen pd industrisidan och andra pd
jordbrukssidan, riitt eller fel.

Iviiman padataindustriutredning-
en och eventuella dtgirder frin
regeringens sida inledde Datasaabs
nyaledningsgrupp inom Saab-Sca-
nia sonderingar hos ett antal stora
datorforetag om en overldtelse av
tunga stordatorlinjen,

Forhandlingar inleddes med i
forsta hand Sperry-Univac, som
giirna ville komma 6ver den dyrba-
ra kundbasen pi ctt femtiotal ma-
skiner och dessutom giirna en del
kompetent personal i Linkoping.

Forhandlingarna var spinnande
och gav resultat. 1974 saldes D20-
linjen for ryktesvis drygt en halv
miljard kronor. Samtidigt bildades
detsamigda foretaget Saab-Univac
for systemkonvertering och liknan-
deiLinkoping.

Trots Datasaabs stora investe-
ringar i datorbranschen, kan man
noteraatt Saab-Scania gick ganska
skadeldst utur den tungalinjen. Mi-
nidatorerna riddades, med vissa
anstringningar, kvar i foretaget.
Avendenkvalificerade personalen
frédn D20-linjen kom, genom 6ver-
glngen -till Saab-Univac, undan
med blotta forskrickelsen.

Mcdan dataindustripropositio-
nen drojde, fortsatte den nya
ledningsgruppen med att utveckla
foretaget i olika "litta” riktningar.

Ett fruktansvirt problem var att
detinte lingre fanns tillrdckligaar-
betsuppgifter for den kvarvarande
systemtekniska personalen niir bara
banksidan dterstod. Bankerna an-
skaffade nya terminalsystem om-
kring vart sjunde &r och for tillfillet
ridde stiltje pd marknaden.

tade allt mer att

vidareutveckla ochmarknadsféra. Vid 70-talets horjan séljer Data-

saab till Sperry-Univac.

Vid ett ledningsméte forklarade
dennye chefen: "Niforstirinte dig-
niteten av problemen. Viharingen-
ting att silja!”.

Gcnom det pigdende intima
samarbetet med Facit pd bank-
terminalsidan 6ppnade sig emeller-
tid en ny mojlighet.

Facithade sjiilv utvecklatnyami-
nidatorer i Atvidaberg och Malmé
forallmint kontorsbruk. Dessa var
givetvis intressanta for Datasaab
med sin nya inriktning. Facit hade
dessutom en virldsomspinnande
forsiljningsorganisation  sedan
gammalt, dven fast denna inte di-
rekt hade ADB-kompetens.

Efter D20-linjens avveckling i
mitten av 70-talet kopte Datasaab
Facits datasektor av Electrolux, dir
Facitefter svarakriser ingick.

Saab-Scanias ledning var tvek-
sam till projektet, eftersom man ju
precis nistan hade raddat sig ur da-
torbranschen. A andra sidan satt
man med Datasaabs kvarvarande
problem och cn rejl slant frin for-
sdljningen av den tunga linjen. Till
slut lit man sig dvertalas.

Den synergieffekt som kunde
uppnds var att Facits rudimentira
maskinvara med namnet 6501 kun-
de forses med Datasaabs 6verflsdi-
gaprogramvara frinden tungalin-
jen.

Resultatet kom ganska snabbt i
formav dennumeraklassiska D15-
maskinen med de sd kallade Guda-
paketen féradministrativ ADB, vil-
kaharsilts i minga tusen exemplar.

ttalternativ som utreddes ochin-

leddes, men somtill slut forlora-
desihdrd kamp med Datasaabsegen
utvecklingsavdelning, var att borja
kopasjilvadatorerna frinamerikan-
skaCAL

Foretaget skulle genomett sddant
OEM-avtal ha sluppiten stor dcl av
sina betungande utvecklings- och
tillverkningskostnader, men samti-
digt forloratsin viktiga identitet som
svensk datorindustri. Datasaabhade
dessutom en notorisk oforméiga att
samarbeta med andra foretag enligt
det s kallade NIH-syndromet (Not
Invented Here).

Dataindustriutredningen  kom
med det vanliga socialdemokratis-
kareceptet ifrdga om industripoli-
tik, nimligen "’s14 ihop och in med
staten”.

Det som ldg nidrmast till varatt sla
ihop Datasaab med Stansaab och
bilda ett halvstatligt bolag med
Saab-Scania som andre égare.

Detnyabolaget, som behovdeett
agartillskott pd ndgot hundratal
miljoner, kom dock aldrig till stind
under den socialdemokratiska re-
geringen. Datasaabs situationinom
Saab-Scania blev under tiden allt
mer ohdllbar.

Koncernen hade drabbats av sto-
ra problem pé personbilsidan (fore
Turbon) ochallainvesteringspeng-
ar behovdes dir. Datasaabs ledning
byttes utigen 1976 med uppdrag att
siljacller avveckla verksamheten.

Divisionen hade da vixttill cirka
3 000 anstillda, varav 700 utom-
lands dir en stor del av Facits tidi-
garc exportorganisation fanns.

Det visade sig dter vara en nack-
del att bedrivaen forhéllandevis li-

MINIDATOR PA BANKEN. Datasaabs minidator DS representerade

tar form

ndgot helt nytt. Datorkrafien flyttades frén centrala stordatorsystemen
till skrivbordet. Pd bilden frin 70-talet stdr datorn under skrivbordet.

ten och udda verksamhet inom ett
stort foretagskonglomerat.
Sverige bytte emellertid till en bor-
gerlig regering 1976 och industri-
departementet Gppnade den si
kallade industriakuten. Datasaab
AB kom hastigt till stind enligt de
tidigare riktlinjerna. Stansaabs led-
ning fick i enlighet med sin tidigare
framgdngsrika lobbyverksamhet
befilctidetnyabolaget, vilketinte
varsirskilt populiirt bland persona-
leniLinkoping.

Pisitt och vis kan Datasaab AB
ségas ha hamnat ur askan i clden.

Atttrimma in cn nationell forsiilj-
ningsorganisation, att forsoka inte-
grera sortimenten, samordna inkép
och liknande ar oerhort dyrt. Men
det var nodviindigteftersom de Liit-
tasortimenten krivde relativt1dnga
serier.

Likasd drdet oerhort dyrtatt byg-
ga upp motsvarande produktions-
och distributionsresurser, det vill

siigamaktposition och substansviir-
den. Dokumentation pd olika sprik,
anpassning av produkter till olika
standarder och utbildning av ser-
vicepersonal i olika linder slukade
€norma pengar.

Vissa dirckta misstag kundz intc
hellerundvikas. Bland annat ver-
drevs  forsiljningsprognoscrna
grovt. Foljden blev allt for stora in-
kop av komponenter och kringut-
rustning. Dettamedforde periodvis
allt for stora och dyrbara lager, vil-
ket senare delvis fick skrotas pd
grund av den snabba tekniska ut-
vecklingen.

Den stora moroten for alla parter
var datormarknadens fortsatta hy-
perexpansion och detta nitan obe-
roende av konjunktursvingningar.

Historien om Datasaab,
fortsdtter i ndsta nununer
av Computer Sweden.
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Fusionen

1976 slds Datasaab och Stansaab ibop och
en ny svensk minidatorjdtte ser dagens ljus.
Samtidigt gar staten in som bailftendgare.
Las tredje delen i Computer Swedens serie
ddr Ben Wikman skriver om Datasaab och
den svenska datorindustrins uppging och

fall.

cticknologiska forspring som

Datasaabhade skallatsig ifri-
i om bankterminaler var snart
upphunnet av stora konkurrenter
som Philips, Nixdorf och Olivet,
vilkagivetvis lyckades blockera dt-
minstone sinahemmamarknader.
Aven IBM lyckades till shut att ta
sigin piden hiirmarknaden.

Pa konlorsdatorsidan var kon-
kurrensen ocksa stenhird, dels ge-
nom de redan nimnda foretagen
ochdcls genom nytillkomna ameri-
kanska [Oretag som DEC, HP och
Wang.

Det som giillde var att hitta ni-
scher pd marknaden diir alla andra
nte fanns, men det visade sig att de
flesta kom med produkicer samiti-
digl. Forutom bankterminalerna
vartill exempel butiksterminalerna
enlockande marknad och dessutom
tio gdnger s stor.

Datorforctagen kan i stort sett sii-
gas ha hittat och exploaterat varje
tinkbar nisch atsig sjilv pd baran-
gotdecennium. For mogna borsfo-
retag som Aseaoch LM hade det ta-
gitndgot sckel att gora samma sak.

Eftersom priscrna halverades pa
bara ndgra 4r sprack alla lonsam-
hetskalkyler som i ingen annan
bransch!

Dcn teknologiska utvecklingen
cxploderade och dettautan att
marknaden egentligen begiirde det.
Hir skulle forr i virlden en kartell
ha bildats for att hlla priserna up-
pe,iall synnerhet som datorernare-
dantill rdidande priscr var synnerli-
genlénsamma for de flestakopare.

Detendafortfarande konservati-
vaforetaget var IBM. Datasaab sil-
de tiotusentals Alfaskop-skirmar
till deras kunder p ren priskonkur-
rens.

Detenda som gick riktigt bra for
Datasaab AB var forsiljningen,
som passerade miljardstrecket
1980 (varav 70 procent varexport).
Men samtidigt bérjade forlusterna
rora sig om hundratals miljonerun-
der ndgra dr. foretaget hade d om-
kring 5 000 anstillda.

det gamla Datasaab hade led-

ningen en teori om “stabila niva-
er”. Den gick ut pa att ett foretag
kan ha en god ekonomi om det 4r
tillrdckligt litet eller tillrickligt stort
ien viss bransch. Datasaab AB ha-
de nublivit medelstort i en omviirld
diir konkurrenterna antingen var
mycketstorre eller mycket mindre.

Det gilllde allts att svinga sig
upptillen stabil storlek. For det be-
hévdes ytterligare partners pi
virldsmarknaden.

Det skulle ocksd vara en fordel
om denna partner var storre och
starkare in Datasaab AB och kunde
tiliféra bide marknader och sorti-
ment.

borjan av  70-talet kom en
konsultrapport i USA som be-

skrev nya tendenser i databran-
schen. En séidan var at databran-
chen tog pi sig ett mera integerat
ansvar {6r kundernas databehand-
ling.

Rn.\\ Perots [Gretag DS vareu
sidantexempel. De tog ansvar
for datorer, tilliimpningsprogram,
datordnft, telefonviixlar, kabel-
dragning, jatill och med antistatis-
kamattoratt Ligga pi golven ocher-
gonomiskakontorsmibler. Ameri-
Kanskadataforetag erbjid sig ocksi
att inreda hela kontorsplan i sky-
skrapormed integrerade ADB-1os-
ningar.

Denna rapport siindes till Elec-
trolux-Ericsson-ledningen. Santi-
digt funns det sedan tidigare en in-
siktinom Ericsson om attdiven detta
foretag var pa viig in i databran-
schen genom sina digitala viixlar
ochsindatakommunikation.

Under tiden investerade Data-
saab vidare och hade till i slutet av
70-talet kanske spenderat S00 mil-
jonerkronoreller 100 miljoner dol-
lar, det vill siiga en tiondel av den
beriiknade miljard dollar, som cn
amerikansk konsultfirma hade riik-
nat ut skulle utgéra kostnaden for
encntrébiljeticn forett foretag som
ville ini databranschen,

Det var allts lngt kvar till det
stora och balanserade forctag som
skulle kunna gora sig gillande pi
viirldsmarknaden.

( ;cnom avsondringen av Data-
saabs tunga stordatorlinje och

Svensk dataindustris uppging och fall

med Ericsson

scnarc éiven flygledningssystemen
sjonk utvecklingskostnaderna
emellertid gradvis till 10-20 pros
cent av omsittningen, vilket var
mer normalt i branschen.

Men samtidigt forlorade foretag-
ctallt merapddotterbolagen utom-
lands.

De bitar av Facits internationella
forsiljningsorganisation som hade
oOvertagits visade sig klara dataskir-
mar med inte datorer och dessutom

COMPUTER SWEDEN DEL 1 Q

Datasaab sdlde stordatorserien D20 (héir pd en reklambild frdn 1964) till Sperry-Univac.

gav den gamla bankterminalfor-
siljningen i USA kiinnbara forlus-
ter.

Staten tillskét ytiertigare 100
miljonerkronor genom industride-
partementet, men borjade se sig om
cfteren ny privat ligare.

Eftersom sambandet pé styrelsc-
nivd redan fanns mellan Datasaab
AB och Ericsson kom nista stora
fusioniettbeslut 1981, varvidiiven
resten av Facit inlemmades. Diir-

med borjade "den storta svenska in-
dustrisatsningen infor 80-talet™, en-
ligt pressen.

Ben Wikman
Civilekonom, Linkiping

Tidigare delar i historien
om Datasaab har publice-
ratsinummer47 och 48 och
Jortsatter i néista nummer
avComputer Sweden.
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Rustarxb'PC -marknaden

1981 slukas Datasaab
tillsammans med Facit
upp av Ericsson Infor-
mation System, EIS.

Det nya foretaget borjar
genast snegla mot den
vaxande persondator-
marknaden.

1 dag fortsitter Compu-
ter Swedens foljetong om
Datasaab.

enitcknologiska utvecklingen

hade iborjan av 80-taletavan-
ceral ned fran minidatorer till mi-
krodatorer. Persondatorer varnu pa
viig att bli en jiticbransch efter
IBMs intriide och dessa kunde se-
dankopplas ihop till niit med mini-
datorer, si kallade scrvers, i knut-
punkterna.

Datakommunikationen effcktivi-
serades dramtiskt genom s kallad
digital kompression och allt fler
kunderkopplade sina interna datan-
at till telendtet. Foretagen borjade
skaffasig cgnaintelligentatelefon-
viixlar, sd kallade PABX. Griinscrna
mecllan data-, telefon-, och till och
med TV-branschema bérjade {lyta.

Avenpi programvarusidan fanns
cnny tendens till 6ppna system, ex-
empelvis LAN och Unix, vilket

T

ERICSSON Z

| STEPIONE

PERSONDATORMARKNADEN HAGRAR. EIS, fOrsokte lanserasin PC Step One i USA men satsningen

misslyckades.

Detta var en revolutionerande
nyhet jim{ort med 70-talet, dd kun-
den verkligen satt fast. Ett enormt

skulle goradet Littare forkunderna
att skaffa sig olika sorters maskin-
vara frin olika leverantorer.

=
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BORAS, ESKILSTUNA, FALUN, GAVLE, GOTEBORG, HALMSTAD, HELSINGBORG,
HARNOSAND, JONKOPING, KALMAR, KARLSTAD, LINKOPING, LULEA, MALMO,
NORRKOPING, NYKOPING, RONNEBY, SKELLEFTEA, SKGVDE, STOCKHOLM,
SUNDSVALL, SODERTALIE, TROLLHATTAN, UMEA, UPPSALA, VASTERAS, VAXJO,

OREBRO, ORNSKOLDSVIK, OSTERSUND.

utbud av fristicnde programverk-
tyg och tillimpningsprogram bor-
jade lanscras av specialiserade pro-
gramhus, bland annat Microsoft.

Datorbranschen borjade allisd
bestd av 16sa moduler av bide ma-
skin- och programvara som kun-
derna kunde plocka ihop cfter cget
gottfinnande. Detta medforde gi-
vetvis en fruktansviird konkurrens-
skiirpning.

De storacentraldatorernas relati-
va andel minskade brant. Totalen-
treprenadernablev diirmed inte nd-
got dominerande inslag i bran-
schen.

Det sortiment som Datasaab AB
hade med sig~alltintelligentare da-
taskiirmar, bankterminaler och
kontorsdatorer med mera — visade
sig vid hiir laget vara framsynt. La-
de mandiirtill Ericsson teletrafikut-
rustningar och privata foretagsviix-
lar fanns alla forutsidtiningar att
bygga framtidens stora dataniit.

Till dettakom Facit sortiment av
smdkringutrustningar, vilket gjor-
de dentckniska bilden ganska kom-
plett frdn borjan. Det nya Ericsson
Information Systems (EIS) som bil-
dades hade alltsd pdfallande goda
framtidsméjligheter.

friga om resurser var det nya

forctaget ocksd viilforsett. Elek-
tronikfabriker tillkom frin Linko-
ping, ;\lvidubcrg och Sviingsta
samt dessutom Addos gamla fabri-
ker i Ronneby och Briikne-toby.

En stor och internationell infra-
struktur {6reldg ifrdga omdistribu-
tionen och lagerhdlining. Mycket
av det som Datasaab midosamt ha-
de byggtupp kunde nubarakopplas
till befintliga storre organisationcer,
inte minst pi marknadssidan. Allt
borjade handla om miljarder i stiil-
let for miljoner.

Datasaab ABs ledning byttes ut
och Linkoping fick enny chef som
tryckie gasen i botten. Vissaomdis-
poneringar inom Ericsson ledde
visscrligen till att Datasaabs hivg-
teknologiska fabrik i Linkoping
samtutvecklingenav flygburna for
Jas-planet flyttades ver till de mi-
litidra scktorcrna.

P den’ civila utvecklingssidan
blev mojligheterna desto storre. Al-
laklddhingare och askkoppar som
det stod Datasaab pd byttes ut som
cttled i den nya foretagskulturen.

I Link&ping fornyades och kom-
pletterades det tidigarc banksorti-
mentet, kontorsdatorerna omoricn-
terades mot Unix och betalkorts-
systemen med sikerhetsmoduler
vidarcutvecklades mot detaljhan-
deln. Stora kontrakt crovrades pi
bland annat bankautomater och ba-
ra Linkdpings omsiittning steg till
miljardniva. Foretaget Ericssons
narn och chefer betydde mycket
bide internt och externt.

Ericsson hade, tack vare sitt ick-
nologiska forspring med AXE-
viixlarna gjort en  sensationellt
framgdngsrik lansering pa viirids-
marknaden.

Detta hade gjort akticn till cn av
borsens favoriter till och med i
USA. Men viss tveksamhet utbred-
de sig i samband med bildandet av
EIS. Det fanns gottom inflytelseri-
Kka forstdsigpdarc som péstod att
dettaaldrig skulle gd. Och dd brukar
det juinte gd heller.

Ben Wikman
Civilekonom, Linképing

Det har var fidrde delen av
foljtongern om Datasaab. Tidi-
gare avsnitt har varit publice-

rade i nummer 47, 48 oclh 49.
I ndista nunmer kommer det
fenmte och avslutande avsnit-
tet.

s \ Pola, fax. eler ring till

Box 2023, 172 02 Sundbyberg
Tel 08-706 97 00. Fax 08-733 23 30

PCMCIA-modem och Ethernet adapter
i kreditkortsormat for Notebook-datorer

Sikra stick med vara trumfkort”

T-godkanda PCMCIA fullblodsmo
dem fér Data/Fax i tvd modeller:
MC-215, 2400 bps, V22bis med
kompression 19 200 bps.

MC-216, 14 400 bps, V32bis med
kompression 115 200bps.

Bada modellerng har AT/Hayes
exiended mode, MNP5 och V42bis
datakompression.

PCMCIA Ethernet adapter som
stodjer NDIS, ODI och Packet Driver.
Modeller for anslutring till 10Base-T/
RJ-45 och Thinne/BNC.

Foretag......

Namn...........

Cs50
Fax.
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Datasaab slutar hos ICL

Efter Datasaabs miss-
lyckade PC-satsning
/famnar forsti finska
och ddrefterjapanska
héander. Lis den sjdtte

fterden nya socialdemokratis-
ka regeringens jittedelvalve-
borjanav 80-talet och den diir-
ande konjunkturuppgdngen

i

steg visserligen hela borsen igen.
Men Ericsson-aktien forblev lagt
viirderad. Dettai all synnerhet som
EIS efter de forsta ckonomiskt

hyggliga dren borjade visa réda
siffror mot mitten av 80-talet,

AULEIS sé plotstigt kom dver pa
rott berodde inte sa mycket pd de
allmiinna (Gratsiittningarna som pa
ctt marknadsféringsmisstag i stor
skala, nimligen en jittesatsning pa
PCi1USA.

Med de utvecklingsresurser EIS
hade i Lund med gamla Facit frin
Maliné och de produktionsresurser
som fanns i Blekinge var det refativt
cnkeltattlanserandgraav virldens
biista och billigaste PC —forst kom
Step One och sedanden IBM-kom-
patibla Ericsson PC.

Men det gillde ocksd att silja
dem i massupplagor. Den cnorma
amcrikanska marknaden syntes cr-
bjuda en sidan méjlighet, i all syn-
nerhet som fore detta Datasaab re-
dan var ctablerade diir med sina
bankterminaler.

Det var s EIS kom att géra sin
beryktade storsatsning i USA med

pdstddda  miljardfériuster  som
foljd.

Tanken var at silja 100 000 PC.
Utfallet blev 20 000,

Varningarhade naturligtvis kun-
natutliirdas frin Linkoping, med si-
natidigare bittra erfarenheter av det
amerikanska affirsklimatet. Men
detvaringen som frigadc. Om man
s& vill kan man siiga att nackdelarna
med att tillhora en stor koncern,
somecgentligen inte varidatorbran-
schen, dter hade visat sig.

Det hade blivit for stora tag med
1or liten branschkunskap i hogsta
ledningen.

EIS var infogat i ett storre affir-
somrdet kallat BI inom Ericsson,
vilket som mest omsatte Gver 30
miljarder kronor och hade inemot
30 000 anstillda. EIS var dirmed
cttav de storre foretagen inom in-
formationsindustrin i viirlden.

Svaret frin Ericsson niir EIS bor-
Jjade gd med forlust blev det gamla
vanliga — hird inbromsning och
stora nedskirningar. En seric med
genomgripande omorganisationer
genomfordes for att biittre integrera
foretaget. Personalen pd B krymp-
tes pdndgradrmed niirmare 10 000
personcr.

Dettakiindes ytterst frustrerande
for personalen, i all synnerhet som
denoftentligascktorn i Sverige ex-
panderade utan nigra lonsamhets-
krav alls.

EIS-utvecklingskostnader borja-
de nu pressas ner mot normala tio
procentav omsitiningen. De biran-
deaffdrsidéerna bibeholls emeller-
tidoch tekniskt utvecklades fleraav
viirldens ledande produkter.

EIS lig langt framme i PC-,
Unix- och terminalbranscherna,
samtidgt somen fullstindigt trans-
parant digital kontorsviixel, base-

och avslutande delen
i Computer Swedens
foljetong om Svensk
dataindustris  upp-
gang och fall.

rad pd MD110, f6rtal, skrift och da-
tablev klar,

okiadata i Finland hade under

60- och 70-talen utvecklats
ganska paralletlt med Datasaab.
Den stora skillnaden var den enor-
ma inhemska marknadsandelen
med dver 50 procent. Lonsamheten
varocksd god, speicellti mitien av
80-talet.

Nokia-koncernen hade en oer-
hort dynamisk ledning, som dels
differenticrade det gamla pappers-
och gummibruketochdels férde ut
detiviistviiriden.

Den stérsta satsningen kom att
ligga pd TV-sidan, diir bland annat
Luxor somocks hade ABC80-da-
torn hade kopts tidigare. Men den
instiingda datorverksamheten i Fin-
land kriivde ocksd en fortsiittning.

1988 kopte Nokia EIS av Erics-
son for ryktesvis en dryg miljard
kronor, vilket sannolikt ter holl
EIS dgare skadeslosa.

Nokia sade sig cmellertid ha hil-
lit ett 6ga pa {6re detta Datasaab i
mangadr. Niir nu Ericsson hade in-
tegrerat och slimmat foretaget cn
tid ansdgs det moget for ett dverta-
gandc och en integration med No-
kia Datas cgen verksamhet, som
huvudsakligen fanns i Finland.

Trots att Ericsson beholl den me-
rateleniitsinriktade verksamheten,
bland annat MD1 10, sikom det nya
foretaget yuterligare flera steg upp
pé Fortunes 500-lista. Nokia Data
avancerade dirmed till de tio storsta
foretagen i Europai sin bransch.

En sak Nokia inte képte — och
dessutom snarast mojligt av-
vecklade resterna av— var EIS
USA-verksamhet.

Ett annat akut
problemvarkolli-
sionen pa banksi-

EIS var
elttav

,w‘/"

persondatorer inomICL.

konglomerat med andra priorite-
ringar, men Nokia Data fick i gen-
giild skots sig sjilvt.

Niir Nokia Data var som storst
1989 omsatte foretaget drygt &tta
miljarder kronor och hade inecmot
8 000 anstiillda.

Utgdngsliget foren fortsatt fram-
gdngsrik offensiv i Europa var i
klass med Ericssons, men dessutom
tillkom sannolika framtida synergi-
clfekter mellan data-, telefon- och
TV-divisionerna.

Aamdru sidan var omsiittningen
sd stor att nigra procent pi
kostnads- eller intéiktssidan slog
med hundratals miljoner pAresulta-
tet.

Och f6retag som bérjar brottas
med l6nsamhetsproblem glommer
litt bort framtidsvisionerna, hir
fanns bland annat framskymtande
multimediaut-
vecklingen  att
tinka pd. Detta

dan, vilket tyviirr samtidigt  som
I6stes till Finlands x : divisionsgriinser
och inte Sveriges hva’:ldens : kan vara nog si
fordel niir det giill- sto rsta svdroverstigliga
de jobben, e . hinder.

[ 6vrigt kom- foretag mmom Vad som in-
pleticrade foreta- > s triiffade med No-
gen varandra bra znformatzons— kia Data var att
bide ifigra om lndusti’ln. en del av de nu-

sortiment och
marknadsforing. Dessutom kom
huvudkontoret till svenskarnas
oforstillda glidje att placeras i
Stockholm. Aven om namnet kan-
skeinte varlika starkt som Ericsson
fortsatte  verksamheten relativt
orubbad bide i Sverige och utom-
lands.

De f6rsta dren gick ocksé hygg-
ligtckonomiskt. Konjunkturen mot
slutet av 80-talet var uppit viirre
ochdet Nokia Data éinnu forlorade
i Visteuropa togs igen i Finland.

TV-sidan, eller "konsumentelek-
troniken” fick svdra ekonomiska
problem och koncernledningen
blev huvudsakligen upptagen av
detta. Foren gangs skull var det inte
datorsidan som var viirst.

;\lcrigcn mirktes nackdelen med
att vara cn mindre del av ctt stort

mcra stora och
sjilvstindiga dotterbolagen utom-
lands drabbades av varicrande for-
luster.

Endelforklaring till detta var san-
nolikt bidc nationellaoch EG-pre-
ferenser pd de curopeiska markna-
derna. Tyska Bundespost kopte
emellertid Nokias PC for nigon
miljard efter en stor utviirdering i
oppen konkurrens.

En annan delférklaring var att
PC-branschen hade utvecklats till
ndgon slags bulkvara med atf6ljan-
de fruktansvirda skirpningar av
priskonkurrensen. Samtidigt fort-
satteden tekniskautvecklingenira-
sande fart med ett allt mindre ar-
betsinnchall i produkterna.

Nokia Data tvingades nu skiira i
dotterbolagen och iiven avveckla
fabrikskapacitetiBlekinge. Frden

nu timligen luttrade personalen av-
16stc omorganisationerna varandra,
mensifforna tenderade likafullt att
blinegatvia.
Eftersom Nokia-koncemeniiven
i dvrigt hade stora problem blev
mbjlighetecrna till s4 kallade kon-
cernbidrag sm& och Nokia Datas
stillning blev allt svagare. Svirst
drabbadekrisen foretaget pa denti-
digare sé starka finska marknaden.
Men forsiljningen var hiivdad &t-
minstone framtill den allmiinna
konjunkturnedgdngen 1991.
Iborjan av 1991 foreslog Nokia
Datas finsk-svenska ledning forst
ett samarbete med franska Bull.
Detta foretag var sa till vida intres-
sant som att det hade den franska
staten bakom sig. Men ointressant
sdtillvida att det var centrerat till
Frankrike med en nigot speciell
profil (det vill sig inkompatibelt).
Isjilvaverket var Bull néstan det
enda datorféretaget i Europa som
levde kvariden “curopeiska utma-
ningen”. Foretaget erbjéd visserli-
genmdnga kvalificerade jobbmen
innebar ocksd en svirbelastning pi
de franska skattesedlarna.
Forsiljningen av Nokia Data till
ICL skéttes diskret frin Helsing-
fors och slog ner som en blixt frin
enmulenhimmeliKistaimaj 1991.
Kdpeskillningen lir denna ging
ha hamnat pd drygt tvd miljarder
kronor, vilket.i stort sett torde ha
tickt Nokias forluster och den tidi-
gare kopeskillningen till Ericsson.
Affireninnebar flera stora forde-
lar for Nokia Data. Foretaget ham-
nade (6r forsta gingen i ett renodlat
datorforetag somnu blev en jiitte pi
viirldsmarknaden. Inklusvie Fujitsu,
som Lig bakom ICL, blev foretaget
nummer tvdi virldencfter IBM.
Niirdet giller ICL kan noteras att
forctaget i bérjan, bland anant ge-
nomdensi kallade Buy British Act
fran 60- och 70-talen, var statsun-
derstottoch sdlunda hade en myck-
et stor marknadsandel i England
och Commonwealth.
Omsiittningen 1dg fére fusionen
pénira20 miljarder kronor och hiir
fanns drygt 20 000 anstillda i 70
linder. Det var ocksd niistan det en-

FRAN D2TILL PC. Datasaabs saga bérjade med datorn D2 (pd den hdr bilden frén 1960) och slutade med

da av de stora datorforetagen i Eu-
ropa som gick med vinst.

Som komplement passade Nokia
Data utmiirkt eftersom ICL var
svagti Norden och svagt pA PC-si-
dan, vilket ju hérde till Nokias star-
kaste sidor. Ndgra nimnviirda kol-
lisioner mellan sortimenten skulle
det inte heller bli, dir till och med
Unix horde till samma liger i friga
om Suns SW-standard.

ittar man pd Fujitsu éirdet ocksd

delvis ‘en produkt av den mer
cllermindre uttalade japanska pro-
tektionismen. Forctaget hade tctalt
120 000 anstiillda och cn omsitt-
ning pd 120 miljarderkronor 1990,
vilket dr niistan ofattbart stort for
svenskaforhillanden. Forsknings-
ochutvecklingsinvesteringamaan-
gavs till hoga elva procent av om-
séttningen,

Trots att fusionen formellt sked-
demellan Nokiaoch ICL skymtade
Fujitsuibakgrunden, ctt typiskt cx-
empel pi lingsiktigt japansk tin-
kande.

Vad japancrnaiir ute cfter genom
att forst kopa ICL och direfier No-
kia Data ir dels systemkunnadet
och dels att uppriitta ett starkt bro-
huvudi Europa.

Men niir gamla Datasaab éntligen
kom i hamn gick viirldskonjunktu-
ren ner som aldrig forr under efter-
krigstiden.

Enviss marknadsmiittnad gjorde
sigockdi gillande for forsta gdngen
idatorbranschen, vilket bland annat
letttillenrent ohygglig konkurrens
pd PC-sidan, diir till och med IBM
skakas i grundvalarna.

ICL har alltsd tvingat fortsiitta
med nedskimingamna pa de flesta
av sinaorter i Sverige, bland annat
genomattligga ner denrealtivt sto-
ra silljbolagsfilialen i Linkoping.

1992 omsatte ICL i Sverige 2,5
miljarder kronor med cirka 1 600
anstillda. Detta ir cn brikdel av
EIS motsvarande siffra, men forc-
taget har nu d andra sidan bittre in-
ternationella forutséittningar in nd-
gonsin.

Ben Wikman
Civilekonom, Linkoping




