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DatasaabsVianner - en
nostalgitripp, eller vad?

Vad ar det for fel med lite nos-
talgi? Manga kanske sitter det i
samband med stagnation och
ovilja att se nya saker vixa
fram. I en del fall kanske det &r
sd men inte nir det giller Data-
saabs Vinner. Vi dr 1 hogsta
grad engagerade i att se framét.

Detta giller inte minst vért
engagemang i IT-dygnet. Fem
av kommittéledamdterna dr gamla datasaabare och jag
har inte kunnat mérka ndgon bakétstrévan frin nigon.
Allra minst frdn Viggo, som har en enastdende fé6rma-
ga att se och konkretisera sambandet mellan historien
och framtiden. Nostalgin bestdr kanske i att vi ser, att
det vi en glng gjorde, var borjan pa framtiden. Ibland
far jag t.o.m. en kinsla av att vi har littare att se (och
tro pd) framtiden &n de som “inte var med nér det be-
gav sig”. Men det kan ju vara ett gubbsyndrom!

Négra linkopingsskolor deltar i ett férsdksprojekt
for att oka intresset och forstdelsen for teknik och na-
turvetenskap bland eleverna (sarskilt bland flickorna).
Projektet leds av Ingenj6rsvetenskapsakademin (IVA)
och gér bland annat ut pa att dldre ménniskor med
erfarenheter frdn niringslivet deltar som st6d till lirar-
na, nagon eller nigra lektioner per vecka. Genom
Bernt Magnussons formedling 4r vi ndgra gamla data-
saabare som engagerat oss. Det har inte pagétt s&
lange, men det kinns skont att f4 dela med sig bade av
tekniska och sociala erfarenheter. Man kénner sig “be-
kréftad” (for att anvénda ett modernt uttryck)! S& om
projektet utvecklas och sprids sd engagera dig gérna.

Men dédremellan kan du med fordel folja med pa
véra studiebesok (utvecklar dig sjidlv) och vara nostal-
gisk pd de PUB-aftnar som Bertil Gustavsson organi-
serar.

Tycker
ordféoranden

PUB-AFTON

Alla gamla Datasaabare &r vilkomna
till en PUB-afton pa restaurang Amalfi,
Drottninggatan 26.

Tid: 15 oktober k1. 19.00.

"Damma av gamla
Datasaabminnen”
over en Ol el ler juice
—eller vad du vill
ha.

Anmal dig pa tel. 013-149210.

Garna i samband med att du anmaler
dig till studiebesoket pa universitetet
(se sista sidan).

Valkommen!
Bertil Gustavsson

s:'t LQ.(S?A“"Q“,,
AW\A“F{

“V roﬂnihg gatan




Grav bland griasrétterna
ay Viggo Wentzel

Undermaliga nitar?

Nyligen kunde man lésa i pressen om en ny teori an-
gdende Titanics forlisning. Som alla stilfartyg fran
denna tid var skrovet nitat, och nagra fi nitar som bir-
gats frén vraket har undersokts metallurgiskt. Man
gjorde da den férvanande uppticken att stilet i nitarna
innehdller en oacceptabelt hog halt av slagg som gor
nitarna skora. Skulle denna defekt vara allmint fore-
kommande kan det inte uteslutas att skadorna vid kol-
lisionen med isberget blev 14ngt mer omfattande in
vad de behovde ha blivit genom att de undermaliga
nitarna brast vid den dkade pafrestningen.

Det mé vara hur som helst med denna teori, men 14t
oss anta att den dr riktig. Den friga som d4 genast
instéller sig dr varfor detta inte uppticktes pa varvet d&
fartyget byggdes. Stilkonstruktioner med nitférband
var ju ingalunda ndgon ny teknik vid denna tid, och
dven med hinsyn till den tidens mer begriinsade ana-
lysmetoder borde en s& uppenbar defekt inte passerat
obemiirkt. Om inte annat s& fanns det sikert i den sto-
ra arbetsstyrkan erfarna nitare med en uppvad mate-
rialkénsla, som pé basis av sin erfarenhet kunde sagt
att nagot var fel.

Varfor slog ingen larm? Eller varfér ignorerades
larmsignalerna?

Vadan av felnavigering

Ar 1707 var en engelsk eskader under befil av Sir
Clowdisley p4d hemvig efter att framgéngsrikt ha be-
kdmpat fransménnen i Medelhavet. D4 man nirmade
sig Engelska kanalen métte téit dimma och all tillging-
lig navigationsexpertis pa flaggskeppet konsulterades
for att f4 en positionsbestdimning. Det hér till saken att
vid denna tid saknades en tillf6rlitlig metod for longi-
tudbestimning, men en enig expertis bedomde And4
att eskadern befann sig betryggande 1&ngt vister ut for
att g klar for eventuella faror, bl. a. de sma Scilly-
Oarna.

Emellertid fanns ombord en menig sjéman som helt
pé eget initiativ foljt
eskademns férd, och nu
var 6vertygad om att
man befann sig i dver-
héngande fara. Han tog
risken att patala detta
for Sir Clowdisley, som
emellertid gjorde sitt
livs storsta och sista
misstag genom att ig-
norera varningen. Hur

skulle en enkel, osko-
lad sjoman kunna
méta sig med flera
etablerade och lirda
experter? Dessutom var det ett of6rltligt insubordina-
tionsbrott, s& sjomannen hingdes pé flicken. Strax
dérefter strandade hela eskadern pa Scilly-6arna, och
2 000 mén drunknade.

Borra i daligt berg

I'vér tid har vi projektet med tunneln genom Hallands-
dsen som uppvisar en helt unik serie otroliga missbe-
domningar. Svenskarna har under efterkrigstiden nétt
virldsrykte som skickliga bergspriingare genom en
serie framgéngsrika kraftverksbyggen och konstruk-
tion av effektiv bergborrutrustning. Med tanke p&
dessa framgangar skulle vil ett tunnelbygge kunna
klaras av, 13t vara att projektet var ambitiost. Vatten-
falls erfarna vattenrallare (Kraftbyggarna) fick jobbet
och satte in en gigantisk borr likt den som anvindes
vid tunnelbygget under Engelska kanalen. Redan efter
ndgra hundra meter korde man fast definitivt p.g.a.
bergets beskaffenhet. Ut férsvann Kraftbyggarna med
svansen mellan benen och ett stort antal miljoner fatti-
gare, och in tdgade Skanska med mer konventionell
bergspréngarteknik. Bara for att konstatera att berget
lackte som ett sdll, och att den vattendom om grund-
vattennivéer som var en forutsittning for bygget,
omdjligt skulle kunna klaras. Nu var det dags fér nésta
stora miss som skulle bli en riktig massmedial godbit:
Ett styrelsebeslut om ”lining” (inklddnad av tunneln
med betong) hade fattats, men négot ljushuvud borja-
de trots detta experimentera med akrylamid, ett ke-
miskt titningsmedel. Foljden blev att grundvattnet
forgiftades.

En utomstiende ldr vil aldrig f4 reda pa de turer
som féregick detta unika och nesliga fiasko. S& myck-
et har dock framkommit att geologer som undersokt
berget rekommenderade en strickning léingre sterut,
dér berget var av bittre beskaffenhet. Men d4 hade
Béstad inte fitt ndgon jarnvigsstation. Man har svért
att vérja sig for misstanken att de sakkunniga korts
over.

Kommunicera ar svart

I Datasaabs historia finns exempel pa liknande om #n
inte s spektakuldra katastrofer. I borjan av 1980-talet
projekterade och upphandlade SE-banken nya bank-
terminaler sammankopplade med ett avancerat kom-
munikationsnét. Ordern gick till det nybildade Erics-




son Information Systems, och det betraktades ndrmast
som en sjdlvklarhet att hir fanns all den kompetens
som behovdes for att framgangsrikt genomféra pro-
Jjektet. Denna fortrostan visade sig tyvérr vara ogrun-
dad, och Ericsson tvingades till en pinsam retritt: Det
avancerade kommunikationsnitet fick Gverlatas till
arge konkurrenten IBM. Hade man gjort en grundlig
undersokning av forutsittningarna for att klara av
kommunikationsdelen, hade man férmodligen frén
bérjan avstitt frdn denna.

Azt lara av misstag
Man kan nu fréga sig om alla dessa havererade projekt
har ndgot gemensamt, och det dr ganska troligt att sa
ar fallet. Kunskaperna om hur katastroferna skulle
kunna ha forutsetts och undvikits fanns dir hela tiden,
men antingen ignorerades de eller letades aldrig fram.
Detta leder till den allménna frigestillningen hur be-
slutsfattare skall agera i liknande situationer, och ytligt
sett dr frigan latt besvarad:
o Identifiera alla mojliga tekniska risker i projektet
» Leta upp de personer som har de bista kunskaperna
om dessa risker
» Gor en samlad riskbedémning for hela projektet
I verkligheten &r det inte s ldtt. F'ér det forsta star
beslutsfattaren, 14t oss kalla honom projektledaren,
under inflytande av yttre krafter, t.ex. politiker och
ekonomer, som tenderar att avfirda de tekniska risker-
na med “vi sétter in lite mer resurser”. Tillhor projekt-
ledaren dessutom en stor organisation dér sjdlvgodhe-
ten brett ut sig dr det vérre: Vi har klarat av svéarare
projekt forr, och det &r klart att med véra resurser...”.

For det andra rader néstan alltid tidsbrist, och fa
projektledare har den pondus och integritet som be-
hovs for att hdvda en forsening bara for att f4 tid att
gora en grundlig riskanalys.

For det tredje géller det att hitta de verkliga exper-
terna. Néstan alltid finns erkénda auktoriteter att tillg4.
Problemet &r bara att de blivit auktoriteter pd tekniska
problem som nu tillhor historien, och att utvecklingen

sedan dess sprungit ifrin dem, vilket de inte alltid &r
villiga att erkéinna. I stillet géller det att hitta de oké#n-
da experterna, ofta men inte alltid unga och vélutbil-

- dade som handfast jobbar med den aktuella tekniken.

Projektledaren méste med andra ord grédva bland
grdsrotterna.

Om nu projektledaren har lyckats identifiera de
ok#nda experterna 4terstér ett stort problem. Det giller
for honom att verkligen kunna lyssna och att fver-

| brygga skillnaderna i alder, status, sprakbruk, m.m.

Experten 4r forstds pé sin vakt, han riskerar ju att bli
hingd av sina arga chefer pd mellanniva som tidigare
filtrerat informationen uppat. Dessutom &r experten
ofta entusiastisk for sin egen lilla bit och tenderar att
undervirdera riskerna. Slutligen tillkommer det fak-
tum att ett expertutldtande séllan dr entydigt. Ofta dr
ett positivt besked villkorat pé ett sétt som i praktiken
gor beskedet negativt: “Ja jag 16ser det hér problemet i
tid men det forutsétter forstés att jag om en ménad far
tillgéng till produkt A, vil utprovad”.

Slutsats

Av allt som sagts stér det
forhoppningsvis klart att
vér projektledare har en
mycket utsatt position: Han
maste kunna ana sig till var
problemen finns och vem
som vet ndgot om dem.
Han méste kunna tolka den
verkliga innebdrden i utta-
landen som maskerats av
retorik. Han méste kunna
st& emot séljare, kunder,
ekonomer och politiker da
tekniska problem sé kriver.
Klarar han inte allt detta riskerar han att bli utsedd till
syndabock dé projektet havererar.

Julmiddag och arsmoéte 3 december

Julmiddagen med arsmote ager i ar rum den 3 december i restaurang Husman,
ICL-huset, Teknikringen 8, Mjardevi. Start kI 19. Boka tiden nu!




En séljares liv med D23

ay
Sven-Olof Petersson

dr jag i borjan av 70-talet lockades 6ver till
siljavdelningen, s var det med stor tvekan

som jag antog den nya utmaningen. J ag ville

egentligen inte bli siljare och trodde inte heller att jag

skulle passa som s&dan, men Ulf Hytting 6vertygade
mig. Jag fick dessutom iran att ta dver ansvaret for
Datasaabs kanske viktigaste kund, Riksskatteverket.
En kund som jag kiinde vil och hade goda relationer
med sedan min tid som presalesupport.

Centrala Personregistret, CPR

Riksskatteverkets ldnsdatorer var nu alla av mirket
Datasaab och niista utmaning stod for dérren. Det var
det centrala personregistret, CPR. Ett register som di
krdvde nistan 50 fristiende diskar. En ofantlig méngd
pé den tiden. Fér att hantera informationsméngden
krivdes ett nytt filhanteringssystem, samtidigt som
informationen skulle vara tillgénglig frén terminaler.
CPR skulle férlaggas till D22an i “skatteskrapan‘‘ i
Stockholm.

"Man var tydligen ute efter att skjuta oss i sank”

Det var ménga som var tveksamma till om vir utrust-
ning skulle ricka till och i Riksskatteverkets styrelse
lyckades Ake Pernelid stoppa planera och f8 igenom
att statskonsults experter f6rst skulle fa g4 igenom
16sningen. Vi var nigra experter fran Datasaab som
stdlldes mot viggen av tva f.d. IBMare och en
Univacare. Man var tydligt ute efter att skjuta
oss i sank och inriktade sig p4 att D22ans
kanalsystem inte skulle ricka till for all infor-
mationsskyffling med referens till erfarenhe-
ter frin IBM.

Nu hade dock D22 ett annat kanalsystem
med skilda beordrings- och datakanaler, vilket
gjorde att man inte lyckades “knicka oss*.
Det blev direfter ett avtal med Riksskattever-
ket. Férhandlingarna som skedde p4 statskon-
toret var harda, och det kridvdes ménga infor-
mella méten med RSV for att vi skulle &
igenom véra villkor. En svér friga var hur
servicen av sd ménga skivminnen skulle ske
och vad den skulle kosta. Overenskommelsen pé den-
na punkt fattades vid en sen middag p hotell Reisen,
ddr vér servicechef Anselm Andersson gjorde upp
med Sverdirektor Eric Hallman. Overenskommelsen
skrevs ned pa en servett av Anselm.

Sven-Olof Petersson

" For att hirbdrgera alla skivminnen fick man
bygga till ” skatteskrapen” med en utbyggnad.’

Samarbetet med Riksskatteverket kring CPR-projektet
gick utmirkt och enligt uppgjorda planer. For att hér-
bérgera alla skivminnen fick man bygga till “skatte-
skrapan® med en utbyggnad som i sitt ena hérmn vilade
pa en pelare. Nir CPR nirmade sig slutet av projektet,
hade en debatt om sekretess och integritetsfrigor kom-
mit igéng i samhillet. Nir sedan Gunnar Striangs for-
slag om medel for att sitta istdnd det centrala person-
registret kom upp i riksdagen, s& yrkades avslag i flera
motioner. Riksdagsdebatten med efterfoljande omrost-
ning resulterade sedan i att CPR stoppades. CPR gick
dérmed i graven och som ett monument terstar idag
endast utbyggnaden av “skatteskrapan®.

Dataindustriutredningen

Under samma tidsperiod pagick ett annat projekt som
senare visade sig skulle f3 en viss betydelse fér Data-
saab. Det var det centrala fastighetsregistret, som
drevs av Centralnimnden for fastighetsdata. Det var
frén borjan ett tidsbegrinsat projekt for att testa an-
véndandet av ny teknik for lagring och hante-
ring av stora dataméngder p4 direktaccess-
minnen. Projektet drevs ihop med IBM och
anvénde sig av deras databassystem IMS.

Tiden gick och med den s4 blev ocks3 fast-
ighetsregistret mer och mer fast i IBM-I6s-
ningen. Frén Datasaabs sida hade vi atskilliga
kontakter med Fastighetsdata for att fanga
upp deras krav p4 ett databassystem, men
ocksd for att f6lja deras utveckling och pa ett
eller annat stt forsoka komma in med en
Datasaabl6sning. Vi deltog samtidigt ocks4 i
debatten kring centrala kontra decentrala
16sningar och utarbetade med stéd frin exper-
tis inom négra linsstyrelser ett forslag pé&
decentral 16sning. Med linsstyrelsedatorerna som bas
skulle decentrala 16sningar fr samhéllet dstadkom-
mas. Fastighetsregistret var givetvis en del i denna

Forts. pa sid 8... En siljares...
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atasaabmuseum’’ pa Ericsson Mobile

Ett extra ”’Datasaabmuseum” utdver det som finns
pa universitetet har inrdttats vid ingdngen till Erics-
son Mobiles jittelika fabrik for tillverkning av mobil-
telefoner i Mjirdevi. I ett antal montrar visas krets-
kort, kiirnminnen m m frdan D21, D22, CK37, CD107
och bankterminalerna.

Museet far ses som en markering av att man pé Erics-
son dr medveten om sina rotter.

En av initiativtagarna dr Kaj Malmgren, tidigare
bl a produktionsledare vid Datasaab och utbildnings-
chef vid Ericsson Radio.

— Jag har sparat kretskort, kirnminnen och annat
inda sedan 1963, berittar Kaj.

— P4 Prodata hade jag dom pa véiggarma i tvd lek-
tionssalar. Nér Ericsson flyttade till Mjédrdevi 1995
hamnade dom i en packlida, men nér de si byggde
den stora fabriken 1996, blev jag tillfrigad av fabriks-
chefen Anders Samuelsson om jag inte kunde hjilpa
till med en utstéllning.

— P4 den vdgen &r det.

Utstéllningen fér anses ha ritt placering med hén-
syn till att Ericsson efter 6vertagandet av ICLs PC-
grupp #r den framsta forvaltaren av Datasaabarvet.
Utstdllningen speglar teknikutvecklingen sedan tidigt
60-tal och dr instruktiv och trevlig.

Tord Joran Hallberg CK37/CD107-montern.

Kaj Malmgren

Datasaabutstillningen i Ericssons fabrik i Mjdrdevi omfattar fyra snyggt uppstillda montrar.




Sven Christer hade inte tid

Sven Christer Nilsson, VD f6r Ericsson och medlem i
Datasaabs Vinner, hade lovat Owe Holmberg en inter-
vju den 23 september. Nu har Sven Christer tyvirr
nddgats skjuta upp den till den 30 oktober. Intervjun
kommer forhoppningsvis i nista Medlemsblad.

Bokreklam med resultat

Bengt Jiewertz har jobbat med att sprida information
om véra Tema-bocker bland tidningsfolk. Forsta resul-
tatet har nu visat sig. Tidskriften Verkstiderna kom-
mer att publicera Bernt Magnussons Tema D21-upp-
sats “Frdn Sank till D217,

Landsarkivets mycket trivsamma forskningslokaler
finns i Vadstena slott.

Forskning i Datasaabs arkiv

Datasaabs arkiv omfattar ca 60 hyllmeter och ir en del
av landsarkivet i Vadstena. Det dr dock inte inrymt i
landsarkivets lokaler i slottet, utan i en kéllare ute pa
stan. I slottet finns en beskrivning av Datasaab-arki-
vet, som personalen tar fram pd begiran. Med hjilp av
den kan man sedan bestilla handlingar frin arkivet.

Landsarkivet ar oppet:

* mandagar—fredagar k1 08.00—15.30.
Sista utlamning av material kl 14.30.
¢ dessutom tisdagar kl 18.00-21.00.
Sista utlimning av material kl 20.00.
» lordagar k1 08.00-12.00.
Sista utlamning av material k1 11.00.

P tisdagkvillar och 16rdagar har man begrinsad be-
manning och kan inte hdmta ut material frin Data-
saabs arkiv. De som vill forska pa dessa tider méste
darfor bestélla fram Datasaab-handlingarna i forvig
pa ordinarie tid.

Ulla-Greta Malmgqvist

Owe Berglof har avlidit

fiterigen har vi ndtts av budet att en gammal data-
saabare har gdtt ur tiden, nimligen Owe Berglif,
som rycktes bort i alldeles for unga dr.

Owe arbetade i Linkoping tills produktionen stingdes
och flyttades, till en bérjan inom utvecklingsavdel-
ningen och senare inom marknadssidan, diir han an-
svarade for hanteringen av forséljningsorder och pla-
nering av utleveranser. Han arbetade efter Datasaab
sévil for Ericsson som Nokia.

P4 Marknadsavdelningen under Datasaabtiden syss-
lade Owe med hanteringen av forsiljningsorder och
leveransplanering. Han bidrog starkt till och ledde
ocksa till stora delar arbetet med datoriseringen av
verktyg och system for dessa funktioner, vilket var en
nodvéndighet for att klara uppbyggnaden och lyckas
med leveranserna av bankterminaler och administrati-
va system. Han 6vertog efter hand ensam ansvaret for
Orderavdelningens verksambhet.

Owe visade alltid prov pa stort ansvar for sina ar-
betsuppgifter och var mycket engagerad i att utveckla
sina medarbetares villkor och situation. Med sin bak-
grund inom Utvecklingsavdelningen blev han inom
sdljsidan mycket kunnig i breda produkt- och sorti-
mentsfrégor, vilket utvecklade kvaliteten i kommuni-
kationen sdvil inom foretaget som mellan foretaget
och kunderna, trots de stora kast och foréindringar i
produktions- och utvecklingsprogram, som krivdes
vid den tiden.

I samband med flyttningen av produktionen frin
Linkoping flyttade Owe med till Ronneby, dér han
arbetade till sin d6d.

Leif Adolfsson

50 kronor -

per ir kostar fortfarande ett medlemskap i Datasaabs Vinner.

For det far Du mojlighet att; -

« levandepora svensk datahistoria,

« deltai kamratlig samvaro inom forenmgen, .

¢ aterknyta bekantskapen med Datasaab-vanner,

* utveckia Ditt eget datorintresse tlllsammans med hkasmnade
_inom foreningen,

+ kopa bokserien om Datasaab till myckct overkomhga pnser .
Foremngen baserar sin verksamhet helt pa ideellt arbete, och
medlemsavgiften gar oavkortad till finansieringen av medlems-
bladet och ett minimum av administration. Det ekonomiskt
tunga bokprojektet ar s;alvfmansxerande genom forsal}mngs—
intikter och sponsorbldrag .




Vilkommen till ett intressant studiebesok!

Tisdagen den 13 oktober handlar det om fysik. Det
borjar med att en universitetets stjirnpedagoger,
universitetslektor Lars Alfred Engstrom, hdller en
liten foreldsning med titeln

Vigen till god fysik gar via hangmattan

Engstrom har aviserat att han dven kommer att berora
Arkimedes princip. Dérefter forflyttar vi oss ett litet
stycke i det splitternya fysikhuset och tittar pé univer-
sitetets hemmabyggda kraftmikroskop, som 4r sa
vibrationskénsligt att det maste forankras direkt i
berggrunden. Med kraftmikroskopet, som r slakt med
tunnelmikroskopet, kan man se enskilda atomer. Gui-
de under visningen dr forskare Ragnar Erlandsson,
som var med i USA d4 de forsta tunnelmikroskopen
togs fram.

Du parkerar lampligen framfor hus Adam (forsta par-
keringen fran stan rdknat) och tar dig sedan tvirsover
allén till fysikhusets huvudentré, se kartskiss. Eng-
stroms foredrag borjar k1 14 i foreldsningssal Planck,
som ligger ndra huvudentrén och ar tydligt skyltat.
Studiebesoket véntas vara slut ca 16.30.

Cas5ar Kaeallen
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Shay,

o Har ger du

Boka eftermiddagen tisdagen den 13 oktober
genast.

Ring sedan till Bertil Gustafsson, senast fredagen
den 6:e och anmadl dig. Tel: 013-14 92 10.

Vilkomna!

Lennart Pettersson

Forts. fr. sid 5... En séljares...

16sning. Vi forsokte paverka opinionen pa olika sitt.
Sjalv skrev jag ett brev till en méngd riksdagsmén och
en del tinde pé idén. En tid senare upptickte vi att
nagra riksdagsmén anvént hela brevet och gjort om
det till en motion 1 riksdagen. Den bif6lls dock inte
och CFD-projektet gick vidare.

Det var dven andra hindelser i borjan av 70-talet
som senare skulle paverka vér utveckling. 1971 till-
satte ddvarande industriministern Rune Johansson den
sé kallade dataindustriutredningen. Den hade uppdra-
get att undersoka behovet av att frimja dels den
svenska dataindustrins konkurrenskraft, dels ovriga
naringslivets konkurrenskraft nér det gillde att mer
anvinda datatekniska hjdlpmedel. Inom forséljnings-
avdelningen ség vi detta mycket positivt och trodde
att det skulle gynna oss pa Datasaab. I utredningen
ingick bl. a. en av Saab-Scanias egna direktorer, Tord
Lidmalm, som ocksa borjat intressera sig mer och mer
for vad som hiande inom Datasaab.

Forts i nista nummer av medlemsbladet

~ Annonsera gima

i denna tidning!
~ Du nér flera hundra
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