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VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 1998 |
DATASAABS VANNER

Foreningen har 309 medlemmar, en minskning med
18 st jamfort med foregéende &r. Verksamheten har,
liksom tidigare &r omfattat en del “tunga” aktiviteter,
dven om utgivningen av nésta bok har mést flyttas in
pd nasta dr. IT-dygnet, seniorverksamheten, och en
ganska stor komplettering av datasaabarkivet har krivt
en hel del arbete. Arbetet har huvudsakligen skotts av
de olika sektionerna, men dven medlemmar utanfor
styrelsen har deltagit i arbetet. Medlemsbladet har
under dret undergétt en “ansiktslyftning” och utkom-
mit med 4 ordinarie nummer och ett extranummer.
Minnen bakom den dndrade utformningen ir Tord
Joran Hallberg och Nils Géran Gath. Aven i &r har vi
drabbats av sorgebud. Bdde Lars-Olov "KEM” Jo-
hansson, Owe Berglof och Dick Barkehed har gétt
bort i alldeles for tidiga ldrar. Vi hade gima unnat
dem en l&ng tid att njuta av pension och minnen.
Sektionsvis har f6ljande hant:

Arkivsektionen.

Under aret har vi frén Ericsson AB i Ronneby erhallit
en stor méngd dokumentation, som rort “datasaabpro-
dukter”. Dérav har utsorterats, under medverkan av
Lennart Pettersson, Sven-Erik Jérkelid och Sune Sj6-
lund, dokument som omfattar 4ren 1962—1988. Lands-
arkivet i Vadstena har hirigenom tillférts 37 st arkiv-
kartonger med dokument foérdelade p& 27 st nya poster
(arkivnr.), som Viggo Wentzel.har registrerat i ett nytt
register 6ver “Datasaabs historiska arkiv.” Sune och
Viggo overforde kartongerna till Landsarkivet i Vad-
stena den 29 september 1998. Samtidigt gjorde de en
mventering och kontroll av arkivet. Totalt finns nu i
landsarkivet 1898 kartonger fordelade pa 568 poster.
Register finns 1 bade kartonger och pé landsarkivets
exp. 1 slottet. Interna telefonkataloger p4 tidigare ar-
kivnummer 74021 har omregistrerats till nr 62013,
som samtidigt utokats till att omfatta dren 1962-1987.
Lista 6ver "Datasaabs historiska arkiv” kan rekvireras
frén Sune Sj6lund, Hérdareg. 2, 587 37 Linkoping.
Tel. 013-155146.

IT-sektionens verksamhet under 1998

For tredje aret i rad anordnades IT-dygnet den 23-24
april, och bakom arrangemanget stod liksom tidigare
Linkopings kommun, Universitetet i Link6ping och
Ostgéta Correspondenten. Viggo Wentzel represente-
rade vér forening i planeringskommitten, som leddes
av Christer Ridstrom. I arets program &tog sig Vénner-
na att organisera och driva tvd Internet-stationer med

speciell inriktning mot fikunniga, som ville veta mera.

I anslutning hartill utgavs ett specialnummer av med-

lemsbladet med nyttig Internet-information. Stationer-

na var livligt besokta, dock var de mangkunniga fler

4n de fdkunniga. Datasaabs Vénner i samarbete med

Universitetet organiserade en serie seminarier under

samlingsbeteckningen ”Kommunicera” och med spré-

ket som huvudtema. Ett speciellt tack skall riktas till:

» Soren Thornell pa Berzeliusskolan for gott samar-
bete med Internet-stationerna.

* Odd Aar6 som byggde och installerade Internet-
stationerna

» Foretaget L&J Trading AB som kostnadsfritt 1dnade
ut en dator

 Kajsa Schill, Gunilla Almgren, Margareta Dalsjo,

Odd Aard, Goran Ekelund och Ingemar Ekl6f som

fungerade som kunniga och engagerade instruktorer

vid Internetstationerna
* Tord Joran Hallberg som organiserade Kommuni-

cera-sessionerna
Planeringen av 1999 ars IT-dygn har pébérjats under
hosten. Med anledning av att antalet besokare i &r var
lagre 4n vintat, kommer nésta &rs upplidggning delvis
att vara annorlunda. Vi kommer ocks4 att flytta frin
Konsert & Kongress till Collegium.

Ett begrinsat antal av “Informationsteknikens histo-
ria” frdn 1997 &rs IT-dygn har sélts under &ret.

P4 kvillen den 23 april anordnades érets trivsamma
hemvindarkvall. Gert Persson kdserade om forna ti-
ders datateknik frin Stockholms och Atvidabergs ho-
risont.

Ett fylligt referat fran &rets IT-dygn var infort i
Medlemsblad nr.3.

Seniorsektionen

Besok pé foljande foretag och institutioner har gjorts:

1 Besok pa Partner Tech i Atvidaberg (ca 25 delta-
gare).

2 Thorslunds Tunnbinderi (25 deltagare)

3 LTH Fysikinstitutionen (11deltagare). Dar fick vi
hora om grunden fér fysiken och se pé atomer i
deras supermikroskop. Mottagandet har vid alla
besoken varit det bésta tdnkbara.

4 Tva pubaftnar har arrangerats;

» Gastronom med 12 deltagare.
e Amalfi med 8 deltagare.

Med hénsyn till antalet medlemmar i foreningen sé
har deltagarantalet varit lagt.



Boksektionen

Utgivningen av nésta bok har forsents. Mest p.g.a. att
de som arbetar med den 4r kvar i arbetslivet och inte
kunnat 4gna tillrdckligt med tid &t boken. Arbetet pé-

gér dock, och vi riknar med att den ska komma ut
hosten 1999.

For styrelsen
Lennart Pettersson ordf.

Ekonomirapport Datasaabs Vanner 1997/1998

BEHALLNINGEN 1997-11-01
Kassa:
Ostgbta Enskilda Bank:
Stadshypotek Bank:
Obligationer:
Giro:
SUMMA:

INKOMSTER:
Medlemsavygifter:
Boksektionen:

Drift, allméant:
Informationssektionen:
Kontaktsektionen:
Arkivsektionen:
Datorsektionen:
Hemvandaresektionen:
IT-dygn:

Donationer, allmant:
Donationer, boksektionen:
Donationer, IT-dygn:
Diverse bl..a. rantor:
SUMMA

UTGIFTER:
Medlemsavgifter:
Boksektionen:

Drift, allmént:
Informationssektionen:
Kontaktsektionen:
Arkivsektionen:
Datorsektionen:
Hemvandaresektionen:
[T-dygn:
Donationer, allmant:
Donationer, boksektionen:
Donationer, IT-dygn:
Diverse :
SUMMA
FORANDRING:

BEHALLNINGEN 1998-10-31
Kassa:
Ostgoéta Enskilda Bank:
Stadshypotek Bank:
Obligationer:
Giro:
SUMMA
Varav donationer:
Balans, bokprojektet:

Bjorsater 1998-11-04

Namnteckning i originalhandlingen

O M Eliassen. (Kassbr)

Kronor
0,00
17.138,26
110.000,00
10.082,00
4.468,29

141.688,55

11.700,00
83.205,00
33,30
0,00
0,00
0,00
0,00
1.330,00
2.980,00
0,00
20.000,00
0,00
4.164,05
123.412,35

0,00
67.710,50
2.070,20
25.736,00
350,00
180,00
0,00
3.525,00
2.573,00
0,00
20.000,00
0,00
0,00
122.144,70
1.267,65

0,00
3.323,26
137.898,00
0,00
1.734,94

142.956,20 142.956,20
131.984,13
10.786,45




Det var en hairlig tid!

Recension av boken D22-D23 i
Computer Club Swedens medlemstidning.

Ja, s8 uttrycker sig nigra av de medlemmar i forening-
en Datasaabs Vinner, som bidragit med artiklar till
den fjirde boken om Datasaabs historia.

Aven de som inte direkt uttrycker sin entusiasm pé
detta direkta sitt formedlar &nd4 en gemensam anda
av engagemang langt utover vanligt tjinstemanna-
ansvar. Har kan man l4sa om tekniker och teoretiker
som arbetade pd allra hogsta nivé for att skapa de mest
avancerade datorer som nigonsin konstruerats i
Sverige.

Personligen tycker jag att just presentationen av de
minniskor som tréder fram i boken utgor dess storsta
fortjénst, &ven om dokumentationen av tekniken och
besluten ocks4 har sitt stora intresse.

Som i tidigare volymer i denna serie har ca 20 for-
fattare fatt limna var sitt bidrag, vilket séikert varit en
av anledningarna till att s4 ménga olika aspekter av
verksamheten kommit att f4 sin sirskilda belysning.
Entusiasmen 6ver att fa skapa en kraftfull dator, och
besvikelsen Gver att verksamheten inte fick det stéd
som kunde ha behéllit Sverige p4 virldskartan i dator-
sammanhang, lyser frin raderna, samtidigt som maénga
exempel ges p varf6r man tyckte att det var en hisisr-
lig tid.

Den hir boken har stordatorerna D22-D23 som
tema, med underrubriken Tunga linjens uppgéng och
fall. Férutom tekniska beskrivningar som vil idag
mest har musealt intresse far man lisa om hur man

snuvar IBM pé viktiga datorkontrakt, och om hur man
skaffar sig fruar i 6ststater medan man siljer datorer
och undervisning dir.

Trots stavfel p4 bokens framsida och ett kanske
oavsiktligt typografiskt “nyténkande” uppskattar jag
att &ga denna del 4 i serien Bits & Bytes ur Datasaabs
historia.

Torbjérn Lindelof

Dick Barkehed (Jonsson)
har avlidit.

Aterigen har vi nétts av det trdkiga budet att en
”gammal” Datasaabare har gétt ur tiden, ndmligen
Dick Barkehed, som hastigt avled i september
ménad, endast 60 ar gammal.

Dick borjade sin yrkesbana pd SAAB, niirmare
bestéimt pa elektronikavdelningen, ar 1962. Han
borjade som arbetsledare pd SAAB, i lokaler som
tillhort f. d. cykelfabriken Gripen i hornet av S:t
Larsgatan och Sturegatan. Vid denna tidpunkt p&-
gick bl. a. utvecklingen av “kalkylatorn” till attack-
jaktversionen av Viggen, AJ-37. Dick var verksam
pa den militdra produktionslinjen och var s&ledes

med om att bygga de forsta NSK-prototyperna
samt andra militéra apparater. Under ca 11 ars tid
arbetade Dick i den militéra tillverkningen och
blev &r 1970 verkmastare vid produktionsavdel-
ningen, dér han var verksam till 1975. Den 1
februari 1975 blev det en omorganisation, och
Dick flyttade 6ver till personalavdelningen, déir
han sedan hade olika chefsbefattningar. Han var
bl.a. féretagets representant vid férhandlingar, dir
hans kunskaper om néringslivets lagar och avtal
var en stor tillgdng. Han var i de flesta situationer,
for det mesta, vildigt lugn och behirskad och
dessutom alltid hjilpsam. Fran den 1 juni 1997 till
sin bortgéng var Dick SAK-ansvarig p4 heltid for
Ericssons fabrik i Link&ping.

Kaj Malmgren




En séljares liv med D23 - del 2

av
Sven-Olof Petersson

Bertil och Cecilia - fas 1

Datasaab hade i borjan av 70-talet en ganska stor del
av statens stordatorer. Dir fanns Riksskatteverkets och
ldnsstyrelsernas alla D21- och D220-datorer (och en
D22a) och SMHIs, Vigverkets och FRAs D22or. Nu
stod dven forsvarets upphandling av nya datorer, Bertil
och Cecilia, for dorren. Datasaab offererade vid denna
tidpunkt befintliga D22-datorer. Bertil-datorn skulle
anvéndas for olika administrativa system medan Ceci-
lia-datorn skulle anvindas av militirens meteorologer
for viderberikningar. I utvirderingen deltog bl. a.
personal frén Forsvarets Rationaliseringsinstitut.

Nar davarande forsdljningschefen Jorgen Larsen
hosten 1971 deltog i en lunch med FRIs ledning for att
diskutera Datasaabs forslag, fick han sitt livs chock néir
man meddelade att man just tecknat avtal med IBM om

leverans av aktuella datorer. D22 ansdgs inte hdlla
mattet. Den skulle visserligen réicka till i ett initialskede,

men inte pd sikt och det som hade indikerats om
efterfoljaren D23 hade man inte tagit héinsyn till.

Man kan forstd Jorgen Larsens upprordhet dver att
man pd Datasaab inte haft en aning om att man var ute
ur affdren sedan ldnge och dessutom over att f3 beske-
det pd det sitt som han fick det. Resultatet
blev omedelbara féridndringar inom séljorga-

[

Sven-Olof Petersson

selsdttningsfrdgan kom in i bilden och de fyra fack-
klubbarna engagerade sig i frigorna. Det resulterade i
dtskilliga artiklar i bl. a. OC, DN och Svenska Dagbla-
det. Rubrikerna var av typ ”Vixande oro inom Saab”,
”IBM férordas trots hogre bud” osv. Journalister jaga-
de Gunnar Lindstrdm och Viggo Wentzel, som fick
kommentera sdvil upphandlingens genomférande som
D23. Samtidigt fortsatte vi bearbetningen av stats-
kontoret, FRI och andra férsvarsmyndigheter parallellt
med ledningens kontakter med departementen. Véra
kontakter med SMHI var ytterst goda och de stillde
givetvis upp pé vér sida i striden om militérernas
“viderdator” Cecilia. Man var mycket ndjd med D22
och efterfoljaren D23 var det naturliga steget for
SMHI samtidigt som man tyckte att det mest rationel-
la vore att SMHI ocks4 tog ver hela den militira vi-
dertjansten.

Ett omfattande kontakndt utnyttjades under denna
period och information spreds som himtades in. Vi
utnyttjade savdl konventionella som ibland
okonventionella metoder.

Nar var varste konkurrent IBM annonse-

nisationen och stor aktivitet frin ledningens = Hardulist | rade sina 370-datorer med virtuell minnestek-
sida. Man kan gott séga att ”den stora datas-  Tema ’DZ?:” _nik, sd kompletterade man sitt bud genom en
triden” nu inleddes och det skulle ta ling tid | D237 Ominte, | o ey 1i1] statskontoret. Nu gallde det att ta

innan den avgjordes. |

fdr du hir ett |
. smakproy. Det |
_drdel 2 av var

reda pa vad detta innebar. Officiell informa-
tion fanns tillgénglig, men hur kom man 4t

Nu gillde det i forsta hand att férhindra att  dramariska | ©offerten? Statskontoret skulle ju aldrig limna
regeringen fattade beslut om att bevilja pengar féljétéﬁg ; | utden, men fler méste ha den.
till det avtal som var tecknat med IBM. Sedan | Méd[g}méZadgL:!

gillde det att f drendet aterremitterat till
statskontoret-FRI med uppgiften att utvirdera

- Har du redan |
ldst boken, kan

Vid ett besok i Stockholm 1i slutet av veck-
an fick jag sa for mig att gd upp pé industri-

D23. En strategi var nu att dstadkomma en det bli ett kiirr departementet och gora ett forsék med hén-
kompromiss, dir vi skulle f4 forsvarsbestill- | dlerseende.  isning til] riittigheten att f4 ta del av offentli-
ningarna och IBM istilllet skulle fd behdllasit = | gahandlingar. Det kunde ju finnas en chans

fastighets-register. For att lyckas gillde det nu
att arbeta pé bred front och utnyttja alla de kontakter
som kunde paverka regeringens agerande.

For de flesta stod det klart att den hir affdren skulle
kunna bli avgorande f6r D23-projektets framtid. Sys-

att nigon inom dataindustriutredningen fétt
en kopia. Jag letade ritt pa registratorn, som visade sig
vara ett par unga trevliga damer. Efter att ha samtalat

Forts. pa nistasida V¥




och skojat med damerna om det mesta, var det dags
for fragan

" Hade de majligen fatt in nagon offert fran IBM som
sannolikt kom i borjan av veckan?” .

De letade men fann inget. "Kolla med dataindustri-
utredningen om de fétt den!” De ringde, men nej, den
fanns inte dér heller. D4 dr det vil statssekreteraren
som har den. ”Kan ni hora med honom?” De ringde.
Jo, sa sekreteraren, den fanns dir. ”Det #r en kille hir
som vill ha den, vi skickar upp honom till dig.”

Jag gick upp och dir kom hon med en pirm, IBMs
offert. Jag bldaddrade lite forstrott i den, sa tack och
gick. Hon ropade “’ska du ta den med dig?” "Javisst,
men du fér tillbaka den p4 mandag”. Hon stod linge
kvar och tittade efter mig d& jag sakta vandrade ut
med bultande hjdrta. Ingen hade frigat vad jag hette
eller varifrdn jag kom. Mitt upptridande hade sikert
fétt dem att tro att jag arbetade pd departementet. Hur
det gick med offerten? Jo den dterlimnade jag pa
maéndagen som jag lovat.

Ny chans fér Datasaab

I februari 1972 fattade regeringen beslut om att ge
Datasaab en ny chans och statskontoret-FRI fick dér-
for uppdraget att utvirdera D23. En ny offert inlimna-
des, dir D23s forvintade prestanda angavs. Det blev
dédrefter en intensiv period med méngder av méten
med utvirderingsgruppen och samtidigt en hel del
fordand-ringar i vér programvara for att mota kraven.
Nirheten till vdr systemavdelning och dess kreativitet
1 utvecklingen och anpassningen av nya funktioner var
hir av stor betydelse. Infor ett av métena hade vi tack
vare goda kontakter, stora dgon, 6ron och list forstatt
att utvirderingsgruppen upptéckt att skivkanalen inte
skulle récka till for att klara prestandakraven.

Hur skulle vi 6sa detta nya hinder? For sdlj-
avdelningen dr ju inget omajligt, sd varfor inte
sditta dit en kanal till?

Ett snabbt méte med “kanalexperten” Borje Anders-
son resulterade 1 att det var mojligt. Nér vi sedan un-
der motet med utvérderingsgrupp kom till deras
triumfkort kanalproblemet, sa blev vért svar att D23
har ju fler kanaler men att de tydligen inte upptickt
detta. Sa var den fragan ur virlden.

Det fanns dock fler utmaningar. En mycket viktig del
var totalprestanda och kundens omfattande test-
batch”. Hur skulle vi kunna 6vertyga kunden att D23
uppfyllde kraven utan att kunna kora "testbatchen” i
D23? Det blev Lennart Ridell och Hans Kasche som
fick ta sig an denna utmaning. Baserat pa kundens

“testbatch”, som tidigare hade korts pd D22, gjorde de
en skrivbordssimulering. Det var ett omfattande arbe-
te, dédr de olika jobben och jobbstegen skulle komma i
ritt ordning och vid ritt tidpunkt fa de resurser som de
behovde. Viggarna i ett konferensrum fylldes med
berdkningar och grafer 6ver minnesallokeringar, be-
laggning av CPU, kanaler, diskar osv. Resultatet blev
givetvis en totaltid som uppfyllde kravet.

S4 smaningom nirmade sig utvirderingen sitt slut
och vi hade ett avslutande tvddagarsmote med utvér-
deringsgruppen i slutet av juni. En viktig del var nu
bl. a. ’skrivbordssimuleringen”.

Nagra av kundens tekniska experter gick omgdende i
klinch med Ridell, Kasche och deras skrivbords-
simulering. Det blev en ordentlig mangling, som slutade
forst pa kviillen, da Ridell och Kasche klarade

eldprovet.

Experterna “’kopte” simuleringen och totaltiden.
Resten av utvirderingsgruppen hade parallellt dgnat
sig &t andra frégor. P4 kvillen arrangerades sedan en
middag for gisterna pd Frimis. Det blev en sen kvill,
som efter nattklubb avslutades med nagra av gésterna
hemma hos J6rgen Larsen.

Allt f6r manga tryckte in sig i hissen, sa nér Jorgen
tryckte pd knappen sd ryckte bara hissen till och sjonk
sedan sakta ner i killaren. Dir steg vi ur for att istéllet
ta trapporna upp. Vid femtiden var jag iter hemma,
sov nigra timmar for att klockan nio dter vara pa plats
och delta i de fortsatta diskussionerna med utvérde-
ringsgruppen. VAar uppfattning var att dessa tvd dagar
hade gétt bra, och att vi nu fick avvakta utvérderings-
gruppens slutliga skrivning.

Dagen var didrmed slut och det var dags att &ka hem
och sova, men istillet ringde telefonen. Det var Curt
Mileikovsky som meddelade att jag ndsta dag k1 13.00
tillsammans med Anders Krank, VD for vart finska
dotterbolag, skulle inlimna en D23-offert pé finska
forsvarsministeriet i Helsingfors.

Att jag knappast sovit pa tvd dygn, brydde sig inte
Mileikovsky om. ” Du flyger fran Arlanda tillsammans
med Krank tidigt i morgon bitti” var direktivet.

Hur vi pd mindre &n ett dygn skulle producera en
offert var dessutom vért problem.

Lds den dramatiska fortsdttningen i nésta nr. av
medlemsbladet eller kop boken!!!!



Musik pa D21

Goran Sundgquist berattar,

Julen stdr for dérren, och det kan ge anledning till en
nostalgitripp till det glada 60-talet.

Mitt fSrsta jobb som ingenjér blev pa& Saab:s elektro-
nikavdelning i LinkSping. Férsta 4ret arbetade jag
med framtagning av tryckta kretsar till SAAB D2.
Efter ett &r i “lumpen” kom jag tillbaka till SAAB och
fick veta, att nu skulle jag bli programmerare! Pro-
grammerare av en “elektronhjérna” eller “matematik-
maskin”!

Nu var inte matte direkt min starka sida, men det
visade sig snart, att alla formler man lirt i plugget
kunde fortsitta att ligga i sin glomska, och i stillet
fick jag utveckla formégan till logiskt tinkande.
SAAB-D2 var firdig — en bordsdator pa 200 kg — och
skulle forses med programvara. Den
arbetade rent binirt och hade en ord-
léngd pé 20 bitar, alltsd 21/2 byte.
Minnet var uppdelat i ett ”ordermin-
ne” omfattande 1024 ord dir pro-
grammet lagrades och ett dataminne
som bara rymde rymde 256 ord (=
640 byte!). Min forsta uppgift var
att skriva testprogram, som skulle :
g igenom alla datorns operationer
och funktioner.

D2, som var en elektrisk mo-
dell av en ténkt flygplansdator
(SANK - Saabs Automatiska
NavigationsKalkylator), hade
ocksd Digital-Analogomvandlare
och Analog-Digitalomvandlare. Vid 1&ngtidstest
skickade testprogrammet via D-A-omvandlaren pulser
till ett tidreld, som vid utebliven signal slog larm till
nattvakten.

Jag var uppf6dd med musik — biigge mina férildrar
var musiklidrare — och nir jag vid ett studiebesdk hos
flygplansbyggarnas stora datamaskin SARA — (Saab:s
Rékne Automat) fick hora att "hon” kunde spela melo-
dier i kontrollhogtalaren, blev jag inspirerad att forss-
ka gora ndgot liknande i SAAB-D2. Kontrollhégtala-
ren var kopplad till en binir siffra i multipli-katorre-
gistret och varje géng den skiftade virde, 0—1 eller 1—
0, blev det en knépp i hdgtalaren. Eftersom funktio-
nerna i datorn styrs av en exakt kvartskristallklocka,
kan man enkelt konstruera programsekvenser, som
utfors med bestidmt tidsintervall. Fran fysiken minns
man sambandet mellan frekvens och tid som f = 1/t.

ﬁ@'.%‘?m;,

For att erhélla tonen ettstruk- ‘
na a med frekvensen 440 Hz
ska man alltsd mata forstir-
karen med impulser med
ungefér 0,00227 sekunders mellanrum. P4 samma siitt
berdknas tidsfordrojningen for 6vriga toner. For varje
ton som skulle spelas, behévdes tva parametrar — tid
och frekvens. I D2s begrinsade minne kunde man inte
& rum med négon lingre melodi. I stillet stansade jag
upp alla data pé en halremsa, och for varje ton listes
parametrarna frén halremsan. Som en lyckad bipro-
dukt fick man remslésaren att stampa takten.

Det &r enkelt s ldnge man spe-
R lar enstimmigt, men
man fr problem, om
man vill spela flera toner
pa samma géng. Ett siitt
att komma forbi detta 4r
. att de olika tonerna i ett
; -~ ackord snabbt upprepas var
for sig. Tack vare drats trog-
het uppfattar man det som
om tonerna skulle ljuda sam-
. tidigt. Ett battre sitt att 4stad-
- komma flerstim-mighet &r att
. anvinda digital-analog-om-
. vandlare. Det ir ett utmatnings-
organ, som Oversitter datorns
talrepresentation till en elektrisk
spdnning, som motsvarar det tal man matar
ut. Normalt anvéinder man da-omvandlaren fér att
styra ett visar-instrument eller en kurvskrivare. Vid
tonalstringen med da-omvandlaren har man full kon-
troll 6ver tonkurvan och kan addera flera toners ampli-
tud f6re utmatningen. Just detta #r tekniken bakom
dagens CD-skivor!

Efter D2 kom SAABs satsning pa civila
datamarknaden.

Den forsta D21-datorn levererades till AB Skandina-
viska Elverk 1962, leveransen inkluderade dven mig,
och jag fick anstillning som tekniker och programme-
rare.
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Fortrampade grisrotter

av Gosta By

Viggos artikel om riskerna i vdrt tekniska samhdille
har forlett mej att kliva in i debatten. Det dir onekligen
sd att tryggheten okar om allmdinheten kan forlita sig
pd att uppdagade eller misstinkta missférhdllanden i
den tekniska verkligheten kommer upp till ytan.

Ett dilemma
Uppenbart foreligger ett dilemma, en konflikt mellan
motstridiga intressen. A ena sidan foretagets behov av
att skydda sin verksamhet mot klander som paverkar
vinstresultatet. A andra sidan allmanhetens krav pa att
bli skyddad mot katastrofer vare sig det dr punktvisa
eller i tiden utdragna.

Sékerheten i konstruktioner och processer skall
naturligtvis byggas in dé de tillskapas. Férhoppnings-
vis dr den tekniska kompetensen tillrécklig for uppgif-
ten. Det dr dock omvittnat att ménniskan &r otillrick-
lig t. 0. m. homo teknikus. Viggo ger nigra intressanta
exempel. Ibland blir dessa tillkor-
takommanden 6desdigra i bista

brister? Ett padpekande som skulle fororsaka kostnader
och negativ uppmérksamhet. I utredningarna kring
Estonia tycker jag mej ha sett lite av utfrdgning av den
personal, som pé bildicket hade att stindigt konfron-
teras med bogportens funktion och status.

Nir nattetid giftiga tunnor grivdes ner i Tackoma-
torp, insdg de inblandade och utsatta gris-rotterna
med all sannolikhet, att det pagick ndgot hogst tvivel-
aktigt. Men fanns det utrymme for protest? Skulle
inte ett avskedande ha kommit som ett brev p4 posten,
om man satt sig pd tvéren? Jag erinrar mej en Kartrita-
re hos sjofartsverket, som papekade forsummelser,
som ledde till att ett fartyg gick pé& grund. Fick han
négot tack for sin rittrddighet? Nej han erholl en
tjanst, en “landsforvisning” till en fyr. F& har det kur-
rage, som Ingvar Bratt, som vagade avsloja de skum-
raskaffdrer som Bofors dgnade sig t. Han fick inte
bara foretaget emot sig utan ett tag hela bygden. Efter-
som jag kénner Ingvar lite, vet jag att han omsider
kommit ner pé fotterna igen.

Lagen

Efter Ingvar Bratt trodde ménga att lagstiftningen
skull skérpas, sd att mojligheten
for den anstillde att viga rappor-

fall bara komiska.

For att tryggheten i det hogtek-
nologiska sambhdllet skall kunna
bevaras krivs en fortlopande 6ver-
vakning av att allt stdr rétt till.
Kan man forvinta sig att “grésrot-
terna”, de anstillda skall fungera

Blandaren

"Jag skulle vilja géra
nagonting fér méanskligheten.
Sétta potatis eller na't.

tera brister och oegentligheter
skulle stirkas. Nir omsider den
forandrade lagen spikades, visade
det sig, att man tvdrtom hade
forsdmrat dessa mojligheter. La-
gen ifrdga heter "Lag (1990:409)
‘ om skydd for foretagshemlighe-

o I, 17

som “Watch dog”, som vi siger i
elktronikkretsar. Dilemmat ham-
nar i knit pa den anstillde och det ér uppenbart att
denne behover stod for att virna samhillssidan.

Att vaga avsldja
De som har insikt och utsiktspunkt &r naturligtvis an-
stdllda 1 verksamheten. Visst skall den anstéllde rap-
portera inom den organisation han tillhér och férhopp-
ningsvis bli belénad och felet tgirdat. Det vore for-
stdss korkat att pastd att sd inte sker, men dessvirre dr
det l&ngtifran en korrekt, heltickande beskrivning av
verkligheten. Om grisroten skall vaga avsloja, beror
pé det arbetsklimat som rader. Blir niringsidkarens
reaktionen att vederborande inte skall ligga sig i det
han inte begriper, dd avstar grisroten naturligtvis att
rapportera. Idag da arbetslosheten 4r stor, och dé det
omvittnas att ridsla dr en vanlig "arbetsskada”, blir
det &n mindre troligt att ndgot misserabelt kommer att
rojas.

Fanns det utrymme i den hierarkiska organisationen
1 rederiet att pdpeka, att en bogport hade betydande

ter.” I stycke tvd i lagen kan man
ldsa en definition av vad som skall anses vara behorigt
(godtagbart) angrepp pa foretagshemlighet. Dér star t
ex, att man far anskaffa, utnyttja eller r6ja en foretags-
hemlighet hos en niringsidkare, om det avslojade:
’skiligen kan misstiankas utgora brott, pé vilket fing-
else kan f6lja” eller utgéra annat “allvarligt missfor-
héllande i ndringsidkarens rorelse.”

Langre fram i lagen (8 §) fir man veta att arbetsta-
gare, som “av oaktsamhet” rojer en foretagshemlighet,
som han ”borde ha insett” stred mot sekretessskyddet”
(enligt denna lag), blir ersittningsskyldig for den ska-
da, som néringsidkaren anser sig ha lidit.

Vagt mumlar lagen om att man far rja ett missfor-
héllande. MEN gér man det, slir man sedan fast, bor
det vara solklart, att det avslojade dr ett “synnerligen
allvarligt missforhdllande”. Helst skall man veta, att
detsamma kan “utgéra brott, pa vilket fangelse kan
folja”.

Innan man tar sig orddet fore, att avsloja ndgot, 4r
det sékrast att kontakta juridisk expertis. Men inte
heller detta kan garantera vad ett domstolsutslag kan



bli. Utifrén dessa forutsittningar r det inte svArt att
inse, att en anstilld drar sig for att anmila. Man skulle
kunna séga, att bara den dumdristige skulle viga sig ut
1 ett sddant dventyr.

Kommer en dndring?

Med “Lag 1990:409” skulle sannolikt en obstinat figur
pd bildick, som offentligt kritiserat bogporten, ha bli-
vit domd for sitt tilltag. Det absurda skulle ha kunnat
intriffa, att “gréisroten” skakade galler samtidigt som
Estonia forliste. Ett framsteg jamfort med Viggos fall

med den héingda sjomannen. Men knappast nigot att
skjuta fartygssalut for. I konflikten mellan allméinhe-
tens sékerhet och néringsidkarens pldnbok har lagstif-
tarna tagit parti fér den senare. Lagen undertecknades
dd, 1990, av Laila Frejvalds. I dag, nir det kanske
blivit lite mer tilldtet att blanda in moral i olika sam-
héllsfrégor, borde kanske “Lag 1990:409” tas upp till
férnyad provning. Det ménga en ging hoppades skulle
bli en Lex Bratt, dvs ett skirpt skydd fér den som av-
slojar farligheter, skulle kunna géras om till att bli det
den borde ha blivit. Fan tro’t, som Relling sa.

Mera grasrotter
avViggo Wentzel

I mitt lilla kdseri ”Grév bland grisrotterna” i forra
numret ser jag problemet med tekniska brister ur ar-
betsgivarens synvinkel. I samtliga de fall jag anger,
skulle arbetsgivaren undvikit skada, om han besvirat
sig med/lyckats att griva fram och ta p4 allvar den
kunskap som faktiskt fanns. Gosta viinder pa kutting-

en och ser det frin arbetstagarens synvinkel. Han vid-
gar dessutom problemet att omfatta inte bara tekniska
brister utan dven lagbrott. Detta #r i och for sig ett lika
intressant &mne att diskutera, och den 4beropade lag-
paragrafen beror de fall dé arbetsgivarens och den
anstélldes intressen stdr i motsatsstéllning till varan-
dra. I mina exempel skulle bida parter haft allt att
vinna pé att kommunikationsklyftorna &verbryggats,
och tillginglig kunskap tagits pé allvar.

Forts.fr. sid7 V¥
Musik pa D21

P& 60-talet krivde datorerna en hel del férebyggande
service, t. ex. rengoring av bandspelare och annan
kringutrustning. Under sddan spilltid kunde jag utnytt-
ja centralenheten f6r experiment med
ljud och bild. Aven
- D22 behovde service
# och fram till 1973
kunde jag l&na central-
-~ enheten fore kontorstid.
Direfter borjade konti-
nuerlig dygnet-runt-drift
- for att betjdna terminaler
~ runt landet, och mina
- mdjligheter till ovidkom-
- mande datorexperiment
~ upphérde. Vid slutet av
D21-D22-epoken 1978 ldt Kraftdata pressa en gram-
mofonskiva till minne av SAAB-epoken. En nypress-
ning skedde till D20 anvindareforenings gravél, och
ménga av DATASAABs vinner fick ett exemplar. Man
kan dven hitta grammofonskivans innehall p4 en Web-
sida med URL: http://home1.swipnet.se/~w-10295/ds-
musik.html, dér Magnus Karlsson med hjilp av Géran
Sedvall pd institutionen f6r datavetenskap vid Linko-
pings Universitet lagrat skivsparen som M-Peg-3-filer.

Annonsera girna
1 denna tidning!
Du nér flera hundra
inflytelserika personer
1 I'T-branschen.

Priset ar 1 000 kronor
per helsida.

50 kronor

perar kostar fortfarande ett medlemskap i Datasaabs Vinner

| For det far Du mmhghct att: v

» levandegOra svensk datahistoria,

¢ delta i kKamratlig samvaro inom foreningen,

« aterknyta bekantskapen med Datasaab-vinner,

» utveckla Ditt eget datorintresse tlIIsammans med likasinnade

| inom fOreningen, .

I+ kopa bokserien om Datasaab till mycket overkomhga pnser
Foreningen baserar sin verksamhet helt pa ideelit arbete, och
medlemsavgiften glr oavkortad till finansieringen av medlems-
bladet och ett minimum av administration. Det ekonomlskt

\ tunga bokprojektet ar sjdlvfinansierande genom forsal_]mngs-

[ | intdkter och spcnsorb1drag .




Owe triffar Datasaabvannen Sven-Christer Nilsson

”Om dnda flera journalister
vore biittre pdliista néir dom
skriver sina artiklar och ba-
sunerar ut dsikter om Erics-
son!”’ Vi pratar om Christers
erfarenheter av mediaupp-
madarksamheten sedan sitt VD-
tilltride i vdras och jag kan
ana en viss irritation i hans
rost. Jag sitter i soffan pd hans
kontor pad 11e vaningen i
Ericssontornet pa Telefonplan
i Viistberga. Utsikten dr impo-
nerande och moblemanget dr
ljust och trevligt men inte alls
lyxigt. Christer lutar sig till-
baka i fatoljen och fortsitter.
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Ulsiting

”Det dr forstéeligt att Ericsson
blir utsatt for mycket och djupa analyser av resultat och
aktiviteter men man skulle 6nska att synpunkter och eventu-
ell kritik baserades pa fakta. Ericsson aktien representerar
ca 15 procent av det samlade svenska borsvirdet och var
export &r storre @n hela den svenska skogsindustrin. Vi ér
ocksa tillsammans med Volvo det storsta foretaget i Sverige,
50 procent av véra aktiedgare finns hér och véra prestatio-
ner och vart agerande som arbetsgivare har stor inverkan pé
Sveriges ekonomi”, fortsitter Christer.

”Men samtidigt s
maste vi agera utifrén att
mer dn 50 procent av
véra anstéllda finns ut-
omlands, 95 procent av
var forsdljning sker i 140
olika ldnder och att half-
ten av de som investerat i
Ericsson-aktien ju ocksa
finns utanfor Sverige. Vi
dr kanske det mest globa-
la telekommunikations-
foretaget i virlden och dé
maste vi handla direfter!
Att vi upprittar en mo-
dern koncernledning som
kan fungera i en sddan
miljé med nérhet till
kunderna och vir ut-
spridda organisation
kinns dirfér mycket naturligt och sjalvklart”.

Och han fortsitter med stor inlevelse: “Det ronte liten
om ens nigon uppmairksamhet nar vi flyttade vira affirs-
enheter for datanit till Boston i USA och for transportnéit
till England. Vi har redan en stor stab av utvecklingsperso-
nal for dessa enheter dir och fortsatter utbyggnaden. Hu-
vudorsaken for dessa beslut dr svarigheten att hitta kompe-
tent personal i Sverige vilket jag anser beror pd den succes-
siva kvalitetsférsamringen av den naturvetenskapliga utbild-
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Vdra temabécker dr nu i gott forvar pd Ericssons direktion.

ningen och forskningen pé véra Universitet”.

Jag flikar in: “Jag tycker mig ha hort detta frén tidigare
Ericssonchefer under ménga &r och jag minns ocksa att vi
ibland diskuterade utbildningssystemet i Sverige under véra
ar i New York. Véra barn var smé d4 men redan i den tidiga
forskolan kunde man mairka stora skillnader i filosofi mel-
lan USA och Sverige. Amerikanerna foresprakade ett slags
elittiinkande i skolsystemet medan politikerna hemma’
mest talade om bredd. Jag sjilv mérkte detta mycket tydligt
under senare 4r i Los Angeles dd mina barn fortsatte i ’juni-
or high och high school’. Det blev en stor omstillning da vi
senare dterviinde till Sverige och den svenska skolan”.

Christer tar upp trdden och fortsitter: ”Jo det borjar nog
diir och jag anser att en fordndring av attityder till speciellt
den naturvetenskapliga sektorn méste ske om vi i Sverige
(och dirmed Ericsson) ska kunna konkurrera med omviirl-
den i framtiden. Kunskapslyftet dr nog OK som en aktivitet
for de arbetsldsas situation men det ger inga jobb inom IT
branschen. Och att alla ungdomar méste genomgé en léng
gymnasieskola verkar sloseri med resurser — satsa istillet
mer koncentrerat pd bra skolor och forskning och glom inte
bort hantverksutbildningen for den delen. Man talar redan
idag om ett A-och ett B-lag for examinerade frén olika Uni-
versitet och Hogskolor — en mycket farlig utveckling”, run-
dar han av.

Jag tinker att Christer verkligen inte har foréndrats sér-
skilt mycket sedan New York tiden. De 54 &ren klér honom
viil och han bade 1ater och ser ungdomlig ut. Min blick
fastnar vid de 4 bockerna fran
Datasaabs Vinner som jag nyss
gav honom och jag leder in
diskussionen pa hans egen roll
pé Ericsson och vilka erfarenhe-
ter fran USA och Datasaab-
tiden han tror har format hans
”managementstil”. Jag fragar
ocksa hur han tycker sig uppfat-
ta acceptansen inom Ericsson
for den nya organisationen och
hur 16ser man egentligen kom-
munikationsfrdgorna inom di-
rektionen d& den blir sa utspridd
och rorlig.

”Jag foresprikar en slags
6ppen dorr gentemot personalen
pé alla nivder och jag har fitt ett
mycket gott gensvar bland annat
via e-mail”, inleder Christer och
fortsitter: “Jag har ocksa rest runt till s minga linder som
mojligt under mina forsta tid som VD och besdkt och pratat
med savil personal som med kunder. Detta har varit viktigt
for mig dels for att personligen informera mig om léget och
dels for att se till att véra relationer med omvirlden funkar
bra. Jag har inte kiint det sérskilt besvirande med allt resan-
de, jag var ju ocks van vid detta, men framfor allt har det
kiints bra med alla positiva kontakter och intryck.”



”Personliga moten inom direktionen och med personalen pé
olika nivéer ar forstas viktiga men den moderna tekniken
ger oss mojlighet till effektiv kommunikation dven da vi
inte har ogonkontakt. Vi kommer till exempel att koppla
mobila datasystem till vart hypermoderna globala intranit
som ger oss blixtsnabba och sikra kontakter for moten och
beslut. Sen kommer vi forstés att stressa vikten av delege-
ring av besluten vilket ocksa ar nodvindigt for att kunna
leva upp till kraven pa snabbhet och lyhordhet i umgénget
med kunderna.”

Det ar lite svart att forsta att journalister som ar ute i
professionellt och allvarligt menat syfte kan sakna fakta-
information for sina artiklar, tanker jag. Christer 4r ju som
en Gppen bok och som ett levande bibliotek bara man be-
svarar sig med att lyssna en
stund. Han sjdlv dr verkli-
gen palist och dessutom
mycket allménkunnig i det
mesta. Vi spenderade till
exempel en stund med lite
filosoferande runt artilleri-
militér historia och Christer
menade bland annat att det
var trakigt att s mycket
gammal tradition ibland
bara skrotas. Jag tinkte
ocksd att fa foretag delar
med sig sd mycket av infor-
mation som Ericsson gor.
Med sina tekniska skrifter
sedan manga &r och nu inte
minst med all publicering
pa Internet.

”Kan det vara sa”, frigar
jag, “att Ericssons nya
kundanpassade organisation
har ndgot att gora med dina lardomar frén USA tiden? Ditt
jobb med Citibank-projektet till exempel och ditt samrore
med den amerikanska personalen, som ju alltid framhérda-
de marknadsfragorna till vira svenska Datasaabare, mdste
ha tydliggjort den tuffa amerikanska affdrsviérlden for dig
pa ett mycket patagligt sitt,” menade jag.

?Ja visst”, replikerar Christer engagerat. "Jag lirde mig
att affarsvarlden dr tuff och att det gar ut pé att tjina pengar.
Och vad goda kundrelationer betyder for framtida afférer
liksom att kunna kommunicera med ’hoga’ beslutsfattare,
vilket vi vanligen gjorde i USA. Beslut om inkop av data-
utrustningar fattades hogt upp i bankerna pé den tiden och
det var inte l4tt for oss ganska unga tekniker att férhandla
med bankdirektorerna. Att sedan fora viktiga fragor vidare
frén vér séljsida over till produktutvecklingsorganisationen
i Sverige var ocksa svért.”

Han fortsatter med inlevelse: ”Jag fick ocksa som ung
man nyttiga erfarenheter frdn hur man lédgger ner en produkt
utan att férlora en god kundrelation i den amerikanska tuffa
affarsmiljon. Att USA inte &r ett homogent samhille som
Sverige till exempel utan verkligen 50+ stater med ménga
olika profiler men ocksé att landet dr nistan ofattbart stort.”

”Ska man marknadsfora en produkt i detta land s& méste
man vara mycket vil forberedd. Det finns otaliga historier

" Tack for samtalet och pd dterseende!”

om tragikomiska misslyckanden som till exempel textilfa-
brikoren som visade sina alster pa en méssa och fick s
stora order att han ’knécktes’ och fick ldgga ner. De stora
varuhusen som Macys, JC Penny med flera kan kriva storre
volym bara f6r en provkollektion &n vad som dr normal
arsforsiljningsvolym i Sverige” avslutar Christer...

Det borjar morkna utanfor — det mérks att det dr host —
och tiden vi avsatt for vart mote ar snart slut. Det ar fredag
och allhelgonaafton denna 30 oktober 1998 och en vil-
behovlig vilsam helg vantar for oss bada. Christer vill hem
till sin Anne forstés och pd mandag borjar nésta rundresa i
varlden. Jag hade velat hora lite om hans framtidsvisioner
men tiden har bara inte rickt till. Jag papekar att Ericssons
nyutkomna personaltidning vildigt vél har beskrivit deras
bild av marknaden och hur
man organiserar sig och age-
rar for att mota framtida
utmaningar. Jag tycker darfor
att foljande klipp ratt vil
sammanfattar detta och jag
tycker dessutom att en del av
den verksamhet som Data-
saab en ging i tiden bedrev
nu faktiskt kan urskiljas i
Ericssons strategi:

Sven-Christer Nilsson un-
derstryker att Ericsson hdller
en unik position i och med att

[foretaget dr starkt inom telekom
— med en mycket stor installe-
rad bas over hela vdrlden och
samtidigt dr ledande inom
mobilkommunikation. Ddrfor
kan koncernen i hog grad pd-
verka forutsdttningarna for den
forestdende kampen pd marknaden och har pd sd vis en god
chans att ta den ledande positionen nr telekom- och datavarl-
den nu sammansmalter. For att lyckas med det konststycket
behover Ericsson ta till sig de nya teknologier som datakomfore-
tagen fort med sig in i den Nya Televdrlden. Det gdller framst IP,
det vill siiga kommunikationslisningar som stoder sig pd Inter-
netprotokollet. Detta dr teknologier som snabbar pd utveckling-
en och ger forutsattningen for att telekom- och datakomndt kan
samkoras. I de framtida ndten ges ocksd plats for ett brett spek-
trum av nya tjdnster, bland annat multimedia. Inte bara i fasta
utan ocksd i mobila ndt. Ddrfor blir IP en av grundkomponen-
terna ocksd i den framtida tredje generationens mobilkomnuni-
kation, menade Sven-Christer Nilsson.

Vi siger adjo och pé aterseende och jag tar hissen ner till
bilen och den forestdende hemresan. Det skall bli mycket
spannande att folja Christers fortsatta ledning av Ericsson —
jag tycker framtiden ser lovande ut. Kanske far vi hora mer
detaljer under nista IT-dygn i Linkoping — om hans alma-
nacka tillater (LinkGping har en véldigt speciell plats i hans
hjérta) s& kommer han sikert och da fir alla gamla Data-
saabare tillfdlle att traffa honom.

Owe Holmberg
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ARSMOTE - KALLELSE OCH INBJUDAN

Hérmed kallas du till a&rsmote i Datasaabs Viénner torsdagen den 3 december klockan 19.00 i Res-
taurang Husman, Teknikringen 8 (ICL-huset Mjdrdevi), Linkoping.

Motesordning enligt stadgarna med sedvanliga val och diskussioner. Motioner till &rsmétet skall ha
kommit in senast den 27 november.

Efter &rsmotesforhandlingarna késerar Sivert Westlund 6ver &mnet “Frén printrar till motor-cross”.
Efter &rsmotet serveras jultallrik, glogg och kaffe i restaurangen. Anmiélan, som &4r bindande, gors
till Bertil Gustafsson senast den 30 november. Du kan antingen skicka anmélan per post eller ringa
till: Bertil Gustafsson, Gripgatan 11A, 582 43 Linkoping Tel: 013 - 14 92 10

Hjartligt vilkommen

Lennart Pettersson (ordf)

ANMALAN
Hirmed anmaler jag mig till:
_ Arsmote
__ jultallrik, glégg och kaffe (155 kr)

torsdagen den 3 december i Restaurang Husman.

namnteckning namnfortydligande
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