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"Datasaab? Var det inte dom som levererade datorer tll forsvaret som inte
fungerade. Oc¢h sen smugglade dom visst Komponenter 1ill Soviet och det blev
en stor skandani”

Ja, detta ar val en inte helt ovanlig minnesbild som svenska folket har av
pegreppet Datasaab. Sakert ar ait mi som samlats har har helt andra hagkoms-
ter av vart gamla foretag, positiva saval som negativa. Lat mig 1 grova drag
beskKriva Datasaabs Tilkomst och utvecklng, i férsta hand den fantastiska
Saabepoken med boérjan i mitten av 50-talet och som avsiutades 1978,

Saabs forutsatiningar och motiv

Cet var ingen tillfalighet att Datasaab vaxte fram just pa Saab. Mycket
tidigt pa BO-talet insag man den avgérande betydelsen av tillgang t) be-
rakningskapacitet vid KonstruKtion och utprovning av framtida flyplan, och
detl stod Klart att matematikmaskiner och vad de kunde prestera var av primar
betydelse for foretaget. Det var naturligt att bygga pa resultaten fran Ma-
tematikmaskinnamnden och BESK, och pa berakningsavdelningen byggdes succe-
sivl upp en egen Kompeiens., KonstrukKtionen av SARA pabdr jades, och 1956 stod
denna maskin Klar att tas i bruk.

Fa vagade val tanka tanken ut att placera en datamaskin direkt | ett flyg-
plan eller robot, men behovet av oékad berakningskapacitet var aven har tran-
gande. Den framvaxande halviedartekniken oppnade emellertid en mojlighet att
Konstruera en tillrackligt Kompakt och tillfértitlig matematikmaskin for
flygbruk. | mitten av 1950-talet bildades en avdelning med uppgift att stu-
dera modern elektroniks anvandning i militédra flygplan och robotar, och av-
delningen fick namnet avionik och leddes av Hans Olof Palme. 1960 hade en
liten grupp nom avionikavdelningen byggt en prototyp till en fullskale ma-
tematikmaskin, dar enbart transistorer anvandes som aktiva element. Maskinen
doptes till D2.

Fran och med nu lopte utvecklingen vidare i tva parallella banor. En alsk-
lingstanke har varit och ar att finna c<ivila tlllampnhingar som bygger pa
teknik och Kompetens fran kKonstruktion av militar materel, och matematio-
maskintekniken var ettt perfekt exempel pa detta. Under hela 1960-talet fore-
kKom ett Kontinuerligt utbyte av kKnow-how mellan civil och militar utveck-
ling, och vid Ericssons produktionsenhet 1 Hackefors (f.d. Prodata) tillver-
Kas annu idag saval civila som militara elekKtronikprodukter.
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Datasaabs utveckling fram till 1979

1959 tilltradde Gunnar Lindstrém som chef fér Elektronkavdel- ningen som
hade utvecklingskontor i Linképing och Goteborg. Inom Elektronikavdelningen
vaxte sa den speciella avdeiningen foér Datateknik fram som 1963 bréts loss
och blev sjyalvstandig enhet under namnet Datamaskiner.

1964 flyttade avdelningen ut til SAAE Tannefors dar man disponerade utrym-

men 1 H-huset. Forsaljnng och administration hade sina lokaler pa Snickare-
gatan,

Militara och civila produkter

Avdelmingens verKsamhet var Koncentrerad till den tunga civila datorn D24,
folyd av D22 och D23, samt datorer for militart bruk. Dessutom utvecklades
och marknadsférdes utrustning for numerisk styrning av verktygsmaskiner, en
verksamhet som docK snart averfardes till Saab 1 Jonkoping.

Under hela 1960- och 70-talen var Aflygburna datorer f&ér fpl 37 Viggen en
viktig del av Datasaabs verksamhet. Den férsta produkten, CX37 ingick i
atackversicnen. Fér nasta version av Viggen, JA37, licenstillverkade Data-
saab en ameriKansk dator, benamnd dator 107,

Ny organisation och nya lokaler

Hosten 1968 sKedde en stor organisationsandring da Saab grupperades i staber
och divisioner med hansyn till respektive produktomraden, Fér stab L Elekt-
romnk och division Z Datasystem var Gunnhar Lindstrom chedf.

1969 Kunde coverflyttning ske av verksamheten 1till gemensamma lokaler vid -
Sturegatan 1 centrala Linkoping, dar i mitten av 1970-talet c:a 500 personer
arbetade. Arsskiftet 1969-70 andrades féretagets organisation pa nytt och
verksamheten fordes samman i storre divisioner med sektorer som underavdel-
ningar. Da bildades Data- och EleKtronikdivisionen som mneholl Datasektorn,
IndustrisekKtorn, Medicintekniska sektorn och Dataservicesekiorn.

Tunga datorer avvecklas och minidatorerna goér entré

Den samlade erfarenheten fran den civila och militara datorutvecklingen re-
sulterade 1969 | minidatorn D5, Med denna inleddes en helt ny epokK med da-
toriserade arbetsplatser, framst inom bankvasendet. 1976 var minidatorbase-
rade mangtermmnalsystem Datasaabs volymprodukt, och ackumulerat hade samman-
lagt 12000 terminaier levererats eller fanns | order. Det storsta projektet
var de nordiska sparbankernas gemensamma terminalprojekt.

1975 inleddes ettt samarbete med Sperry Univac som tog formen av ett gemen-
samt agt bolag. Till detta bolag dverférdes hela Datasaabs D20-linje,

Expansion och ny divisionschef

Hosten 1973 ulltradde Rune Nyman som divisionschef fér Datasaab som namnhet
pa divisionen andrades 1till. Samtidigt o&évergick Dataservicesektorn till att
bli en stabsenhet inom Saab-Scania. Den medicinska verksamheten trappades
successivi ned.

Antalet anstallda vaxte under arens lopp fran den lilla grupp som bdr jade
med SARA, och 1967 hade avdelning Datamaskiner c¢a 500 anstallda.

Genom organisationsandringar Kom siffran under 1970-talets bérjan att ligga
Kring 2000 anstallda inom Data-och Elektronik- divisionen.
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1974 utokades produktsortimentet genom att Datasaab évertog ett av Facit
utvecklat datorsystem, benamnt 6501 Darmed breddades Datasaabs sortiment
for administrativa tillampningar. 6501 vidareutvecklades efter hand och dop-
tes om Ul Db, Det arbetade autonomt med hjale av en minidator med skiv-
mnne, och arbetsplatserna kunde utformas for olika andamal.

Det storre systemet D15 Kompletierades med D12, utvecklat av Facit i Malma.

1974 1ogs aven ett viktigt principbeslut om utveckling av D18, som pa sikts

ersatte saval D5 som Di5. | samband harmed inleddes ett visst samarbete med
Computer Automation | Kalifonien.

Genom overtagandet av Facits verksamhet 1974 och etableringen av en interna-
tionell mardnadsorgamsation hade Datasaabgruppen 1976 3000 anstalida varav
750 arhetade utomlands.

£n modern produktionsanliaggning

ProdukKtionen filyttades 1973 till nya lokaler wvid Atvidabergsvagen, dar en
rationell volymtillverkning av minidatorer, tryckverk och tangentbord kunde
uppnas. C:a 2000 minidatorer per ar tillverkades, Avancerade hjalpmedel an-
vandes vid Konstruktion och tiliverkning och hela produktionsapparaten var

Kraftigt datoriserad, Minidatorer anvandes for att styra fliverkningeng

utfora tester,overvaka maskiner, kvalitetskontroll etc., Vi levde som vi lar-
de, var 10:e anstalld var en minidators

Utbildning

30 minuters resa fran Linkoping fanns Saab-Scamas Kursgard i@ Rimforsa. Dar
utbilldade Datasaab varje ar c¢:a 3000 personer, saval Kunder som divisionens
och dotterbolagens egen personal

Export och dotterbolag

Redan tidigt stod det Klart att Sverige var en fér liten marknad for D20 och
1Isynnernet for DS-produkter. Sa tidigt som 1966 deltog Saab 1 INCOMEX-yt-
stallningen i Prag med en D2i-anlaggning, en handeise som vackie star upp-
marksamhet och resulterade i ett antal leveranser de f4ljande aren. D2i-orna
I Tjeckoslovakien kom av foérklarliga skal att bl de mest langlivade och var
anda Tl helt nyligen fortfarande | drift.

197t hade Datasaab egna férsaljnings- och servicekontor i Sverige och hade
etablerat egna dotterbolag | de &vriga nordiska landerna. 1972-75 foljdes
dessa av dotllerbolag | sex Europeiska lander samt 1 USA.

Datasaabs externa fakturering uppgick 1975 till 435 MSEK, varav 447 var ex-
port. 1980 var exportandelen for banksystem 9374 och for affarssystem 5954

Hosten 1976 ersattes Rune Nyman av FPer Lagerman som divisionschef och med,
skulle det visa sig, ettt alldeles specifikt uppdrag: ALt mmnska Saab-5Scanias
engagemang  den forlusthringande dataverksamheten. Den &ver 20 ar langa
SAAB-perioden gick mot sitt slut, och ett nytt och stormigt kapitel i Data-
saabs historia inleddes.

Det halvstatliga fdéretaget Datasaab AB bildades 1978 genom sammanslagnng av
delar av Datasaabdivisionen med Stockholmsforetaget Stansaab AB. 1981 over-
togs detta av Ericsson, och efter omstruktureringar bildades Ericsson Infor-
mation Systems AB (EiS). 1987 var det dags for nasta agarskifte 1 och med
att Nokia &vertog huvuddelen av EIS,

¥
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SAAB-perioden Karakteriserades av otroliga férandringar i de tekniska foé-
rutsattningarna, forandringar som med ofta stor skicklighet omsattes | nva
banbrytande produkter, Hela tiden praglades verksamheten av SAAR:S strama
foretagskultur, vilket var en stor tillgang utom : ett avseende: Marknadsfo-
ringen. Har saknade SAAB erfarenhet, wvilket ledde 1t svara misstag frarn
Datasaabs sida och misstro inom foretagsledningen. Den exceptionellt snabba
expansionen for att Klara de omfattande leveranserna 1975 féljdes av svara
baksiag 1976 och -77, en situation som Datasaab-personalen i gemen hade
svart att hantera, fartblind som man var.

Tre frontlinjeproduKter 1962-78

Manga fornamliga produkter har utvecKlats pa Datasaab, men det ar tre =som
kKlarare an andra framstar som verkliga fulltraffar. Man kan kalla dem front-
hngjeprodukKter, i vilKet begrepp man da lagger +fdéljande Kriterier:

i, Tillampningen av ny teknik gav prestanda och egenskaper som hittills va-
™t omojliga att uppna.

2. Produkterna kom t ratt tid, dw.s. det fanns ett verkligt och inte bara
teoretiskt marknadsbehov.

3. Produkterna blev verktyg med vars hjalp vara kunder Kom att utveckla nva
och ibland revolutionerande tillampningar.

Den férsta av dessa frontlinjeprodukter var

Produktfamil jen D20

Den férsta maskinen i D20 familjen var D21 som introducerades 1961 och leve-
rerades forsta gangen 1962. Utmarkande fér denna produkt var mycket hoga
prestanda, som tillat en Konsekvent anvandning av hognivasprak. Bakom dessa
hoga prestanda lag en effekKliv maskinordanisation med avbrotisteknik, mikro-
programmerad styrenhet och en Kretsteknik med snabba germaniumiransistorer,

Tdl D2t utvecklades Algol-Genus, det Férsia verkligt genereila hogniva-
spraket for saval tekniska som administrativa tillampningar. Féregangarna
BESK och SARA arbetade enbart med maskinsprak och assembier, medan Facit EDB
anvande Algol i slutet av 1950-talet, (degivare till Algol-Genus var Bér je
Langefors, som féreslog att Algol skulle Kompletteras med en Kraftfull in-
och utmatningsdel (Genius).

i mitten av 1980-talet pabodrjades utvecklingen av D22, efterfdéljaren till
D2t, och forsta leveransen skedde 1968. Kompatibilitet med D21 var Konsek-
vent genomfdrd, och satsnngen med Algeol- Genius Tuliféljdes. Darutover int-
roducerades ett forbatirat operativsystem som gjorde D22 til en sann multi-
processormaskin, Cobol introducerades i foérening med inbyggd decimalaritme-
tik, och  sKivminne tillkom.
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Den tredje och sista modellen | D20-familjen var D23, som bérjade utveckias
under 1970-talets forsta ar. Ett huvudproblem var hur Kompatibiliteten mom
familjen skulle kunna bibehallas, samtidigt som maskinen skulle kunna funge-
ra som plattform for vidareutvecKiing. Ansatsen blev FCPU (flexible ceniral
processing unit), en maskin som med "mjuk" mikroprogrammering skulle Kunna
ges olika identiteter. Hardvarumassigt var den stérsia nyheten overgang fran
Karnminne till halviedarminne (med svara barnsgukdomar!), Flera D23 med
D2e~identitet byggdes, men darutdéver fullfdljdes e satsningen. Kravet pa
vidareutveckling hade stegrats i en takt som blev fdéretaget overmaktigt, och
dartil Kom behovet av en Kraftsamling Kring "atta" linjen och D5. Farhand-
iingar inleddes med Sperry Univac, och 1975 o&verfdrdes D20-verksamheten till
ett nybildat bolag Saab-Umvac. Darmed var Saabs och Sveriges stordatorsaga
all.

D20-datorerna saldes i de nordiska landerna samt | Tjeckoslovakien och
Ungern., Sammanlagt levererades c¢:a 30 st. D2, 70 s3t. D22 och 10 st. D23,

En rad storforetag, universitet och tunga forvaltningar skaffade D#1 ook
senare D22, och utvecKlade mycket avancerade tillampningar. D20 anvandarfé-
rening var en grogrund for banbrytande och djarva nya ideer. Nedan foljer en
Kort beskrivming av ett urval av dessa tilllampningar, och man ma betanka

att allt detta gjordes pa D21 med max. 32 Kord och enbart magnetband (i D22
tillkoem  sKivminnen):

. Forst pa plan var SKandinaviska ElverkK med Kraftbalansberakningar och
senare eldebiteringsrutiner. idag ar lang- och Kaoritsiktig planerng av el-
produktion och -distribution datorstyrd, men de foérsta foérséken gjordes pa
D21.

2. Pa Goteborgs Universitet utvecklade Prof. Sixten Abrahamsson interaktiva
program foér analys av masspektroskKopi-matningar och Kristallstrukturer.
Dessutom utvecklades en sarskild direktansiuten inlasningsenhet,

3. SMHI Korde tidigt berakningsmodeller pa D21 som underlag for vaderproghno-
ser. Indata var telexremsor fran hela variden. De fTortsatte sedermera med
D22 och D23, och idag goérs motsvarande berakningar pa superdatorer.

4, Varvsindustrin med Kockum 1 spetsen utvecklade ettt stort sortment Konst-
ruktions- och produKtionshjalpmedel for D21, D22 och D23. Bla. genererades
styrremsor fér automatsiyrda skarbrannare f6r framstiilning av platsektio-
ner, )

5. Den mahanda mest omtalade och omdebatterade tillampningen gjordes av
Centrala Folkbokforings~ och Uppbérdsnamnden {(numera RiKsskatteverket}), Po-
litiska beslut foreskrev decentraliserad verksamhet til lanstyrelserna och
delad order mellan Datasaab (D21) och IBM (360). | en mycket noggrann utvar-
dering segrade D21, framst tack vare effeKtiv sortering, och byte sKedde
senare il enbart Datasaab-maskiner. Ett centralt folkKboKféringsregister,
paserat pa D22 och ettt gigantiskt (naja!) skivminne stoppades av riKsdagen
strax fare installationen.

6. Yag och Vatten (nuvarande Vagverket) utvecklade stéd- och smulerings-
program for vagprojekteringar. Bla. Kunde man minimera transport av schakt-
massor och "provkora" vagen under projekteringens
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Nasta Ffrontlinjeprodukt blev

CK 37

Under slutet av 1950-talet arbetade teknkerna wvid Saab intensiwvt med fpl 37
Viggen. En del av arbetet bestod i att underséka om navigatoren, som i Tidi-
gare attackplan hjalpt piloten, Kunde ersattas med en dator.

Navigatéoren hade hjalpt till med navigering, radarspaning, kKontroll av fwis#
schemat, mm, men det fanns mycket mer en dator skulle Kunna anvandas till
En mangd berakningar behover till exempel géras under olika faser avy ett
attack-, spanings- eller jaktuppdrag.

Saab studerade dataprogram for siktesberakning fér robotar, navigering med
styrpunktsberakning, brusfiirering, stdérningsberiakning, egentester, in- och
utmatning av signaler till sammarbetande apparater | flygplanet, etc. Med
detta som utgangspunkt projekterades en dator.

De mycKet harda Kraven pa liten wvikt och volym samt hog tillforlithighet
Kunde Klaras forst nar Saab som ettt av de foérsta féretagen i variden konst-
ruerade en dator med integrerade Kretsar,

Totalt tillverkKades 8 st prototyper, som provades under aren 1965-1968
markriggar, i simulatorer och i flvgplan. dver 300 flygpass genomfordes med
goda resultat for datorns funktioner.

Flygférvaltningen bestallde serietillverkKning av dator CK 37 hos Datasaab
1969. Tillverkningen pagick 1970-1978 med leverans av bortat 200 datorer.
Med vissa modifieringar Kommer CK 37 troligen att vara Kvar 1 aktiv tjanst,
liksom flygplanet AJ 37 Viggen, anda in pa 2000-talet.

Den tredje frontlingeprodukten ar

Produktfamilijen D5

Bakgrund

Under 1967 /1968 hade en av Datasaabs medarbetare uppdraget att medverka i
den svensKa sparbanksorganisationen Spadabs arbete att ta fram en europeisk
banktermmnalspecifikation. Denna europeiska specifikation lades av allt att
doma pa 15, men under hésten 1968 gick det nordiska sparbanksKonsortiet,
(Sverige, Danmark och Finland. Norge Kom med férst 1974), Nordisk Spardata,
ut till 15 leverantérer pa marknaden och infordrade offert baserad pa er:
specifikation, som var 1att att ftolka for den, som hade medverkat | det eu-
ropeiska specifikationsarbetet. Uppenbarligen ansags Datasaab, trots franva-
ro av dokumenterad erfarenhet av bankterminalbranschen, vara en moJlig leve-
rantor eftersom faretaget fick en forfragan.

Projektet

Offertforfragan fran Sparbankerna togs fran bsérjan inte pa allvar av det
stordatorinriktade Datasaab-etablissemanget och bankKterminalstudien ansagds
nog inledningsvis vara hardvarusidans egen lilla leksak, Tanken att anvanda
minidatorer i bankKterminalmiljon, som dittills hade dominerats av NCRs s, K,
fulltangentmaskiner, var djaryv, for att inte saga revolutionerandse, En myc-
ket liten grupp entusiaster fick gora allt, skriva specifikation, ulvecKia
prototyper och utarbeta offert. Resultatet var D5/20 och dess lillebror
D5/10, samt det interpretativa programspraket DIL, och det skulle visa sex:
att det blev en synnerligen lyckad Kombination, aven om vi raknade gruvigt
fel pa minnespbehovet | borjan.
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For att I6sa den viktiga fragan om arbetsplatsmoduler (tangentbord, tryck-
verk, mm) togs Kontakt med Facit, och de bada féretagen kom overens om att
Facit skulle delta i projektet som underleveranter till Saabs

En ca 10 manaders hard férhandling vidtog, dar normala margnaler pressades
alitmer, och dar vi fann for gott att diskret aviiva D5/10, varefter D5/20
fick spela rollen av lillebror pa enarbetsplatskontoren.

{ september 1969 var man framme vid malet | och med att Qlivetti nedkampa-
des, och Kontraktet Kunde undertecknas i Képenhamn.

Resultat
Den nya datoriserade bankarbetsplatsen tillat sparbankerna att goéra en total

omlaggning av Kontorens arbetsrutiner och dessutom on-line ansluta Kontoren
Ul centraldatorer.

1972 gJjordes den forsta serieinstallationen i Vasa i Finland, och mellan
1972 och 1974 levererades huvuddelen av de boritat 10000 arbetsplatser av
D5/20-typ, som de nordiska sparbankerna bestallde.

D5/20 blev en langkdrare och saldes utover sparbankerna till ett antal euro-
peiska lander och till USA. De sista avinstallationerna pa sparbankerna
gjordes sa sent som i slutet av 1980-talet.

Dags att uppratta Datasaabs definitiva boksiut

Satsningen pa en svensk dataindustri omgavs av manga forvantningar och gav

en del framgangar men ockKsa manga besvikelser. Hur ser ett bokslut ut? Nagon .
fullstandig redovisning av Datasaabepoken finns inte annu, utan det far bl

nagra personliga synpunkter, dar jag a&ven vager in de halvstatliga tre aren

samt Ericsson-tiden:

Pa plussidan finner vi de manga tekniska innovationarna som ledde till hog-
Klassiga produkKter, och med vars hjalp manga av vara Kunder genomforde yt-
terst betydelsefulla tllampningsprojekt.

Vidare byggdes effeKtiva organisationer upp for utveckling, produktion, ser-
vice, utbildning och marknadsforing, organisationer som 1 flera fall over-
togs av andra foretag och lever widare med annan inriktning.

Datasaab Kan aven sagas ha haft en viss inverkan pa tillkomsten av unversi-
tetet 1 Linkoping, och personer med Datasaab-bakarund verkar som larare,
forskare och fortroendeman.

Sist men inte minst maste namnas de tusentals personer med langre eller Kor-
tare Datasaab-anstalining, som oftast | dessa jobb skaffade sig nyttiga Kun-
skaper och erfarenheter och som upplevde gott Kamratskap. Detta férde man
sedan med sig till nya jobb och till egna foretag.

Pa minussidan finns egentligen en enda och avgérande post namiigen bristen
pa lonsamhet., Kapital saknades inte, och Saab-ledningen var Klar over att
det Kravdes en langsiktig satsning men trottnade till slut nar den vaxande
Datasaab-organisationens okKande forluster hotade Koncernens Karnverksamhet.
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Till det halvstatliga Datasaab-bolaget knots stora forhoppningar om en hivs-
kraftig svensk dataindustri, men ledningen misslyckades med de genomgripande
rationaliseringar och omstruktureringar som Kravts, inte minst pa grund av
nterna motsattningar inom ledningen och melan Stockholm och Linképing.

Slutligen fullféljde inte Ericsson forséken att infoga de vardefulla delarna
av Datasaab i sina respektive overgripande foretagsstrategier. Till misslyc-
kandet bidrog en alltfér optmistisk expansionspolitik och en okunskap om
Datasaab-produkternas marknad.

Det vore emellertid fel att enbart skylla pa de olika agarnas felbedémning

eller okunskap. | stor utstrackning bidrog aven misstag och svagheter i den
egna organisationen, och har kKan namnas faéljande:

- Grundlaggande var att den snabba tekniska utvecklingen och atféljande
snabba rarilighet | produkisammansattning och markKnad hade Kravt ett mer 3an
normalt forutseende av en handlingskraftig ledning och en férmaga till fér-
andring av den egna organisationen. Detta fanns vid enstaka tillfallen men
langtifran alltid.

- Den olyckliga satsmngen pa USA-marknaden som var en ekonomisk katastrof
fran boérjan till siut.

- En 50-procentig arlig okning av faktureringen 1974 och 1975 férbyttes 1 en
kKraftig minskning av orderingang och fakKturering 1976 och 1977. Organisatio-
nen faormadde inte hantera denna ovana situation och forlusterna okade KkKa-
tastrofalt, vilket bidrog i1l Saabs beslut att minska engagemanget | Data-
saab.

- En wviss overtro pa den egna formagan och kKarleken til unika Datasaab-16s-
ningar. Manga samarbetsprogekt som skulle Kunnat minska utvecklings- och
marknadsforingskKostnaderna, genomfaordes halvhjartat eller med fel partner,

- En tilltagande byrakratisering och stelhet 1 arbetsformerna ledde till
langa genomloppstider fran idé till leverans. En f3ljd harav var féraldrade
produkter och feldimensionerade inkoép, vilket ledde till enorma inkuranta
lager med atfdéljande foriuster. Dagens begrepp "concurrent engineering,
"lean production® och "just in time" provades t enstaka projekt men hade
behovt tiliampas genomgaende och Konsekvent.

- Datasaabs prissattning av produkter var fran boérjan till slut hardvarum-
riktad. Viss programvara prissattes visserligen, men dessa priser prutades
ofta bort i férhandlingar. InkKépt Kringutrustning tilidat inga stora margina-
ler, och fdoljden var att egenutvecklad hardvara skulle bara saval egna som
programvarans utvecklingskostnader. Med stigande programvarukostnader ochs
okad andel inkopt Kringutrustning blev denna situation med tiden atltmer
ohalibar,
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Slutligen willjag stalla en avslutande fraga:

Vem sKriver Datasaabs historia?

Datasaabs historia har annu inte sKrivits, men det ar min uppfattning att
det ar val vart att géra detta, och att erfarenheterna fran Datasaab har
mycket att ge aven en senare deneration. Den exempelidst snabba utvecklingen
pa dataocmradet och hur faoretaget forsékte anpassa sig il denna ar motiv
nog.

Ett antal enskKilda bidrag har Kommit i samband med upprattandet av den tek-
nikhistoriska utstallningen har i Mjardevi och Datasaab-arkivet som depone-
rats hos Landsarkivet 1 Vadstena, Det viktigaste Kallmaterialet ar emeller-
tid era minnen av verksamheten, och jag wvill uppmana er att dokumentera des-
sa minnen innan det ar forsent., Det ar ockKsa min forhoppning att nagra per-
soner will och orkar ta pa sig uppdgiften att samla in, sammanstalla och sys-
tematisera detta Kallmateral 1 form av en mogligast uttommande beskrivhing
av denna fascinerande och turbulenta foéretagshistoria.
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