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u hdller i nu din hand den femte och

sistaav bockernaom Datasaabs his-

toria. Den handlar om det som gick
under bendmningen Affarssystem eller Small
Business Systems. " Tema Gudar” relaterar till
det som framst gjorde denna verksamhet till
den framgang det blev, namligen tillampning-
arna med namn fran de forna asagudarna. Be-
skrivhingen omfattar dock aven kringliggande
system och verksamheter: plattformarna fran
D15 till de Unixbaserade systemen, tillamp-
ningarna fran de forsta L ogic-baserade pa D15
till gudarna, i tid fran borjan av 1970-talet till
nu.

Datasaab tar nu klivet frén centraliserade data-
hallar med datorspecialister som tar fram data
a sutanvandarna till system, som slutanvan-
darnagédvabehérskar. Dettagaller visserligen
ocksa for de tidigare beskrivna banksystemen,
men det finns en stor skillnad. | bankerna gor
kassapersonalen rel ativt enklaoperationer med
fafrihetsgrader och pa exakt samma satt inom
varje bank. Nu vander vi osstill mindreforetag
fran ndgra enstaka anvandare till hundratal.
Det finns betydligt fler processer som ska han-
teras och frihetsgraderna ér storre. Processerna
blir ocksa ofta foremal for kundanpassningar,
som gor att det blir olikheter i olika kunders
St aft hantera systemet. Vi far aven manga
olika personalkategorier som planerare, for-

radspersonal, orderhanterare, inkopare, ekono-
mipersonal etc. Allt detta gor att det stélls an-
dra krav pa systemen for att uppna robusthet
och hog driftssdkerhet.

Né&r hundraman stamplat in paverkstaden en
morgon maste systemet helt enkelt fungera.
Forlorad tid gar svarligen att taigen och nar det
gér blir kostnaderna ofta htga.

Dadetta ar sistaboken har vi ocksatagit med
fyrakapitel i slutet som inte direkt faller inom
den ovan beskrivna ramen. Dessa &r dock vé&-
sentliga for Datasaab och bor dokumenteras,
varfér de kommer med hér.

Det & manga personer som bidragit till den-
na bok, bade som forfattare och i redaktions-
kommittén, och jag vill tacka ala for deras
bidrag till att ha dokumenterat en del av histo-
rien om Datasaab. Jag hoppas dock att doku-
mentationen skall fortsétta. Det finns ju andra
medier”). | stallet for bocker finns exempelvis
Internet. M& arbetet fortsitta och historiken
kompl etteras!

Conny Johansson

*)...exempelvis
http://webhotell.correnstorg.com/datasaab/
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En odyssé Over gudar

Conny Johansson med hjélp av Tord Joran Hallberg

ed Datasaabs kop av dataverksamheten
I\/I inom Facit-Addo 1974 foljde affars-
systemet 6501, utgangspunkten for gu-
darna, Datasaabs och dess efterfdljares kanske mest
framgangsrika tillampningsprogram négonsin. Det
innehdll:
» Oden for order, lager och fakturering,
e Tor fér redovisning,
» Fre for kundreskontra,
» Lokefdr leverantrsreskontra och
*  Mimer for material- och produktionsstyrning.

" Det & ingen tvekan om att gudarnai viss man har
varit normgivande och &en fungerat som forebild
vid utvecklingen av liknande system frén konkurre-
rande leverantorer”, skriver Soren Eriksson m.fl. i
kapitlet Gudarnas rétter och fodelse. Till detta kan
laggas mycket stora forsaljningsframgangar.

Men det var en lang vé&g dit, skildrad av Ingemar
Fernius m.fl. i Frédn D15 till S2500 och av Bertil
Olsson i Go west, dar du &ven far en skildring av
hur tre unga svenskar genomlevde ett svenskt-ame-
rikanskt samarbete pé en tekniskt avancerad niva

Bakgrunden till Datasaabs kdp av Facit-Addo il-
lustreras av Rune Nyman och hur marknadsférarna
[amnade tekniken och gav produkterna ett mera
manskligt ansikte — bl.a. med guda- och vikinga-
kampanjen — skildras av Bernt Sigvall och Lars
Jagerfelt.

Gudarna kompl etterades sa smaningom med ord-
och textbehandlingssystemet Saga och ytterligare
négra kontorssystem, som skildras av Hans L aesta-
dius.

| mera 6vergripande kapitel om logistik, anvén-
darforeningens historia och en anvandares syn pa
saken, kompletteras bilden av gudarnas aventyrliga
och framgangsrika liv.
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Nedan foljer en resumé Gver utvecklingens mérkesar.

1969. Minidatorsystemet D5 lanseras. Kallas in-
ternt den ”l&tta linjen”, i motsats till den "tunga
linjen” med D20-datorerna D21, D22, D23 och
D223. Den forsta stora afféren blir det nordiska
terminalprojektet (NTP).

1974. Utveckling och marknadsforing av kontorsda-
taprodukter 6vertasfran Electrolux/Facit. Bl. a. finns
Facit 6501 som marknadsfors under namnet Data-
saab D15 med de férsta applikationernainom order,
materia- och produktionsstyrning samt ekonomi.

1975. Tunga linjen overfors till nystartade Saab-
Univac och Datasaab gér vidare med affars- och
banktillémpningar under namnet Small Business
Systems, SBS.

De foérsta reklambroschyrerna fér D15 trycks och
till&mpningsprogrammen  beskrivs. " Systemet ar
byggt for att utan komplicerade férberedelser ta
hand om Era administrativarutiner.”

1976. 320 st D15 har levererats hittills.

1977. D15 ersétts av D16/30, som utvecklasi sam-
arbete med Computer Automation Inc. USA. Nya
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administrativa standardi serade tillampningspaket tas
fram och dops efter asagudarna.

1978. Det nyabolaget Datasaab AB bildas av Saab-
Scania ABs Datasaabdivision och Stansaab AB.

De nyatillampningspaketen, Oden for order, fak-
turering och lager, Tor for redovisning, Loke och
Frej for reskontraoch Mimer for material - och pro-
duktionsstyrning, lanseras.

1981. Ericsson kdper Datasaab AB och bildar det
nya bolaget Ericsson Information Systems AB.

1984. Det nya minidatorkonceptet Serie 2000 lanse-
ras med definitionen System 2500 for afférstillamp-
ningar och System 2100 fér banktillampningar.
Tillampningspaketen Oden, Tor, Loke, Frej och
Mimer behaller sina namn men kommer ut i en ny
version, Gudall.

1985. "All time high” uppnés med 514 |levererade
S2500-system pa ett &r.

1987. Den efterfoljande Unix-baserade erséttaren
till S2500 lanserades som S30. S30 baserades paen
Sparc-processor och fick senare &en en Intel-base-
rad kollegasom instegsalternativ under namnet S10.



1988. Nokia kdper Ericsson Information Systems
AB frén Ericsson och bildar det nya bolaget Nokia
Information Systems AB.

1990. EngelskalCL Pic képer Nokia Informations
Systems AB frén Nokia och darmed dven Gudarna.
Unix anvands som operativsystem och Cobol som
utvecklingsmiljé och de gamla gudanamnen be-
holls men kom i ytterligare en ny version med
namnet Guda/X.

1993-1994. Stora lyft i funktionalitet av Guda/X
versionernainférs och lanseras.

| texten forekommer det ibland olika namn pa
samma saker saval som likartade namn pa
likartade saker. Bl. a. férekommer S2500 och
E2500. Detta ar olika namn pa samma sak. S
som i System 2500 fick under Ericsson-eran
istallet prefixet E somi Ericsson.

APPSoch APS— Application Production and
Programming Support, APPS, benamndes ut-
vecklingsmiljoni S2500. En motsvarighet togs
framfor de Unix-baserade Guda/X-systemen
(S10 och S30) och fick beteckningen APS.
Forutom att den senare baserades pa enrela-
tionsdatabas var den inte heller till 200 pro-
cent funktionellt kompatibel med APPS i
S2500.

EPCON, Ericsson PC-connection — PC an-
sluten som terminal till E2500.

LANCON — samma som EPCON men med
LAN-ansluten PC.

1996. Det Telenor-agda foretaget Ergosoft AB ko-
per Guda/X av ICL. De S2500-baserade systemen
med namnet Guda/ll ligger kvar i ICLs &go.

Det sista nya S2500-systemet levereras till Bel-
giska marinen.

1999. Allegro koper Guda/X fran Ergosoft.

2000. RK S kdper Allegro och dérmed &ven Guda/X
som harefter ingér i divisionen for e-business solu-
tions.

2002. Denna bok ges ut och denna beskrivning
avslutas.

Conny Johansson foddes i
Malmd 1948, vaxte upp och
danades i Finspang och for-
adlades vidare i Linkdping.
Han kom till datasaabdivi-
sionens produktionsenhet
1973. Det var nér den fortfa-
randeldg i Gunnars huset va-
rifrdn den flyttades till Pro-
data ndgra manader senare.
Han var kvar dér i olika posi-
tioner t o m 1980 varefter han
flyttade Gver som controller
p& davarande bankdivisionen. Darefter avverkades ett antal
olika befattningar inom Datasaab, Ericsson, Nokia Data och
ICL sdsom, marknadsbevakning, produktchef, regionmarknads-
chef, produktmarknadschef, projektledare, produktionschef resp
séljare. Pa dutet av sin anstéllning var Conny den som hade
totalansvaret for den 2500 verksamhet som fanns kvar inom
ICL efter forsdljningen av Guda/X verksamheten. Han slutade
pa ICL 1998 for att ga vidare som projektledare pa Industri-
Matematik AB dér han jobbat med implementering av logistik-
system for dagligvarubranschen i Norge och Holland.

Med arbete som innebdr mycket resor (varannan vecka i
Holland &r 2000) &r det svart att fa till nagra ordnade fritidsak-
tiviteter och det blir mest familj, hus och darutéver si lite som
majligt. Tidigare var han aktiv inom fotbollen pa styrelseniva
och var bland annat med om att bilda Linkdpings FF av de
tidigare féreningarna BK Derby och IF SAAB.



Datasaab plus Facit—-Addo

—en forutsattning fér gudaprogrammen

Rune Nyman

et behévdes en plattform fér att skapa en

D ny kommersiellt vettig produkt som skul-
le kunna fora Datasaab framédt mot dkade
sédljvolymer och kanske en plats pa den internatio-
nella marknaden. Men vad var det egentligen for

drivkraft och funderingar som gjorde att vi bérjade
fundera pa att kopa Facit?

Ungefar sa har
tankte och resonerade vi
Facit hade i borjan av 1970-talet kommit pa efter-
kalken nar det gallde 6vergdngen fran mekanik till
elektronik och var i en ganska besvérlig sits vad
géllde marknadens krav p& nya ” moderna’ pro-
dukter for kontorsvérlden. Under utveckling fanns
en del, men den stora och mycket internationella
séljorganisationen kravde mer. Konkurrensen fran i
forsta hand Japan blev alt mer besvérande och
teknikutvecklingen gick fort. Alltfor fort for att
Facit skulle kunna vara med, tyckte Facits agare
Electrolux. Livscyklernafér nylanserade produkter

blev alt kortare. Foretaget hade ganska nyligen
kopts av Electrolux som naturligtvis snabbt insag
detta och dessutom var man inom Electrolux av alt
att ddma mest intresserad av alla undervérderade
tillgéngar pa balansrakningen.

P4 Datasaab funderade vi pahur vart liv skulle bl
efter avknoppningen av D20-familjen, som natur-
ligtvis innebar en vasentlig nedbantning av verk-
samheten. Den nya skapelsen Saab-Univac var
mycket bra for alla intressenter: kunder, anstallda
och &gare, men ldamnade ett stort tomrum efter sig
inom Datasaab. Den kritiska massan som blev kvar
var faktiskt ganska liten och tunn.

Bankterminalerna, som hade bérjat navissavolym-
er, var kanske mgjliga att bygga pd Men det var
inte s& savklart att vi kunde |8ta terminalerna bli
en livskraftig bas for framtiden. Varfor? Varje afféar
var stor, konkurrensen hade blivit mycket hard och
vi hade forlorat nagra vasentliga affarer som t.ex.



Postbanken. V&r egen bank (SEB), som skulle varit
en given referens, valde till var forvaning och stora
missrakning en annan leveranttr. Utlandsforsal;-
ningen hade noterat viss framgang, men export-
verksamheten var ett dyrbart sétt att sélja och vi
saknade erfarenhet och organisation for att kunna
rakna med snabba framgangar, och det var vad vi
behdvde.

Men det fanns en framkomlig och ganska enkel
vag. Trodde vi. Vi foreslog var koncernledning att
Datasaab skulle ta 6ver den terminalverksamhet
(Alfaskop) som framgangsrikt skapats inom det av
Saab-Scania hélftendgda Stansaab. Det var |&tt att
pavisa klara positiva synergieffekter. Men Stan-
saabs ledning och Saab-folket i Tannefors tyckte
inte som vi och koncernensledning ansdg nog dess-
utom att vi var lite underl &gsna, pa de flesta omréd-
en, jamfort med Stansaab. Dettavar innan de olyck-
saliga "smuggelaffarerna’ som Stansaab s sm&
ningom kom att bli vérldsberomdafor. Nagot infl6-
de av produkter till Datasaab den végen kom alltsa
intetill stand.

Nu efterdt &r jag fortfarande helt 6vertygad om att
ett dvertagande av Alfaskops produkter frén Stan-
saab hade varit mycket klokt, men som sagt...

Vad hade vi mer
for mojligheter att fundera pa?

Militaradatorer och elektronik var naturligtvis béde
spannande och ganska |6nsamt. Men négra export-
afférer kunde vi knappast rékna med och da blev
volymerna alltfor sma. Och sd hade vi var industri-
grupp i Jonkdping, som var duktiga pdmycket, men
védigt bredai sitt sortiment, varfor volymernaock-
sa pa detta omradet blev sma. Dessutom var man
inom industrisektorn inte sarskilt fortjusta i dator-
verksamhet, sg faktiskt ingen stérre framtid inom
vad som idag kallas IT och gillade inte familjen
Datasaab sarskilt mycket.
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Det var foljaktligen inte en helt enkel ekvation att
|6sa.

Forandringar i datavarlden
Samtidigt blev det alltmer uppenbart att det holl pa
att ske stora strukturellaférandringar i datavéarlden.
Medelstora, men ocksa ganska sma foretag eller
delar av storre féretag borjade se sig om efter moj-
ligheter att frigra sig fran de centrala datacentral -
ernas troghet och byrakrati. Man ville ha egna sys-
tem, som skulle vara enkla att utnyttja och inte
kravaalltfor stora staber av folk. Eftersom man inte
heller ville hastoraoch dyrbaraarmador av system-
folk och programmerare, borde det ocksa finnas
standardprogram for vad som normalt altid behévs
for att administrera ett foretag.

Det fanns alltsa klara tecken pé en ganska snabb
forandring pd marknaden och dennaforandring fick
ett accelererat forlopp tack vare den snabba teknis-
ka utvecklingen och genom att nya spelare/leveran-
torer borjade dyka upp.

Och sa startade

samtalen med Facit-Addo
En dag ringde Gosta Bystedt, VD p& Electrolux.
Han ville kommaner till Linkoping for att prataom
vissa funderingar och forslag man hade diskuterat
uppe pa Stora Essingen i Stockholm. Med tanke pa
de allt storre krav som bdrjade stéllas pa stora ut-
vecklingsinsatser, hog fart pa nyutveckling av sélj-
bara produkter och behovet av volymer som i sin
tur fordrade en internationel | nérvaro, borde ett sam-
arbete mellan de tva svenska dataforetagen kanske
varaen vettig atgard.

Frén Datasaabs horisont sag vi omedelbart en
majlighet att hitta en genvag in pa kontorsomradet.
Vi kunde dessutom snabbt f&a vad vi saknade: en
betydligt béttre geografisk spridning av forsdljning-
en av ocksa varaegna produkter, framst banktermi-



naler, genom de dotterbol ag och agenter/distributd-
rer som Facit-Addo redan hade sedan ménga ar.
Och Facit hade atminstone ett embryo till en kon-
torsdator.

Dessutom fannsi paketet en existerande produkt-
portfélj, huvudsakligen utvecklade av Malmo-
delen, dvs. Addo, som borde kunna vara séljbar
under ndgra ar. De klassiska Facit-produkterna som
skrivmaskiner och raknesnurror var inte aktuella
for oss att ta med vid en eventuell affér.

Efter vissa ytterligare analyser av hur ett paket
skulle kunna se ut, och d& ocksa frégor som perso-
naldverflyttningar och lokalbehov, tréffades fyra
herrar pa Saab-Scanias kontor paBirger Jarlsgatan i
Stockholm. Fran Electrolux deltog hrr Werthén och
Bystedt och fran Saab-Scania Curt Mileikowsky
och jag galv. Bade sédljare och kdpare beddmde ett
sammanslaget nytt svenskt dataféretag som en bra
bas att bygga en framtid p& Industriellt vettigt och
med en rimlig chans att kunna hévda sig ocksa
internationelIt. Fran statsmakterna hade inget in-
tresse visats och ingen hjé p erbjudits, vilket annars
var det normalai de flesta europeiska landerna vid
dennatid.

Efter ngratimmars samtal och foérhandlande nad-
des s& smaningom en principiell éverenskommelse
(som jag vill minnas jag géav skrev ut) och som
undertecknades.

Datasaab dvertog all dataverksam-
het som bedrevs inom Facit-Addo
Vissa grunder noterades som sd smaningom skulle
resulterai ett formellt kdpeavtal. Naturligtvis fast-
stélldes de ekonomiska villkoren och omfattningen
i grova drag. Eftersom manga frégor skulle dyka
upp under resans gang som antingen inte skulle
vara besktade i ett avtal eller av olika anledningar
borde skrivas om, bestdmdes dessutom att hrr

Bystedt och Nyman skulle tillse att detta skedde pa
ett klokt satt, nagot som kanske tillhor ovanlighe-
ten.

Ett formellt kdpeavtal undertecknades mellan
Saab-Scania och Electrolux i mitten av februari
1974.

Det formella6vertagandet skedde emellertid redan
vid arsskiftet 1973-74. Hrr Bystedt och Nyman
sammantraffade ett antal ganger och kunde fortyd-
ligaoch forandra uttolkningen av avtal et pade punk-
ter dar s krévdes. Bl.a. krévde Datasaab att tack-
ning av eventuella forluster i verksamheten skulle
hojas. En sdrskild projektgrupp skapades inom Da-
tasaab, som genomforde dverforingen av personal
och produkter. Ett inte helt enkelt uppdrag eftersom
manga orter och saval gamla som nya produkter
omfattades. Till detta kom marknadsorganisationen
sdvél i Sverige som utomlands. Totalt berdrdes ett
20-tal lander.

Som sagt
Dettavar alltsd grunden till vad som s smaningom
gjorde att gudaprogrammen kom att skapas. En av
manga anvandare av dessa applikationspaket blev
jag gélv, eftersom fem foretag i den koncern jag
efter négra dr blev ansvarig for, tillhérde anvandar-
skaran.

Rune Nymans biogr afi
finnsi Tema D22-D23.
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Fran D5 till Unix och Sun

Ingemar Fernius, Kerstin Hallenrud, Christer Kleinas och Bernt Magnusson

edan under D5-perioden férdesen del dis-

kussioner med andra féretag om gemen-

sam utveckling av administrativa system:
med Facit om Nérdata, med Studentlitteratur om
Lérdata och med Hugin om Cash Computer. Av
dessa goda idéer realiserades ingen i var D5/30.
Detta system forsags visserligen med ett ypperligt,
egenutvecklat operativsystem och en kompilator till
Fortran, men de d& hogaktuella banktillampningarna
med D5/20 tog merparten av Datasaabs resurser i
ansprak. Vad som kom fram och marknadsfordes var
endast dlakteritill@mpningar till Polen.

D15
Facit gick vidare med Nérdata genom att kdpa in
maskinvara och operativsystem fran Computer
Automation Inc. (CAI). Facit var starkapaterminaler
och blev genom anslutningsformen med " tvatrad-
en” nagot av en banbrytare vad galler billig, saker
kommunikation mellan datorn och terminalerna.
Vidare hade Facit paborjat utveckling av adminis-

trativa tillampningar for systemet som marknads-
fordes under bendmningen Facit 6501. Enidgonen-
fallande ljusrod ton pa skdpen horde till imagen.
Satsningen var djarv men inte helt |6nsam s agaren
Elektrolux sokte en |6sning pa problemet. Det blev,
som tidigare beskrivits, ett uppkdp av hela koncep-
tet frén Datasaabs sida. P4 kopet foljde namnbyte
till Datasaab D15 samt storainsatser hos kunderna,
bl.a i Tyskland.

Facit hade utvecklat ett eget sprak som de kallade
Logic och hade dessutom ett operativsystem frén
CAl. Inom Datasaab fick vi nu tastélining till den-
na plattforms framtid.

Med systemplattformar till afférstillampningarnai Data-
saabs minidatorsystem menas hér den programvara som
utgér fran aktuell maskinvara och som ndr upp till till-
lampningarna med deras speciella stodfunktioner. For
Datasaabs egenutveckling ingick &ven operativsystem
under Leif G Nilssons trygga ledning.

13



Datasaab M15 for office use — A Small System with Big
Resources.

D16/30
Vi fick blickaframat och hadei ryggen all kunskap
och erfarenhet fran D20-tiden, fran D5 och nyvun-
nafran D15. De som hade ansvar for tillampningar-
navar givna kravstédllare och likasa var vi lyhérda
for kundernas instalIning till oss och véra system.

Forsta och avgorande vaet var att véja sprak.
Skulle vi fortsétta med Logic?

Logic var pa plats, ndgorlunda fardigt, kompakt
och effektivt, sdvarfor franga det? Dessutom sal des
D15 ganska bra. Nackdelen med Logic var att det
var unikt och knappast kunde bli vérldsstandard.
Var tillampningssida var bestdmt emot Logic och
for Cobol, ett sprék som hérstammade fran Codasyl
och 1960-tal. Huvudargumentet var att det var stan-
dard och valként bland systemerare och program-
merare i allalander. Och sa blev det. Cobol skulle
vi hafrén nui de nya systemen efter D15.

Datasaabs ledning bestdmde att vi skulle kdpain
maskinvaran fran en véetablerad leverantdr och
satsa véra utvecklingspengar p& systemprogram-
vara, tilldmpningar, terminalanslutningar m.m.

Under inképschef Ragnar Mostroms ledning akte
vi runt till ett par amerikanska leverantrer och
kartlade vad de hade och vilka framtidsutsikter de
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Sag i att leverera produkter till administrativa sys-
tem, baserade pa minidatorer.

Till slut fastnade vi for CAl, just sd som Facit en
gang gjort for sitt system 6501. De hade sin bas i
Irvine, Orange County sdder om Los Angeles i
Kalifornien.

CAl var starka pd sma minidatorer, saknade er-
farenhet fran administrativa system och var nagot
fragande till véra idéer. Deras marknadschef Sol
Zadloff och produktplaneringschef Phil Kaufmann
tande dock pa véra tankar och pa de prognoser vi
hade, sa ganska snabbt skrev vi avtal.

Hér forband sig CAl att tafram en kraftfull mini-
dator med stod for Cobol samt en anslutningsenhet
for stora skivminnen. Allt efter datidens matt for-
stas!

Vi lovade att stélla upp med kompetens avseende

kraven pa ett interpreterande (tolkande) Cobol och
dito for ett avancerat skivminnessystem.
Vart strategiska val, och om man sa vill var spjut-
spets, var just att ga ut med ett system som var
kompilerandetill E-Cobol (exekverings-Cobol) men
g till maskinkod.

Valet var g trivialt. Snabba mikroinstruktioner i
maskinvarans coboltillsats var nédvandig och an-
dock kunde vi missténka prestandaproblem i detta
interpreterande system. Alltsa vilade ansvaret tungt
pa Datasaab att forse CAI med krav och kunskap
om vad maskinvarans mikroprogram skulle utféra
for att klara detta Cobol.

En klar fordel med interpreterande Cobol var att
det krévde mindre minnesutrymme &n en kompiler-
ande variant.

Tillampningssidan krévde en kompatibilitet mot
framtida system, savi fick inteldsain ossi ett horn
med ett unikt engangsfall.

Aret var 1974 och vi sbkte tre utvecklingsingen-
jorer som skulle delta i var unika utveckling hos
CAIl i USA.

Det blev Anders Fransson, skivminneskunnig,
Goran Pihlgren, centralenhetskunnig och Bertil Ols-



Datasaab Series 16 — D16/20

son, som var almant skicklig och dessutom blev
var dagliga kontaktpunkt. Detta finns beskrivet i
annat kapitel.

1975 8kte de tre 6ver och forvanade CAl-folket g
bara med sin kunnighet utan &en med imponeran-
dereslighet. ”Ar alai er personal sdlénga?’ undra-
de de. Svaret kom nér Christer Kleinas kom 6ver
med sina tva meter! Christer jobbade med mikro-
program fér cobolstédet under ett par veckor 1975
och sedan med inkdrningen 1976.

Aven pad hemmaplan hade vi en mangd tekniska
utmaningar for att fa fram detta interpretativa
cobolsystem men vi lyckades med sdval funktioner
som med tidplan och kostnader.
Minnesbegransningen pa 128 kbyte var besvarande
och aven om var plattform var klar 1976 sa dréjde
det till 1977 innan leveranserna tog fart. Ett par
hundra D16/30 saldes och marken var bruten.
Maskinen blev dock snabbt for dyr och vi fick soka
nya losningar. For CAl var och férblev denna co-
bolmaskin ett &entyr som ¢ passade in i deras
marknadsstrategi.

Tack vare banktillampningarnafortsatte Datasaabs
egenutveckling av minidatorer. D16/10 utveckla-
des parallellt med D16/30 och utgdende fran
D16/10 satte sig ett gang och skissade paen billiga-
revariant av D16/30. Den kom att heta D16/20 och
levererades fran 1979.

Minnesbegransningen var en nét att knécka och
det skedde under ett par dagar i Rimforsa 1976.
Med hjdlp av ett sk. Map-register om fyra bitar
utokades minneskapaciteten fran 128 kbyte till
2 megabyte med bibehallen kompatibilitet!

Mekanik och prispress fran D16/10 var en god
grund att bygga pa for D16/20. Antalet anvandare
per system kunde nu g& upp tack vare det stérre
minnet och en bra snabbhet. Det sistndmnda inte
minst genom mikroprogrammerad E-Cobol. Central-
enheten rymdes pa ett endakort, unikt i sitt dag pa
dennatid.

E-Cabol var den objektkod som kompilatorn lam-
nade Over for kdrning i verklig tid, realtidssystem
alltsA. E-Cobol gav minnessndla program vilket pa
verkade programladdningen positivt och gav mgj-
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lighet till prispressade system foér de mindre kund-
erna. Vi fick &ven ett bra system for skyddsfunktio-
ner och felhantering. Samt en allmént 6ppen arki-
tektur infor framtiden.

Maskinvaran var stabil och bra och kundbasen
frén D16/30 kunde réddas for framtiden.

Serie 16
| samband med Datasaabs starkare profilering pa
marknaden definierades Datasaab Serie 16 som ett
samlingsbegrepp fér D16/20, 30 och 40.

D16/40 dias Skidbladner byggde pa D16/20 och
kom ut pa marknaden 1982. Ur plattformssynpunkt
innebar den mer E-Caobol i mikroprogram samt for-
béttrad programvaradver lag. System Network Sup-
port innebar ett lyft till ett transparent nétverk.

Serie 16 hade lanserats stort med nya tillamp-
ningsserien " Guda-paketen” inklusive ordbehand-
ling (Saga). Ericsson kopte upp Datasaab 1981 och
en integration med Ericssons programmerbaratele-
fonvaxel MD110 gjordesi Topas-systemet, ett tele-
fonstodssystem. Forsdljningen av Serie 16 blev fram-
géngsrik i Norden, Portugal och i viss mén i Eng-
land.

Serie 2000/E2500
Under borjan av Ericsson-perioden inférde vi be-
greppet Serie 2000 och i det ingick E2100 fér Bank
och E2500 for Afférssystem.

Serie 16 doptes alltsd om till E2500 och nu skulle
plattformen ses Gver, inte minst pa terminalsidan
och vad géller datakommunikation. IBM hade just
lanserat SNA, Systems Network Architecture som
sags som en standard pakommunikationssidan. 1983
lades hela konceptet ut pa en engelsk konsult, trots
att vi nog hade kunnat implementera SNA béade
béttre och definitivt billigare med egna resurser.
Det var dock g samycket Affarssystem som Bank-
system som var angel gna att fa fram SNA snabbt.

E2500 utvecklades mycket under 1980-talet. En
ny Cobol-standard sdg dagens ljus och infordes i

vart system, databassystem i form av SQL frén
Mimer Overvagdes, men darav blev intet. | stéllet
vidareutvecklade vi med Géran Hektors hjédlp vért
eget filhanteringssystem.

Banksidans kommunikationsdatorer X C/TC kom
avenin paAffarssystem. Framst dd X C som genom
C-XC blev fjarrkommunikationshjé pen och L-XC
som blev motsvarande for de lokala terminaerna
Som back-up inférdes DAT, Digita Audio Tape.
Operations Control (OPC) blev ett uppskattat hjal p-
medel fér menyhantering och behérighetskontroll.
Ivo Bartonek var den sammanhallande kraften for
OPC, somi mangastycken var fore det |angt senare
PC-baserade Windows.

Pa nivan 6ver har beskrivna ” plattformsproduk-
ter” tillkom APPS (Application Support), ett effek-
tivt stod for tillampningsutvecklingen. Staffan Of-
verstrom var den sammanhallande krafteni det sam-
manhanget. APPS hade drag av DIC, Data Item
Catalogue. APPS innehdll bl.a. FH, Form Handler,
Report (rapportgenerator) och frégehanteringssys-
temet Query.

Ett avancerat " avlusningssystem” Debug utveckla
des. Specidllt 1angt fram 1&g vi med ett interpreteran-
de E-Cobol och minneseffektiva, multikorbara (reen-
trant) program. Faktiskt visade vi redan under 1980-
talet upp det som kom att bli 90-tal ets systemhdjdare.

Systemplattformarna kom ursprungligen till for
att betjana véra egna tillampningar, men med tiden
sAlde vi aven system utan tillampningar till kunder
som Union-dataoch Rikspolisstyrel sen. Darvid upp-
stod ibland konflikter avseende vad som var vikti-
gast att vidareutvecklai plattformarna.

Behovet av okat antal terminaler per system samt
samkorning mellan flerasystem leddetill den fram-
gangsrikautveckling av LCS, Loosely Coupled Sys-
tems. Harigenom kunde tva E2500 kopplas sam-
man med uttkat antal terminaler och dtkomst av en
storre databas. Johnny Ahl ledde detta projekt som
blev klart 1988-89.
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E2500 blev ett mycket uppskattat system hos an-
vandarna och kom (efter namnbyte till S2500) att
anvandas in p& 2000-talet.

E2500s arbetsplatser baserades pa Alfaskop-
terminalerna, sa det blev en stor sortimentsintegra-
tion med den viktiga Stansaab-delen inom Data-
saab. Systemet hade pa samma sitt som Serie 16
flera modeller med olika styrkor och utbyggnads-
mdjligheter. Det var E252, E254, E255 och sist
E256. Konceptet var bra och trots maxminne pa
blott 2 megabyte kunde den stérsta modellen klara
av uppét 100 arbetsplatser samtidigt. Aven pa ter-
minalsidan var man framsynt; Alfaskop-terminal er-
na hade en hog ergonomi, men i och med PCsintag
togs dessa upp som terminaler. E2500 komplettera-
des med lamplig PC-programvarai form av Epcon
och Lancon omkring 1984/85.

S10/S20/S30
Frén 1981 kom Datasaab i Ericssons &go och EIS,
Ericsson Information System bildades. Dér fanns
ett starkt intresse for s& kallade Gppna system med
Unix som operativsystem. Ericsson hade dessutom
ndra kontakter med en av de ledande inom det
gebitet, ndmligen den amerikanskafirman Sun. Sjal-
va hade vi startat en projektering inom ramen for
E2500 genom det storre systemet D16/50. Stats-
kontoret drog 1985 igng en stor upphandling av
Unix-baserade system; Basdatorn var arbetsnam-
net. Ericsson ville vara med har och var inriktning
tippade snabbt 6ver till utveckling inom ramen fér
Unix. Som leverantor valdes Sun. P& Ericsson var
Hans Heilborn den drivande i detta val och han
hade fullt st6d frén Stig Larsson och Lars Ram-
quist. Det var g gavklart att Linkoping skulle fa
skotaafféren med Statskontoret, men tack vareLars
Fossum, f.d. Stansaab, fick vi fortroendet. Sa dopte
vi var Basdator till S20 och bérjade anduta Facits
Twist-terminaler till den under Rolf Bergstroms
projektledning. Bland de svérare konkurrenterna
hade vi NCR med sin Tower-familj. 1987 lanserade
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vi en Unix-plattform, men fortsatte parallellt med
E2500 om an i mindre skala och med mycken an-
strangning avseende migration, dvs. Gvergangsprob-
lematiken mellan dessa helt olika plattformskon-
cept. SQL (Structured Query Language) valdes som
filhanteringssystem och Informix blev var SQL-
databasl everantor.

Till leverantor av vart Cobol utsdgs efter en hel del
funderande och férhandlande Micro Focus. Vi skulle
ju i sann E2500-anda ha ett realtids fleranvandar-
system och det var nytt for Micro Focus. Vi ville ha
med Sun i denna bt och dela pa utvecklingskost-
naderna, men de vagrade. Dock borjade de nu sa
smétt tanka om och blev nog tack vare véra pa
tryckningar en "server-leverantor” fran att ha
varit en renodlad arbetsplatsdito.

Vi var med vart Unix-system och véra konverte-
rade Guda-paket 1angt (Iangst?) frammei branschen.
Det var langt ifran problemfritt att f& konstellatio-
nen Sun, Micro Focus och Informix att fungera
tillsammans som det var tankt, varfor krismotena
en lang tid avléste varandra pa Ottargatan. Initialt
var det problem med funktionalitet och éen med
prestanda, men som sa ofta |éste den ena knuten
efter den andra upp sig och vi fick ett vasst system.

Suns maskiner var lite vél klena varfor vi &ven
kopte in en maskin frén Sequent och testade den.
Den var verkligen stark efter den tidens métt. Sun
varsnade vé faran och bdrjade trappa upp sin ut-
veckling och kom snart med hdgprestandamaskiner
aven de.

Den internationella klubben for Unix-standard
hette d& X-Open, som vi ansl 6t osstill.

1988 kopte Nokia upp EIS, Nokia Data bildades.
E2500 doptesom till det mer neutrala S2500. Nokia
hade med sig en verksamhet med ett litet, billigt
Unix-system som flyttades éver till ossi Linkoping
och utvecklades till S10. Denna var baserad pa
Nokias PC och Unix fran SCO. S20 byggde som
namnts pa Sun-system och nér de bytte frén Moto-
rolatill Sparc-teknologi héngde vi med och passade



pa att byta namn frén S20 till S30 pa den nu kraft-
fullare maskinen.

S10, PC-konceptet hade Unix, baserat paen Intel-
plattform. | Statskontoretstidiga upphandlingar an-
ségs detta system vara” mindre stabilt” och med for
|&g prestanda. Trots detta sdldes S10 hyfsat bra i
Sverige och védigt bra i Finland under namnet
Mikko.

Nokia hévdade for Ovrigt att operativsystemet
OS/2 var klart dverlagset Unix, varfor vi fick gaen
hérd teknikmatch internt inom koncernen. Vi fick
dock gott stéd av stora kunder och Unix behdlls.
Men vart tog OS/2 vagen?

Nokia ville avdluta S2500-epoken genom att Over-
|&ta ansvaret pa det svenska dotterbolaget. Sa blev

det nuinte, S2500 blev kvar hos oss och genererade
pengar flera & framaover.

Det japansk-engelska foretaget 1CL kopte upp
NokiaData 1990 och fick dérigenom starkare dotter-
bolag i Europa, bra PC-enheter och kompletta Unix-
baserade minidatorsystem. ICL hade dock redan
liknande Unix-system som vi forde med oss. ICLs
enheter var baserade pd SVR4-Unix och vi fick ta
fram en avvecklings- och migrationsplan for vara
produkter. S10 och S30 skulle avvecklastill forman
for 1CLs DRS3000/6000.

Som alltid nédr det handlar om goda systemkon-
cept och starka tilléampningar vagrar kunderna att
dgppa dem. Annu in p& 2000-talet pagér arbeten
med att radda koncepten till framtiden!

Fr.v.: Christer Kleinas, Kerstin Hallenrud, Ingemar Fernius, Bernt Magnusson

Christer Kleinas ar foédd och uppvuxen i Eskilstuna. Efter
ingenjorsexamen 1967 och dérefter fullgjord varnplikt borjade
han pa Saab 1968. Han borjade dar pa avdelning Teknisk data-
behandling, och komtidigt i kontakt med D22 som programme-
rare. Uppgiften var att hjélpa évriga programmerare med 6ver-
gangen fran D21 till D22. 1970 flyttade Christer 6ver till Data-
saab. Han arbetade dér med databaser till D22, AD5.

1975 borjade Christer att arbeta med minidatorer; till en
borjan med simuleringar for att utréna bésta strategi hur OS-
kérnan skulle arbeta. Christer kom tidigt in pa utvecklingen av
spréknara funktioner, sa det foll sig naturligt att han blev in-
blandad i utvecklingen av Cobol-stddet i den nya generationen
av minidatorer. Efter att jobbat med utvecklingen av Cobol-

stodet i mikroprogammet tog sig Christer an uppgiften att ut-
veckla sjdlva Cobol-moatorn, némligen Cobol-inter pretatorn.

Christer borjade 1986 pa Ostgota Enskilda Bank som projekt-
ledare for att ta fram ett nytt kassasystem.

Han komtillbaka till f.d. Datasaab, nu Nokias bankavdelning
1989 men &r sedan 1991 anstalld pa WM-data.

Fritiden agnas &t familjen, golf och hus.

Kerstin Hallenrud foddes fredsaret 1945 i Jonkoping och tog
studentexamen som "realare” 1964. Sedan blev det studier i
matematik och informationsbehandling vid Géteborgs Universi-
tet, bla for Lennart Radhe som gav henne mdjligheten att bedri-
va studier vid universitetet i Syracuse, New York och Carbonda-
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le, Illinois. Efter en fil kand " med spets’ kom Kerstin 1970 till
Datasaab som testprogrammerare for programspraken Fortran
och Cobol.

Det blev kundutbildning i DAL och Fortran samt utveckling
av kunddokumentation innan ett omfattande arbete med pro-
duktstdd och marknadskommunikation tog vid. Kerstin blev 1982
chef for marknadskommunikation inom Ericsson Information
Systems avseende Serie 2000. Sedan f6ljde produktchefskap for
System 2500, S10 och DRS3000.

1994 blev det ProSystems och Kerstin tog sig an Embla, PC-
NFS och kvarvarande 2500-produkter .

Harefter blev det fokus pd marknadsforingsansvar inom ICL-
koncernen innan hon 1997 slutade och gick over till Industri-
Matematik AB.

Hosten 1999 blev Kerstin sin egen som konsult inom utbild-
ning och dokumentation.

Kerstin &r gift, har ett barn och har &gnat sig mycket &t
segling och bowling. Tavlingsbowling for Karle IF och med god
framgang dessutom.

Ingemar Fernius foddes och vaxte upp i Vastergétland och
tog studenten och gjorde ” lumpen” i Skovde. Dérefter blev det
Chalmers fram till 1970 dar examensarbetet pd Saab i Linko-
ping féljdes av jobb p& Datasaab. Utveckling av datakommuni-
kationsprotokoll var forsta uppdraget, men ett tidigt uppdrag
var ocksd att skriva den forsta versionen av DIL-interpretatorn.
Dérefter blev det systemutredningar foljt av chefskap for utveck-
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ling av systemprogramvara under en stor del av 70-talet. | slutet
av 70-talet fick Ingemar ansvar for produktledning av Serie
2000 inklusive System 2500.

Under Ericsson Information-tiden pa mitten av 80-talet blev
det mycket strategiutredningar om nya produktplattformar ba-
serade pa Gppna standarder sdsom Unix. Ingemar representera-
de Ericsson i det globala samarbetet kring Unix inom X/Open
gruppen. Ericsson och Ingemar utvecklade da ett nara samar be-
te med ett litet men intressant féretag i ” Slicon valley” — Sun
Microsystems. Som resultat av detta fick Ingemar ansvar for
produktledning av Unixproduktlinjer med bland annat S20 base-
rat pa Sun, och nér Nokia Data tog 6ver fortsatte Ingemar med
produktledning for produktfamiljer sdsom S10.

Aven nar ICL tog over och ProSystems bildades fortsatte
Ingemar kampa med omformningen av verksamheten frén ren
utveckling och produktledning till systemintegration av befintli-
ga produkter och lokal konsultverksamhet. De sista tva aren
inom ICL gruppen hade Ingemar ansvar for TeamWare Group i
Linkoping som framst fokuserade pa Internet-produkter for den
globala marknaden. Sedan januari 1998 ar Ingemar ansvarig
for den snabbvéaxande konsultverksamheten hos Sun Microsys-
temsi Norden.

P& sin begransadefritid, och néar Ingemar inte pendlar mellan
sin lagenhet i Stockholm, radhus i Linkdping och fritidshus i
Sankt Annas skargard, s forsoker han hinna traffa familjen,
som bestér av femtjejer; hustru, tre barn och ett barnbarn, lasa
en och annan bok och aven spela lite tennis.

Bernt Magnussons biografi finnsi Tema D21.



Go west

Bertil Olsson

med inledning av Bernt Magnusson och kommentarer av Viggo Wentzel.

r 1975 inledde Datasaab tva samarbeten

med amerikanskaforetag; dels med Sper-

ry Univac pa stordatorsidan och dels med

Computer Automation Inc (CAI) inom omradet mi-

nidatorer. Bagge var av strategisk betydelse och,

genom att vi avhande oss en del av den egna ma-
skinvaruutvecklingen, g helt okontroversiella.

Vad betréffar CAl-samarbetet kan det vara av
intresse att se varfor och hur det kom till stand.

Med start i april 1968 analyserade Datasaab och
Facit gemensamt minidatortillampningar och vi lan-
serade begreppet Nardata. | och med den stora spar-
banksordern kom Datasaab att fafullt upp med dess
implementering och Facit valde att ga vidare inom
omrédet administrativ databehandling med minida-
torsystem, dvs. ungefér Nardata-konceptet.

Facit valde CAl-datorer som bas, kompletterade
med sin berémda tvatradsanslutning av terminaler
och definierade det egna programspraket Logic.
Man valde alltsa bort Cobol precis som Datasaab

gjorde vid sin start pa stordatoromradet. Cobol som
utvecklades ur Codasy! i borjan av 60-talet var dock
det som de flesta inom administrativ databehand-
ling behérskade.

Facits satsning gick € helt som berdknat. Til-
[&mpningarna och kundanpassningarna drog stora
kostnader, s& nér Electrolux tog 6ver Facit erbjods
Datasaab 1974 att ta hand om hela konceptet som
da hette Facit 6501. Sa skedde och vi dopte om det
till D15 samt kdptein ett antal system fran CAl och
marknadsforde dem.

Rune Nyman, Datasaabs chef sedan ett &r tillba-
ka, tankte strategiskt aven for minidatorsidan: Co-
bol i reatidsmiljo, samutveckling med en ameri-
kansk leveranttr vad géllde 1dmplig dator och egen
satsning patillampningarna.

Cobol i realtidsmiljo fanns g och darmed € en
anpassad dator. Efter en del analyser kom vi fram
till att CAl skullevaraen lamplig samarbetspartner,
dels darfor att vi faktiskt var en néjd kund hos dem
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och dels for att deras tva nyckelpersoner, mark-
nadschef Sol Zadloff och chefen for produktplane-
ringen Phil Kaufman starkt stottade konceptet. Det-
tabestod i en samutveckling av en kraftfull central-
enhet och en dito anslutningsenhet for skivminnen.
Operativsystemet och alla hjépprogram skulle
CAl sta for och realiserandet av Cobol var Data
saabs ansvar. Envar stod fér sina kostnader och
genom ett relativt komplext kontrakt, som Ragnar
Mostrém var ansvarig for inom Datasaab, blev det
bedutat att vi skulle sétta in tre personer i CAls
utvecklingsenhet i Orange County, Kalifornien.

Vi gick ut i var organisation och stkte volontarer
som var bra pa utveckling av centralenheter och
skivminnesandutningar. De skulle arbeta minst ett
& hos CAl.

De som nappade och som &ven fick uppdraget var
Anders Fransson, Goéran Pihlgren och Bertil Ols-
son.

De var mycket erfarna inom skivminnesanslut-
ningar (Anders) och centralenheter (Goran). Bertil
hade en bred erfarenhet inom maskinvaruutveck-
ling och var dessutom en god kommunikatdr och
forhandlare. Det skulle visa sig vara ett braval, ty
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Anders och Goran fick nu jobba ganska ostért med
sinatekniskt avancerade uppdrag.

P& hemmaplan hade vi Ingemar Fernius och hans
organisation som kunde Cobol och realtidskraven.

Inom var organisation fannsfogaerfarenhet av att
skicka ut personal pa sadana uppdrag, s det tog tid
att fa fram lampliga kontrakt for de tre. Bertil och
Goran tog sinafamiljer med sig, vi hyrde hus ét alla
tre och dessutom bilar. Saabare som vi var blev det
Saab 900, men se det var g sa slugt. For oss hade
det blivit billigare och enklare att vélja ett ameri-
kanskt mérke!

| egenskap av projektledare fér D16, som den nya
systemfamiljen doptes till, kunde jag vinka av per-
sonalen i borjan av 1975. Bertil skrev goda status-
rapporter och vi hdll ofta tel efonmaten pa morgnar-
na, svensk tid. PAsasatt utnyttjade vi tidsskillnaden
och kunde oftalamna svar pa Bertils fragor nér han
kom till CAI morgonen darpa.

Uppdraget slutférdes med all heder under 1976.

Bernt Magnusson



1800 Von Karman Avenue i Orange County,

Irvine, Kalifornien, CAls kontor och fabrik,
for att tillsammans med CAI utveckla dels en cen-
tralenhet och dels en anslutningsenhet fér skivmin-
ne. Vi blev mycket vél mottagnaav bl.a. Phil Kauf-
man och efter diverse introduktioner och presenta-
tioner inom CAls organisation borjade vart arbete
enligt foljande:

I bérjan av mars 1975 kom tre datasaabare till

 Specifikationsarbete och planering av en anslut-
ningsenhet for skivminne. Denna del av samar-
betet hade ganska klara avgrénsningar. Den nya
anslutningsenheten skulle delskunnaans utastill
CAls davarande system och delstill det nyasys-
temet med dess olika centralenheter. Dessutom
avgransades arbetet till en visstyp av skivminne
som vi gemensamt hade att vélja. Arbetet for-
vantades varaklart inom ca 12 manader.

» Specifikationsarbete och planering av en central -
enhet. FOr Datasaabs del var behovet en sa kraft-
full centralenhet som méjligt med bésta stéd for
Cobol. For CAls del planerade man nésta gene-
rations system med allt vad det innebar av avgo-
randen fran tekniska, marknads- och siljméssiga

grunder. Givetvis hade Datasaab ett intresse att
bevaka att "det nya systemet” uppfyllde basta
mdjliga implementering, kraftfulla generella in-
struktioner och dito speciellt fér Cobol men i
Ovrigt var det CAl som var drivande. Arbetet
forvantades vara klart inom 12—15 méanader.

* Personalfunktionen pa CAl hjalpte oss med kon-
takter for att skaffa bostad, bank m.m.

Forsta tiden
Den forstaveckan i Kalifornien blev pa manga satt
omvéalvande for oss allai svenskkolonin som be-
stod av:
e Goran och Karin Pihlgren med barnen Gustav
(5 &) och Elisabeth (3 &),
* Anders Franson,
» Bertil och Elisabeth Olsson med barnen Martin
(2 &) och Anna (4 manader),
i ndmnd ordning synliga pa bilden nedan.

Forutsittningarnafor var utlandstjanstgoring var att
Datasaab inte kunde férutse om samarbetet med
CAl skulle fungera eller g. Vi var mentalt forbe-
redda pa att 8ka hem inom ett par manader €ller att
stanna upp till tvd &r. Det egna bohaget fick stannai

Géanget som tog fram
”Svenskamerikanaren”
D16/30, med

familjer.
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Sverige och foretaget val de att ge oss férutséttning-
ar att finna l6sningar, pa basta sitt, lokalt i Orange
County.

Inom en vecka hade vi hyrt tre hus i ett relativt
nybyggt omrade, Turtle Rock, mindre 8n fem kilo-
meter fran arbetsplatsen. Vi hyrde mébler och kyl-
skdp men fick kdpa dvrigt bohag pa foretagets be-
kostnad.

Anders och Goran var flitigai specifikations- och
planeringsarbetet medan Karin och jag kopte sang-
linne, kastruller, bestick, porslin m.m. i billast efter
billast. Elisabeth fick ta hand om barnen. Det hela
stéttades av en klausul i vart kontrakt, som forbjod
oss att bo pa hotell en langre tid efter ankomsten,
och med stor hjélp av CAls personalavdelning.

Anslutningsenheten
Planeringen av projektet och starten av konstruk-
tionsarbetet gick parallellt. Anders Franson och Mike
Zahan presenterade en tidplan som siktade pa att
projektet skulle vara klart inom ett &r. Verifiering
av anslutningsenhetens funktion ingick, béde mot
CAlsgamlaoch nya systemgeneration och mot valt
skivminnesfabrikat. Risken i tidplanen bestod mest
i osékerheten omkring tillganglighet av den nya
generationens eventuellt nyadelar av chassin, kraft-
enheter, CPUer m.m. Arbetet utfordes av en relativt
liten grupp med Anders och Mike som drivande och
Don Goodrich som ansvarig for snitten in mot pro-
gramvaran och dataflodet. Behovet av mera min-
neskapacitet var ingen nyhet utan standigt aterkom-
mande och valet av leverantdr for skivminnen pla-
nerades sa att man om majligt skulle kunna véxai
kapacitet med leveranttren.

Centralenheten
Inom 14 dagar efter var ankomst forstarktes vi med
Ingemar Fernius och Lars Blomberg for att sétta
igang specifikationsarbetet av centralenheten. | de
inledande diskussionerna hade specifikationsarbe-
tet planerats att vara klart inom en manad gallande
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det instruktionsset som skulle anvéndas. Déarefter
vidtog en fér CAl viktigare del avseende instruktio-
nernas uppdelning pa de olika CPUernafor att faen
konsistent familj i forhallandetill marknadsbehovet
och konkurrensen.

Foecifikationsarbetet bedrevs i mdtesform med
ofta mer an 10 personer narvarande dar den som
lyckades fa ordet fortsatte att tala med stor inlevel-
se och auktoritet &nda tills nésta deltagare gjorde
samma sak eller dverbevisade den tidigare att han
hadefel. FOr oss svenskar var det ovant att den som
talade med s&dan auktoritet kunde vara inne pé fel
vag eller, som i manga fall havda en helt galen
|6sning. Vidare fanns det luckor i var formaga att
hédnga med i den fart och i det ordval som anvéan-
des. Som tur var s hade vi en svensk som lika
oblygt kunde ” matcha” vara amerikanska kolle-
gor. Ingemar Fernius kastade sigin i diskussioner-
na med full kraft och pa samma sitt som amerika-
narna med den skillnaden att Ingemar, ibland med
stéd av Lars Blomberg, nastan alltid hade rétt.
Insikten att ett initierat och auktoritért upptradan-
deinte alltid leder réatt var en viktig erfarenhet.

Den vidare planeringen gav vid handen att CAI
siktade pa tre storlekar av CPUer i sin nya familj
som erséttare for det lyckosamma men nagot for-
adrade Alpha L SI-konceptet. En visskarlek till det
grekiska alfabetet fannsinom CAl och man fastna
de for Pi eller i en ndgot amerikaniserad form Pye,
varvid de tre CPU-modellerna doptes till Cherry,
Apple och Pumpkin med tilldgget Pye. Senare lan-
serades de som Alpha LSl 4/05, 4/10 och 4/20 av
CAI och 4/20 blev hos 0ss D16/30. | grovplanering-
eningick normalautvecklingsfaser av virade proto-
typer for att testa dels maskinvarukonstruktionen
och dels finglipa detaljnivéerna pa instruktionerna
samt paborjaoch testa programutvecklingstekniken
och analysera prestanda. Allt avslutades med ett
gemensamt projektméte mellan Datasaab och CA.



Bernt Magnusson bistod med beslutskraft och veri-
fierade att det hela passade in i Datasaabs 6vriga
D16-program.

Ofta gjorde svenskkolonin utflykter pa lediga da-
gar for att utnyttja tillfallet att se sd mycket som
mojligt av omgivningen. En dag var utflyktsméalet
Palomar Observatory, belaget pa hojderna mellan
Los Angeles och San Diego, en gang i tiden ett
beromt observatorium. Observatoriet var inte na-
gon storre turistattraktion men anda val vart ett
bestk. Det fanns ingen restaurang i narheten utan
vi var hanvisade till ett litet picknickomréde dar vi
nj6t av medtagen skaffning. Ungarna fann sig snart
lekande med nagra amerikanska barn och det drj-
de inte lange forran aven foréldrarna fann varan-
dra. Mannen i familjen arbetade vid en bank i San
Diego och de hadejust kopt ett nytt datasystem fran
ett litet svensk foretag. ” You have never heard about
it, 'msure” sade mannen, " It’s called Datasaab” .
Forvaningen var stor nar jag 6verlamnade en liten
presentartikel fran vart foretag — en pekpenna med
Datasaabs logo. Tyvarr s fungerade inte pennan
sa val, varvid mannen i frga sade att det kan val
IBM fixa. IBM utforde namligen service at Data-
saab pa banken.

Genomfdrande

Anslutningsenheten

Efter att vi konstaterat att CAl och Datasaab inte
hade nagra storre skillnader i séttet att dokumentera
sig gédllande ritningar och underlag for att bygga
prototyper m.m. kom konstruktionsarbetet raskt
igang. Nagrastorre problem uppstod egentligeninte
eller 16stes av Anders, Mike och Don Goodrich.
Anders fick konstruera den skivminnesnéra logi-
ken, vilket gav CAl ett stort métt av kunskap som
deintetidigare hade.

I ndgon man fick valet av skivminnes everantor
hojas upp till foretagsniva, mest beroende pa att det

hade en mera |angsiktig inverkan pa om respektive
foretag avsag att levereratill kund sjélv eller enbart
refereratill en leverantér.

Valet blev Ampex snitt, vilket senare stoddes av
flera skivminnesleverantérer.

Utveckling, test av prototyper, bygge av forserie,
verifiering av forserie samt framtagning av produk-
tionsunderlag gick snabbare &n beréknat. Aven ar-
betet med att verifierafunktion mot svél den gam-
la Alpha LSI-modellen (Mikes ansvar) som mot
den nya LS| 4-familjens forsta prototyp 4/05++
(Anders ansvar) genomfdrdes utan forseningar.

Mot slutet av december vinkade vi farvél till An-
ders som anlandetill Sverige och svenskt julfirande
dagen for julafton.

En for svenskgruppen ny erfarenhet var den snab-
ba personalomséttningen. Skdlen var manga —
ibland var det féretaget som avskedade, men oftast
var det den enskilde som pa eget initiativ valde en
ny anstéllning. Oftast medfdrde forandringen att
personen packade sina saker och var utanfér huset
inomtva timmar. En gang métte jag en kollega frén
CAl i dorren pa vag ut vid lunchtid. Personen var
skyldig mig en statusrapport och han meddelade att
den kommer senare pa eftermiddagen. Personen
ifraga var inte helt tillfreds med samarbetet med
Datasaab och hade nastan gjort sig omgjlig. Var-
ken rapporten eller personen syntes pa CAl efter
motet i dorren. Forutom de snabba foréndringar-
na, som var nytt for oss, si hanterade foretaget
dessa forandringar med forvanansvart liten paver-
kan pa verksamheten. De storsta personalforand-
ringarna berérde inte anslutningsenheten. Efter
drygt ett och ett halvt & p& CAl var vi bland dem
som hade varit langst pa foretagets utvecklingsav-
delning!

Centralenheten

| stora drag blev instruktionerna snabbt definierade
men intetill implementeringsnivafér deolika CPU-
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erna. Arbetet med detaljplaneringen fortsatte och
rapporterades hem. Detta p&gick under ndgon mé&-
nad eller tv Resultatet var att vi kunde rapportera
detaljer av framsteg, men gradvis vaxte insikten att
helheten vad géller centralenheten i samarbetsavta-
let inte gjorde tillréckliga framsteg. Hemmafront-
ens uppmarksamhet pakallades under maj—juni och
ett nytt, dverordnat projektmdéte med planering m.m.
genomfordes med acceptabelt resultat pé beslutan-
de niva

Efter ytterligare en tid ins&g vi att arbetet inom
utvecklingsavdelningen trots alt inte stémde med
de 6verenskomna méalen under projektmotet.

Under augusti manad uppmarksammades CAls
produktledning, Phil Kaufman om var énskan att fa
CAls syn pavad vi skulle rapportera hem. Frgan
var: Skall vi rapportera att helheten inte kommer
fram déarfor att CAl prioriterar annorlunda an den
gemensamt Gverenskomna planen eler vill CAl
gora négot & saken? Phil delade var uppfattning
men hade inte full styrning p& utvecklingssidan;
helt klart 6nskade Phil genomféra projektet.

En febril aktivitet startade pa CAl. Phil samman-
kallade till ett mote dér jag fick redogora for ovan-
stédende uppfattning och motet resulterade i att de
olika befattningshavarna pa CAl: divisionschefen,
utvecklingschefen, produktledningschefen, mark-
nadschefen och gruppchefer for maskin- och pro-
gramvaratal ade mycket direkt och dppet om vad de
tyckte om samarbetet. Kort kan man i efterhand
konstatera att forvantningarna pa samarbetet hos
CAlsolikachefer var vasensskilda.

CAls produktledning dnskade hoja nivan pa sina
produkter till en familj samt 6ka sin kunskap pa
programvaruomrédet — Datasaab hade krav pa en
"high-end” -CPU och var mycket duktigainom pro-
gramvaruomradet.

Utvecklingschefen 6nskade att Datasaab hade sant
tre programvaruutvecklare for att battra pa CAls
programvarukompetens — istéllet kommer tre ma-
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skinvarumanniskor som han kunde fa i dussintal
lokalt. Dessutom Onskade han inte att Datasaab
skulle kommain och prioriterainom hans doméaner.

Marknadschefen onskade fa fram en ny "low-
end”-CPU snabbt for att méta den dkande konkur-
rensen pd CAls traditionella marknad.

Motet gav dven luft & kandor men avsutades
med att CAl skulle fundera négratimmar och ater-
komma.

Enade CAl-chefer meddel ade att samarbetet skul-
le slutféras och de dnskade att rapporteringen skul-
le spegladetta. Vidare skulle man goraen omplane-
ring i detalj for att sékerstélla den dverenskomna
planen. For att férhindra upprepning av att CAls
mal gick fére de gemensamma maélen fick vi till-
géng till alla berérda befattningshavares veckorap-
porter. De delar i veckorapporterna som hade med
samarbetet att géra hade vi full tillgang att anvanda
som vi 6nskade och vi skulle pdpekaallaeventuella
awvikelser. Vi hade uppfattningen att vi darmed
fick tillgang till ocensurerad information till stor
del av verksamheten, vilket givetvis var béde ett
fortroende och ett ansvar.

Vi fick den behévliga vandpunkten i projektet.
Den minsta CPUn, Cherry Pi fick nu namnet
4/05++ dér plustecknen representerade fullt instruk-
tionsset. Darmed vi fick en CPU att testa hemma
och CAl fick fart pa skapandet av den foér dem
viktigaste familjemedlemmen.

Nésta problemomrade uppstod omkring oktober—
november och utgjordes av cabolinstruktionerna.
CAl ville inte ha dem, fér oss var de grunden for
hela samarbetet. Vilka krafter inom CAl som var
tongivande for att exkludera coboldelen &r osakert
(troligtvis marknadsavdelningen) men vid rappor-
tering hem om CAls syn blev det aktivitet p& hem-
mafronten. Tore Hedner kom 6ver med ett gott
underlag varfér Datasaab behdvde dem. Vi hade nu



blivit ndgot meravarmai kladernanér det gallde att
overtyga CAl. Toregjorde ett kraftfullt intryck med
marknadssiffror, volymprognoser och teknisk argu-
mentering i ett mdte med berdrda chefer. Dettafick
sedan smélta in hos dem och CAI hade enskilda
Overlaggningar. Vi bedémde att de olika cheferna
p& CAl dessutom behovde Gvertygas i personliga,
nastan informella moten vilket ocksa genomfordes
innan CAI samlade sig for beslutet. " Datasaab be-
hover cobolinstruktionernamen vi ser ett begransat
marknadsvérde av dem” blev det enade CAl-svaret.

Knappt hade vi 16st problemet med Cobol innan
nastaproblem uppstod i januari—februari 1976, nam-
ligen instruktioner for indirektadressering i minnet.
Vikten av dessa instruktionerna hade med cobolin-
terpretatorn och dess prestanda att géra. Oron i
Sverige var stor och Leif Nilsson, utrustad med
detaljkunskap, 6vertygelse och en stor portion auk-
toritet inom programvaruomradet kom till oss for
att f& CAl med pa att behdlla dessa delar. Samma
princip som anvandes for att dvertyga CAl om
Cobol anvandes for denna del med lyckat resultat.

Pa nagot sétt fick anda CAl programvarukunskap
frén Datasaab i bada dessa fall. CAl gjorde CPUer
for generella marknaden och ofta for tekniska till-
l&mpningar, medan vi hade specifika krav for att
forbattra prestanda pa vara applikationer. Det kan-
des adrig som om CAI forstod, kunde eller ville
utnyttja den delen av samarbetet.

| planeringen infor vart uppdrag hos CAl hade vi
uppskattat arbetet till ca ett ar vilket gjorde det
mdjligt for fruarna att f& tjanstledigt; langretid for
tjanstledighet var inte mjlig. | mars 1976 akte
Karin hem med barnen for att fortsitta sin tjanst
medan Elisabeth slutade sin tjanst i Sverige och
stannade i USA. Svenskkolonin blev mindre och de
storsta forandringarna drabbade Goran och Karin

som med stor integritet och |ojalitet orkade med de
l&nga avstanden.

Nasta attack fran CAl géllande cobolinstruktio-
nerna kom under april och i form av att dessainte
rymdes inom ramen for mikroprogrammet i CPUnN.
Egentligen &r det en felaktig bild att skylla CAl for
en attack mot Cobol men laget var alvarligt. Att
utdka minnesutrymmet for mikroprogrammet skul-
le bli dyrt och var ingen I6sning som n&gon av
parterna énskade. Att komprimera koden for cobo-
linstruktionerna sa att de rymdes inom ramen for
minnesutrymmet var, enligt CAls mening, en omgj-
lig véag framét — endast d6seri med tid. Datasaab
onskade dock gora ett allvarligt forsok. Tidigare
problemomrade rérde sig till stor del omkring det
faktum att Datasaab satte press pA CAl, nu var laget
tvartom. CAI krévde snabba beslut och gick myck-
et motvilligt med pa att vi gjorde ett forsok. Vi fick
inte tid for att gora kodkomprimering i full skala
men val tid for en begransad insats innan beslut om
fullskalig kodkomprimering kunde fattas. Det blev
enintensiv kommunikationsperiod med Sverige med
fullt utnyttjande av tidsskillnaden (tvaskiftsarbete).
Detta medverkade till att planering, tid fér beslut
m.m. inte fordréjdes. CAl upplevde att Datasaab
var beslutsmassiga.

Till vér hjalp siandes Christer Kleinas over till
CAI. Christer och Goran hade en enorm presspasig
att snabbt visa resultat, samtidigt som de behévde
arbetsro. CAl pressade p& med dagliga krav pa
framsteg. Christer och Géran gjorde mycket stora
komprimeringar av koden som resulteradei att CAl
accepterade ett fullskaligt forsok. CAl var skickliga
i att behdllapressen pa oss med ideligauppfoljning-
ar och tidskrav. Jag forstod aldrig hur Christer och
Goran lyckades men de fann varandra, fokuserade
och antog utmaningen. Helger, nétter, humor och
en stor kunskap ar framgéngsfaktorer som hade
stort utrymme. Nér Christer och Géran rapportera-
de att man klarat av kodoptimeringen med rage
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gratulerades de av CAl, men erkénslan av att Cobol
var ndgon betydelsefull funktion fick vi aldrig.

Efterat kanns det som att tiden for problemet med
"minnesutrymmet for cobolsinstruktionerna’ var
roligast. Pressen frén CAI, Datasaabs kapacitet for
[6sning, den intensiva kommunikationen med
Sverige, utmaningen, osakerheten, fokuseringen och
inte minst att lyckas var delar i detta.

CAl blev tvungna att spendera resurser pa att
gora testprogram for att verifiera cobolinstruktio-
nerna. En av dem som gjorde detta foljde tidspla-
nen val, medan andra hade svarigheter och behdv-
de Gorans hjalp att forstd Cobol. Han som foljde
tidsplanen lamnade ifran sig testprogrammet, var-
vid CAl krévde att Goran skulle korta av sin semes-
ter i Sverige for att utfora testerna. Goran reste
tillbaka, utforde testerna men blev misstanksam ef-
tersom det inte blev nagra fel. Vid kontroll visade
det sig att testprogrammeraren hade en kort intro-
duktion som han kopierade och en dito avslutning i
sin kod samt en fordrgjning emellan, resten var av
intet varde. Nar Goran forsokte kontakta personen
sa hade han slutat pa foretaget. CAl reagerade med
ett ” sddant hander”. | vart kulturarv finns inte
utrymme for att direkt luras éaven om det kan handa
i Sverige ocksa. Vi fick ytterligare en erfarenhet.

Vi borjade se dutet av samarbetet vad géller ut-
veckling och vi gick ini en ny fas. Manga befatt-
ningshavare i Sverige behdvde utbildning for att
kunna ta hand om och fullt utnyttja Pumpkin Pi
eller LSl 4/20 i lanseringen av D16/30. Besoken
frén Sverige var mangaoch vakomnafor osssvensk-
ar och CAl motte val vart behov av kunskapsover-
foring.

Goran avslutade sitt arbete under bérjan av sep-

tember och var hemma till valdagen —huruvida han
bidrog till att det blev regeringsskifte ar kanske inte
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viktigt, men familjens aterforenande och varme vid
hemkomsten vacker starka kanslor i minnenas kam-
mare.

Den sista fasen i samarbetet handlade om att fa
tillréckligt med leveranser fér Datasaabs behov. |
forsta hand géllde det forserieexemplar och langt
senare rena serieleveranser. Djungelns lag rédde
och den som skrek hogst fick leveranser —var taktik
var att utnyttja ndrvaron hos CAl och paverka den
personal i produktionen som personligen kénde oss.
Vi var bland de ddsta paforetaget och var accepte-
rade. Manga kande att Datasaab var viktigt for CAl
och hjdptetill.

Jag och familjen &kte hem i slutet av oktober till
ett kallt Sverige. Anna var fyra manader nar vi
anlandetill USA och tva &r vid hemkomsten. | USA
var kladerna tunna och smidiga—i Sverige kopte vi
en varm overall for vinterbruk som Anna fick pa
sig. Hon kunde knappt réra sig i de otympliga
kladerna med stora tarar som féljd. Barn har dock
en underlig forméga att snabbt anpassa sig.

Behovet av leveranser fran CAl varade till ca
1978 med standiga forseningsrisker fran CAl. Da-
tasaab fick spendera en hel del resurser pé att jaga
leveranserna.

Erfarenheter

Forvantningar

Né&r man skapar forutséttningar fér samarbete mel-
lan tva organisationer & det viktigt att inte bara de
som &r direkt berérdai sévainitieringen av samar-
betet/avtalet utan &ven att de utférande instanserna
har rétt forstaelse av samarbetet. En mycket bra
mekanism i detta samarbetsavtal var att Datasaab
gjorde en punktinsats (utvecklingsinsatsen m.m.)
och fick tillgang till en fardig produkt som CA fick
sédlja pé generella marknaden men &ven underhdla.



Dvs. Datasaab hade en " exit”-mdjlighet vilket ock-
sautnyttjadesi ett senare |4ge.

| vissa fall kan man forstdrka samarbetsformen
med gemensamma &garintresse. Ett sddant samar-
bete behdver oftast langre tidsaspekter. Har kan
svérigheter i synkronisering mellan styrelserum-
mens mojligheter och det direkta samarbetsprojek-
tet vara svart. Hansyn till hur samarbetsformen i
gemensamt &gda bolag skall avslutas &r ett annat
delikat &mne.

Relationer
Vikten av att byggarelationer och forstael ser mel-
lan méanniskor & avgorande. Vi hade en djup rela
tion till projektledningen hemma dvs. det 1anga
avstandet hanterades "internt Datasagb”. Relatio-
nen i det dagliga arbetet mellan parterna inklusive
sprékbarriar och ev. kulturskillnader hanterades lo-
kalt hos CAl, vilket gav stora mojligheter att kon-

firmeraforstéelsen i varje drende.

Utvecklingsavdelningen

Genom samarbetet med CAl é&teretablerades re-
nommeén for Datasaabs maskinvaruutvecklingsav-
delning.

Utvecklingstiderna var inte kortare, problemen
inte mindre men kanske annorlunda. K ostnadsskill-
naderna blev inte altfor stora i jamférelse med
resultatet.

Tidsforskjutningen
Att kunna arbeta "tvaskift” med hjalp av tidsfor-
skjutningen mellan Sverige och Kalifornien var en
framgangsfaktor som inte kan forringas. Datasaab

upplevdes av CAl som mycket professionellai sitt
sétt att kunna ta beslut m.m.

Telex

Telex var det medium som vi anvénde for att
kommunicera skriftligt. For att férhindra att varje
telexmeddel ande genererade mer fragor &n svar sa
kompletterades det oftast med ett telefonsamtal,
men efter en tid sd behovdes telefonsamtalen allt
mindre. Dvs. tva personer som kan varandras sétt
att vardera formuleringar och att sétta dem i rétt
samband &r anda det mest avgérande, inte mediet.

CAlstelexoperatorer fick st ut med att skriva pa
svenska, en beundransvérd insats.

Foretagsjamforelse
Varjeforetag benover alltid ndgon form av metod
for att kunna géra” benchmarking” -jamforel se med
sin egen prestanda— Datasaabs och CAls samarbete
tjdnade som ett sadant verktyg pa manga nivaer
inom Datasaab.

Personlig utveckling
Att fa tjana som foretagsrepresentant i periferin
pa det sitt som samarbetet mellan Datasaab och
CAl utformades & en forman och kan vara ett
viktigt steg for foretag att tatillvarasinamedarbeta-
res vidareutveckling och karriérer.
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Bertil Olsson, ” Kricke” for
vannerna pa Datasaab bor-
jade sin karriar pd Saabs
Industriskola for Laborato-
rietekniker och utbildade
sig till darefter till ingenjor
med inriktning pa styr- och
reglerteknik 1968 i Linko-
ping. Delvis parallellt med
det dagliga arbetet foljde
framtill mitten av 1990-ta-
let ledar- och affarsutbild-
ningar, exempelvis data-
och affarguridik.

Bertil har under arens

lopp arbetat i olika befatt-

ningar pa foretag i ” Datasaab-sfaren” som Saab-Scania, Data-

saab, Ericsson, Nokia Data, |CL och TeamWARE Group AB ett
ICL bolag.

Aren 1969-1975 arbetade han p& Datasaab som utvecklings-
ingenjor for skivminnesanslutningar och dito testutrustningar.
och 1975-1976 var han kontaktman mellan Datasaab och Com-
puter Automation Inc (CAl) vid utveckling av dator D16/30,
samt controller av CAI’ s avtal sméssiga &tagande med planering
i USA. Under tiden 1976-1982 var han kontaktman mellan
utvecklingssidan och underleverantrer/samar betspartners och
ansvarig som kravstallare och férhandlare. Exempel: 1500 se-
delmatare fran Inter Innovation till City Bank i New York som
ansvarig samordnare av verksamheter i Sockholm, Linkdping,
Flen, New York och Los Angeles. Samordning av verksamheter
for " Bankomater” mellan tre parter i Tammerfors, Helsingfors
och Linkdping.

USA-perioden har betytt mycket for Bertil, med sina rotter i
Trands, som i USA hittade smalandska utvandrade sldktingar
somtidigare varit helt okanda.

Under aren 1982-98 har Bertil bland annat arbetat som
produktchef, strategiskt inkdpschef och varit ansvarig for strate-
giska samarbeten med mjukvar uforetag béde for inkop och for-
saljning/distribution, férhandling, avtal och 6vriga kommersiel-
lavillkor. Han var ansvarig for distribution av produkten Embla
i USA mfl marknader.

Frén 1998 har han befattningen Director Srategic Relations,
Ericson Radio Systems AB, Center for WirelessInternet Integra-
tion med placering i Linkdping och bostadsort Charlottenlund
strax dster om Linkdping.
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Kommentar till Datasaabs
samarbete med CAI

Viggo Wentzel

Ref: Redogorelser skrivna av Bertil Olsson
resp. Ingemar Fernius och samtal med Goran
Ekelund.

Bakgrunden till rubricerade samarbete var
ett principbeslut av Datasaabs ledning under
Rune Nyman att foretaget i fortsattningen skul-
le avsta frén egen utveckling av hardvara till
centralenheter for alla aktuella tillampningar.
| stéllet skulle samarbete etableras pa detta
omrade med andra foretag. Senare andrades
detta beslut att endast omfatta tilldmpningen
afférssystem, och resultatet blev ett samarbete
med CAI.

Samarbetet omfattade dels en skivminne-
sandutning till CAls datorer, dels en central-
enhet med Cobolstdd, och finns nérmare be-
skrivet ovan. Resultatet blev val fungerande
produkter enligt Ekelund som da var chef for
utprovningslaboratoriet. Andock sildes endast
ett begransat antal system baserade pa CAls
hérdvara, som relativt snabbt ersattes med
egenutvecklade konstruktioner. Varfor?

Enligt Fernius ” blev maskinen dock snabbt
for dyr och vi fick soka nya Idsningar. For
CAIl var och forblev denna Cobolmaskin ett
aventyr som g passade in i deras marknads-
strategi.”

CAls och Datasaabs skivminneslésning ba-
serades pé skivenheter av fabrikat Pertec med
5 resp. 10 Mb kapacitet. Enligt Ekelund var
denna kapacitet helt otillracklig i aktuella
kundtillampningar, och en egenutvecklad |6s-
ning med Ampex 30/60 Mb blev réaddningen.
For atminstone en kund méste Datasaab byta
till de storre skivorna och dessutom konverte-
radata frén Pertec till Ampex.




Gudarnasrotter och fodelse

Soren Eriksson med assistans av Bernt Magnusson

edan pa D20-tiden fanns en insikt om att
Rvi kundeforstarkavéar konkurrenskraft med
hjalp av tillampningar. Systemmoduler
bé&de for handelsforetag och tillverkande foretag
utvecklades och implementerades hos flera storre
Datasaab-kunder. Standardmoduler for lager- och
transportoptimering, Lagom och L ots, samt fér ma-
terial- och produktionsstyrning, Mops, innebar att
det fanns goda forutséttningar i form av kunskap
om den typ av foretag som, visade det sig, blev
aktuella som kunder till Datasaabs minidatorsys-
tem. Meraom dettafinns att |&sa i boken D22-D23
frén 1997.

D15 - grunden laggs
D& Facit 6501 overtogs av Datasaab 1974 var Bir-
ger Olsson bransch- och marknadsansvarig inom
omrédet Affarssystem. Till detta ansvar horde da
aven tilldmpningsutvecklingen. Stren Ericsson var
en av dem som tillsammans med Birger sysslat med
liknande utveckling pA D20 i flera drstid. En icke

ovasentlig kunskapsbasinom material - och produk-
tionstyrning kom frén D20s Mops som bl a Christer
Ehrenborg, Goran Jaensson och Karl-Axel Anders-
son arbetat med. Fran Facit kom bl.a tvillingarna
Goran och Staffan Ofverstrém som hade med sig en
gedigen kunskap om Facit 6501 alias D15 med dess
programsprak Logic och de hade dven kunskapen
om demonstrationsutgdvorna av tillampningar for
bl.a. distribution i ndmnda system. Erfarenheterna
fran Datasaabs D20-system kombinerad med mini-
datorkompetensen fran Facit 6501 leddetill att man
snabbt kunde specificera och utveckla tillampning-
ar for D15, OFL (Order—Lager—Fakturering) for
handel sféretag och Maps (M aterial-och Produktions-
styrning) for tillverkande foretag. Denna samlade
kunskap om tillampningar och om D15-systemet
visade sig helt avgorande for att det tiotal kundavtal
som affaren med Facit inneholl skulle kunna ge-
nomfoéras i rimlig tid. | april talade marknadsche-
fen Jorgen Larsen om for Birger Olsson att kund-
tilldmpningar var en del av Facit-kontraktet och att

31



kunderna foérvantade sig leveranser av D15 med
OFL samt i nagot fall &ven med redovisningssys-
tem. Flertalet kunder var i Sverige men det fanns
aven en kund i Tyskland.

Det blev full fart framét for Soren, Goran, Staffan
och Lars Géran Klaar. Installation under sommaren
klarade vi forstas inte men till arsskiftet 7475 var
merparten pa plats hos kunderna. Ett storre paket
med materialhantering kunde vi férhandla oss ur.
Efterfrégan pa standardsystem, som med sma eller
inga anpassningar kunde anvandas, okade samti-
digt och detta medférde att D15 sdldesii ett relativt
stort antal i Sverige sval som utomlands.

Maps levererades bl.a. till fleraunderleverantorer
inom bilindustrin, till NAF, ett 20-tal system till
industrier i Holland for att namna nagra kundgrup-
per.

Det utvecklades naturligtvis aen kundunika till-
[&mpningar. For en restaurang i Bryssel utveckla-
dest.ex. ett skivaggregat till D15 och snurrade runt
ett system som hanterade gasternas bestéliningar.
Det pastas att restaurangégaren fick | agganer syste-
met darfor att han forlorade sina hovméstare. Den
noggranna kontrollen av "bongarna” gav inte ut-
rymme for den ”extrafortjanst” som tydligen var
vanlig inom branschen.

Datasaab gick under tiden vidare med D15s efter-
foljare D16/30. Det svéra men lyckosamma sprék-
valet blev Cobol eftersom det var internationellt
kant och etablerat i motsats till Facits unika Logic.
Den Cobol-anpassade centralenheten utvecklades
sasom det beskrivsi kapitlet Go west. Introduktio-
nen av realtidsorienterad Cobol underléttade for-
sdjningen eftersom den unika Logic-miljon var
okand och darmed ett hinder pavagen att fakunder-
na att vélja Datasaabs produkter.

Att utvecklaen redtidsorienterad systemprogram-
vara var ett val sd utmanande projekt, se kapitlet
Fran D5 till Unix och Sun. Man lyckades dock till
slut med mycken moda att fa sdval funktionalitet
som prestanda pa plats.
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D16 och efterfoljaren 2500 blev effektiva till-
ldmpningsplattformar” och avgérande i detta sam-
manhang var sékerligen att plattformen utvecklades
i ndra samarbete med tillampningarna. Detta resul-
terade i att effektiva utvecklingsverktyg skapades
dér bland manga andra Percy Johansson hade ett
stort inflytande.

D16 — gudarna fods

Redan 1976 startade utvecklingen av cobolbasera-
de D16-system for handel sforetag: order—ager—fak-
turering, redovisning, kund- och leverantdrsreskont-
ra. De skulle s3 smaningom komma att bendgmnas
Oden, Tor, Fref och Loke — huvuddelen av de sk.
Gudapaketen for D16/30 och dérigenom aven for
efterfoljaren D16/20. Aven i denna systemdesign
deltog bréderna Ofverstrom och tidigare namnde
Percy Johansson. Goran Andersson, Bertil Seller-
berg, Lennart Alm m.fl. & andra personer som har
haft stor betydelse fér lyckade produkter inom detta
omréde.

Leif Bohman, med bl.a. ndgra &rs erfarenhet av
materialstyrning fran Datasaabs fabrik Prodata, an-
dl6t till marknads- och produktledningen, déar den

MATERIALSTYRNING




huvudsakligauppgiften var att viaforsaljningsbol a-
gen utveckla marknadsféring och forsdljning av
MAPS och senare Mimer, som MPS-systemet i
D16 doptes till i analogi med de 6vriga Asagudar-
na. Utvecklingen genomfdrdes under ledning av
Ake Ahman tillsammans med ett engagerat team
med Bengt Ake Andersson, Sven Aurelius, Erik
Andersson m.fl. Mimer fick ett funktionsinnehdll
baserat pa erfarenheter fran Maps och resultatet
blev ett mycket stabilt system som dven saldes till
medelstora industrier. Mimer kom att installeras
hos hundratals kunder inom en méngd olika bran-
scher, forutom i Sverige, i ytterligare minst sju
lander med alt vad det innebar i form av dversatt-
ningar, utbildning etc.

Namnet Mimer vallade problem eftersom det redan
fanns och fortfarande finnsi form av ett uppsalien-
siskt databassystem. | samband med introduktionen
av System 2500 bytte Mimer namn till Ericsson
Manufacturing System; Datasaab fanns vid den ti-
den i Ericsson-koncernen. Efter konvertering till
Unix, under NokiaData, gjordesytterligare ett namn-
byte, datill Ymer for att &terknyta till Guda-nam-
nen. 1981 gjordes ett forsok att fa en aterforsdjare
av Mimer i USA men det lyckadesinte, bl.a. av det
skélet att den tilltankte &terforsdljaren, General In-
struments, ansag att Cobol var "ute” och ville ha
systemet i Pascal!

Seglivade gudar
Dessa "gamla’ Cobol-baserade Gudapaket i Unix-
milj6 fran forra seklet existerar och séljs fortfaran-
dei skrivande stund 20 & senare, numera i RKSs
regi och med Oracle som databas. Guda-paketen &r
valkanda och manga &r de personer som har varit i
kontakt med dem. Det & ingen Gverdrift att pasta att

PRODUKTIONSSTYRNING

enicke ovéasentlig del av svenskt naringsliv har fatt
sitt forsta kompletta s.k. ERP-system (Enterprise
Resource Planning) med gudarna. Det rader nog
heller ingen tvekan om att de i viss man har varit
normgivande och aven fungerat som férebild vid
utvecklingen av liknande system hos konkurreran-
de leveranttrer. Manga kan ta &t sig &ran for detta,
inte minst det kunniga siljteamet pa Datasaab
Sverige under ledning av Bjarne Lindqvist. Hér har
vi dessutom pekat paarvet fran D20, det valtajmade
aktenskapet med 6501 fran Facit, samt naturligtvis
duktiga medarbetare och lojala kunder.

Var kommer da Guda-namnen fran? Jo, det utlys-
tes en tavling inom Datasaab om vad de olika till-
lampningspaketen skulle heta. En vid det tillféllet
ung man vid namn Tomas Ericsson vann tévlingen
och erholl forsta priset, ndgra presenter fran Data-
saabs presentforréd!

Soren Ericsson presenteras pa nésta sida.
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Soren Ericsson foddes 1941 i Vimmerby och flyttade 1958 till Linkoping
dar han tog gymnasi eingenj rsexamen och sedan ocksa ekonomexamen pa
universitetet i Linkoping.

Forsta jobbet var pa simulatorcentralen pd Saabs flygdivision och 1965
flyttande han over till Datasaabdivisionen. Inom Datasaab arbetade han
béde med systemutveckling och férsaljning av framfér allt datasystem for
handel och distribution.

1977 borjade han pa Saab Scanias Personbilsdivision i Nykoping dar han
framfor allt arbetade med systemutveckling av reservdelssystem och bil-
administrativa system.

Under fyra &r i borjan pa 80-talet jobbade han som konsult pd AR-
Bolaget i Linkoping, for att sedan &ter ta anstdllning p4 Saab Scanias
Personbilsdivision i Nykoping.

Under 90-talet arbetade han som systemutvecklingskonsult inom EDS i
Nykdping och ar idag konsult i egen verksamhet.



En marknad for gudar

Bernt Sgvall och Lars Jagerfelt.

et som blev Datasaab var till en bit in pa
70-talet en division inom Saab-Scania —

Data- och elektronikdivisionen — fram-
sprungen ur behovet av enorma berakningskapaci-
teter for flygplanskonstruktion. Kopplingen till det
militérindustriellavar tydligt pamer &n ett sétt. Det
fanns en stor kund och produkterna saldes mycket
enligt davarande chefens for Saab, Tryggve Holm
devis: "En bra produkt séljer sig gélv.”

N&r vi nu skulle [amna stordatorsidan och satsa
inom andra produktlinjer, helt enkelt bli mer kom-
mersiella, kravdes nyatankebanor och nyametoder
ocksa inom kommunikati onsomréadet.

Vad skullevi sdlja? Small systems? User oriented
systems? Working station oriented systems? Easy
to use systems?

Eller sdlde vi ndgot som kryptiskt kallade D12,
M10, D15 terminal system?

Vi sdlde lésningar pa olika problem. Vi salde 16s-
ningar pa problem som rérde en hel bransch, t.ex.
bankernas problem med starkt 6kande dokument-
fléde och accel ererande persona kostnader. Men det
kunde i en framtid lika garna galla |6sningen pa
distributionsproblem for grossister eller nagot lik-
nande.

Och vi saldelésningar pa specifikarutiner. Order,
fakturering, lagerhantering for att tanagraexempel.
Vi hade kunskapen och férutséttningarna for att
sédlja hela probleml sarpaket sa att det passade oli-
ka foretag, med olika behov och med olika krav pa
hur pass avancerad problemldsning man ville ha.

En fantastisk produkt att sdlja. Men mycket svar
att kommunicera. | vilken &nde skulle vi borja?

Vi valde att utga fran ” den ménskliga aspekten”.

Vi maste forutsitta att vi kommunicerade med
manskliga varelser och inte fackrobotar. Eventuellt
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var de fackinriktade, men i sa fall inom sitt eget
gebit — inte inom datatekniken. Och vér datateknik
|6ste inte anvandarens utpraglade fackproblem. Var
teknik hjélpte anvandaren och hans féretag att 16sa
hans administrativa, personellaoch ekonomiskapro-
blem. Vi gjorde system, vars storleksordning och
vars komplexitet och kapacitet kunde begripasav €]
datautbildade bedlutsfattare. Och vi silde system
som kunde skétas helt och héllet av de manniskor
som skulle anvanda systemet.

En ny livsstil

Vi sdldeen”helt ny livsstil” om man far sagasa. En
ny livsstil for manniskor i arbete. Foér kontorister,
for lagerpersonal, for faktureringsménniskor, for
ordermottagare och framst for den nya generatio-
nen foretagsl edare som maste vetamer om sitt fore-
tag for att kunnaklara kraven som stélldes pa fore-
taget inom dessfélt.

Att kommunicera”the human concept” var natur-
ligtvis mycket svérare &n att forsokaklargéra speci-
fika produktegenskaper. Men inget hindrade oss att
kombinera vart manskliga budskap med mer hand-
gripligafoérdelar som vér 16sning kunde erbjuda.

Vart kreativa problem var att finna lésningar pa
denna uppgift.

N&r vi nu ser pa vad som sedan gjordes av Data-
saabs olika dotterbolag hittar vi en hel del utmérkta
l6sningar dar man lyckats formulera vart ” human
concept” med problemstéllningar som vara produk-
ter kunde komma tillrétta med.

Forutom snygga tjejer,
ett mycket avancerat kablingssystem!
TradIost!

Bilden hamtad ur en grafiskt
avancerad konceptbroschyr pa 36 sidor.
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Loke, en 16msk typ...

Som den danska annonsen sade: ” Det finns méjlig-
heter att klara b&de man, tva barn, radhus och 250
fakturor om dan — med Datasaab D15.”

Eller Englands. " Datasaab systems — designed to
make people feel at home wherever they’re work-
ing.”

Eller Hollands: "Making computer is no pro-
blem...”

Eller Sveriges: " Data democracy. Power to the
people. Data power.”

Budskapen kunde varierai oandlighet.

Grafisk kreativitet
Vi startade den nyainriktningen med att arligen ge
ut storaalmanackor av George Beverloo. Dar véga-
devi varaironiskaoch skdmtsammamot oss géva.
Almanackorna hade stor genomslagskraft.

Vi gav ut en serie med posters. For att ndmna
nagra, sa visade vi en bild pa en bikaka med bin.
Texten 16d: " Some jobs are left for the profession-
as’. En annan poster visade en oceanangare som
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hade strandat pa Kungsgatan i Stockholm. Texten:
"Det & l&tt att fatta beslut, om man bortser fran
fakta’.

Succén blev stor och som kuriosa kan nédmnas att
IBM blev safortjust i vara posters, att de satte upp
dem hos sig. De var tyvarr tvungna att klippa bort
Datasaab-logon forst. Ett braerkénnande, eller hur?

En annan framgangsrik kampanj var nar vi lanse-
rade var cartoon-Viking med slogan ” En kampe pa
jobbet”. Vi tryckte upp tiotusentals dekaler och T-
shirts, som vi distribueradetill en méngd olikamal-
grupper.

| stéllet for att anvanda kryptiska foérkortningar
sdsom MPS, OFL, GL o.dyl. fick standardpaketen
namn ur den nordiska mytologin. Legenderna och
sagorna kring de gamla asagudarna skapades och




Tor, starkast av alla...

flétades samman under vikingatiden. Krigiska och
valdsammavikingars|&ggning aterfinnsi mangaav
gudagestalternas karaktérsdrag.

Man kan &ven hitta stora portioner klokskap och
manniskokérlek i de sedeldrande och ofta roliga
beréttelserna, som i muntlig tradition fordes vidare
frén generation till generation.

Oden var den framste bland asarna och fader till
bade gudar och manniskor. Hans visdom var nastan
granglos.

Den valdsamme Tor var starkast av ala gudar.
Han férsvarade gudar och ménniskor mot ondamak-
ter.

Frej var till skillnad fran manga av sina guda-
kollegor inte krigisk till sin natur. Han var fruktbar-
hetens gud.

Loke var inte av &kta gudad&kt, men togs tidigt
upp i gudarnas skara.

Mimer var en véldig jétte som foddes i tidernas
begynnel se. Han hérskadei underjorden medan gud-
arna hérskade 6ver manniskovérlden och gudarnas
boningar.

Mimer, en valdig jatte...

Oden, Tor, Frej, Loke och Mimer blev sdledes nam-
nen pa standardtillampningarnai Serie 16:

Oden — Order, fakturering och lager

Tor — Redovisning

Frej — Kundreskontra

Loke — Leveranttrsreskontra

Mimer —Material- och produktionsstyrning

Systemen var en utveckling av motsvarande stan-
dardpaket i Datasaab D15. Det blev Datasaabs an-
dra generation standardtilldampningar och trots att
funktionaliteten fortsatte att vidareutvecklas, levde
namnen kvar i S2500, vidare nér de konverterades
till Unix under samlingsnamnet Guda/X och senare
Gudafor Windows. En epok som spéanner 6ver mer
an 20 ar!

Overhuvudtaget kom siljstédsmaterial et att prag-
las av det faktum att det inte langre var fragan om
kommunikation datatekniker emellan, utan det fanns
nu en anvandare i fokus — en vanlig manniska som
skulle nas av vart budskap. Broschyrerna fick en
mer 1&ttillganglig prégel, vi startade kundtidningar,
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vi intensifierade var narvaro painternationellamas-
sor och vi aktiverade véra presskontakter.

Det finns va ingen tvekan om att mycket av det

utvecklingsarbete som gjordes pa Datasaab har p&
verkat och i vissa fal varit grundldggande for den

Bernt Sigvall

Bernt Sigvall ar fodd 1935 och &r utbildad ingenjor pa
teleteknisk linje.

19611967 var Bernt datorforséljare (D21-D22) inom Saab-
Scania AB, Datasaabdivisionen, med Norden som huvudsakligt
marknadsomrade. Han deltog aktivt i uppbyggandet av Data-
saabs marknadsorganisation fran starten.

1968 var Bernt informationschef for Datasaabdivisionen med
totalansvar for PR, reklam och sales promotion. Santidigt var
han totalansvarig for PR och reklamverksamheten i tolv dotter-
bolag samt ett vitt utbrett agentnat dver hela varlden.

1982-1986 Samma inriktning, somunder datasaabtiden men
nu inom Ericsson Information Systems AB.

19861988 var han ansvarig for Saab-Scaniascentralamark-
nadskommunikation. Arbetet innebar corporate aktiviteter for
Saab-Scania-gruppen pa internationel niva.

Ansvarig for marknadskommunikation inom Saab Scania AB,
Flygdivisionen for saval civila flygplan som JAS,
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svenska | T-utvecklingen idag. Sannolikt & det hel-
ler inte for djarvt att pasta att det siljstodsmaterial
vi producerade var fére sin tid och att vi &eninom
kommunikationsomrédet bedrev pionjararbete. Den
svenska dataindustrin blev publik.

Lars Jagerfelt

!
B

Lars Jagerfelt & fodd i Linkdping 1948. Efter examen vid
Universitetet i Linkdping anstélldes han vid Datasaab 1973;
forst somredaktor for tidningen Kontakt och sa smaningom som
ansvarig for marknads- och produktrelaterade presskontakter.

1985 blev Lars pressekreterare pa koncernstab Information
pa Saab-Scania.

1990-1992 var han informationschef | Ostgéta Enskilda Bank
och atergick darefter till Saab-Scania, d& som presschef.

1995 blev Lars Saab-gruppens informationschef och medlem
i koncernledningen. Sedan 2000 &r han ansvarig for Saabs
samhallskontakter och dessutom VD for det 2001 etablerade
Marknadsbolaget i Linkdping, en satsning av universitetet, né-
ringslivet och Linkdpings kommun.

Lars sitter ocksd i styrelsen for bl.a. Ung Foretagsamhet i
Linkdpings Nyforetagarcentrum.



En saga om Saga

och hennes kontor skompisar

Hans Laestadius,

med stod fran Staffan Ofverstrom, Jim Tessell, Inga Berg och Bo Lovén.

ende ord- och textbehandlingssystem (O/T) for
framstallning, redigering och utskrift av kor-
respondens, rapporter, utredningar och annan text-
baserad information i foretag och organisationer.
Utrustningen, av fabrikat sdsom Scribona, Word-
plex, Wang, IBM, Philips och Xerox, var forhalan-
devis dyr och krévde ofta en ekonomisk analys av
mojligaeffektivitets- och rationaliseringsvinster inn-
an en investering kunde tas. Inom davarande Saab i
Linkoping fanns erfarenheter av O/T som vi kunde
tadel av.
| borjan av 1979 kl&ckte tillampningsavdel ningen
under Staffan Ofverstrom idén med O/T-system i
D16-miljo. Tanken var att méta beddmda mark-
nadskrav med ett naturligt komplement till stan-
dardtillampningarna Oden, Tor, Frej, Loke och
Mimer. Eftersom mangaav kundernaoch anvandar-
navar fortrognamed arbetsséttet via de beige-brun-
svartaWS620-arbetspl atserna sa borde ett val speci-
ficerat och tillrackligt komplett O/T-paket tka

I dutet av 1970-talet anvandesfleraolikafrist&

affarsmojlighternafor D16. | stéllet for att investera
i ett separat och dyrbart O/T-system kunde véra
kunder utoka sina befintliga D16-system med fler
arbetsplatser (for sekreterare och liknande befatt-
ningshavare), och samtidigt ge Datasaab en bra
tillaggsintakt for programvaran.

Sagt och gjort. Bo Lovén och Lars-Gosta Jarde-
vall, med gott rykte som O/T-experter inom Stats-
konsult, kontaktades for att skriva en systemspeci-
fikation for det gudapaket som senare efter forsk-
ning i den fornnordiska mytologin erh6ll namnet
Saga. Som nyligen hemkommen frén ett tredrigt
projektarbete i Tjeckoslovakien var undertecknad
(Hans Laestadius) sugen pa nya uppgifter och fick
ansvaret for utveckling och marknadsféring av ” stan-
dardtillampningar inom O/T-omrédet”. Forsta duv-
ningen i dettaomrédes mysterier fick jag genom ett
svettigt och kravande seminarium pé Orenés slott i
Skéne arrangerat av Statskonsult, genom andras
erfarenheter av skrivautomater, samt genom studier
av Olle Doppings ordbehandlingsrapport.
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Utveckling i Link6ping
Grundfilosofin med Saga var att samma standard-
arbetsplatser skulle kunna anvéandas for olika til-
lampningar oberoende av vem som loggade pa
I nga speci al designade och dyrbara arbetsplatser s&-
ledes. For inskrivning och redigering av text fick vi
alltsd utga frén det tangentbord och den radoriente-
rade bildskérmspresentation som stod till buds for
WS620. Jamfor med dagens Windows-baserade pre-
sentation med mixning av text, bilder, grafik och
tabeller, samt de numera standardiserade PC-
tangentborden.

Vi gtartade dock inte helt fran scratch. Program-
varorna Edit for inskrivning och redigering av rad-
baserad text, och Page-Edit for formaterad utskrift
med sidindelning, innehallsforteckning och annat,
utgjorde grunden for vart vetande. Kerstin Berger
drog ett tungt lass med att utveckla och anpassa
dessa programvaror till basfunktioner i den forsta
versionen av Saga.

En stor utmaning med den radbaserade textedi-
torn var den automatiska ordsvepsfunktionen, dvs.
det som i senare ordbehandlare bryter rader alltefter
sidans layout och radbredd. Vi lste det med en
textbuffertfunktion kopplad till bredden pa en av-
stavnings- och radbrytningszon. Vid inskrivning
eller infogning av text i en rad skots automatiskt
tecken i denna zon dver till en andrarad, vid rade-
ring av text bakat korrigerades texten i respektive
rader. Vi utnyttjade &en dennazonfunktion i mark-
nadsféringen som en finess att anpassa Saga till
olika sprék (olika sprék visade sig kunna ha olika
bredd pa avstavningszonen!).

Speciella tangentfunktioner for att kopiera, flytta
och infoga text etc. styrdes av P-tangenter. Som
hjalp till Saga-anvéndaren konstruerade vi en tan-
gentbordsmall i grémdad papp som kunde |éggas
kring funktionstangenterna. Nagon omfattande
hjalpfunktion fanns inte, men daremot text pa en
separat meddelanderad som stéd till anvandaren,
enligt standard i évriga tillampningar. Per Ekholm
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Saga var en fornnordisk gudinna och enligt
vissa kéllor maka till Oden. | hennes boning
Sockvaback dar svala boljor brusar drack
hon och Oden alla dagar ur kérl av guld.
Andra kéllor anger att Saga var historiens
gudinna. Ursprunget finnsi det islandska or-
det " saga” som betyder sierska.

pa utbildningsavdelningen tog fram denna mall,
tillsammans med systembeskrivning, anvéndar-
dokumentation och kurser. Frén kursernaminns jag
att manga nya skrivanvandare var ovanavid skarm
och tangentbord, och radda for att gora fel eller
sabotera "datorn” med felaktiga tangentnedtryck-
ningar. Den rédslan l&ttade vi pa genom att helt
sonikalagga hela handen pa tangentbordet och dér-
med demonstrera den unikatangentbordsl asningen.

Détidens standardskrivare for O/T var en typ-
hjulsskrivare som lyckades prestera hela 45 tecken/
sekund. Ett hjul for varje typsnitt, man maste byta
hjul om annat typsnitt eller annan fontstorlek 6ns-
kades. Fetstil gick att astadkomma med dubbel-
anslag och ett litet sidledsskifte (fast vad jag minns
s&inforde vi inte denna funktion), understrykning
gick ocksa bra, medan daremot kursivstil kom langt
senare med laser- och blackstréleskrivartekniken.



Skriv det en ghng G alla

N ] '.I
| i kO
| ik

by

Ett par sidor ur en broschyr om ordbehandling. Bland rubrikerna: ”Ordbehandling. Inte bara for sekreterare.”, " Till och
med chefer kan anvanda ordbehandling.” och ”Du behdver inte ens kunna skriva maskin.” Den langa listan med foérdelar
innehaller en 1&ng rad praktiska funktioner for effektiv ordbehandling med Saga I1.

Utskrift kunde endast ske med fasta teckenbredd-
steg 10 eller 12 tecken/tum, proportionellt bredd-
steg kom sedan med matrisskrivartekniken. For
snabbutskrift av korrektur och liknande kunde snab-
bare matris- och radskrivare anvandas.

Marknadsféring och forsaljning
Grundfunktionernai Sagablev inskrivning, redige-
ring, utskrift, formathantering och arkivvérd. Med
broschyr, presentationer och marknadsféring profi-
lerade vi oss pafoljande vis:

" Saga ar speciellt lampad for framstallning,
redigering och utskrift av dokument med stort
antal sidor av typen handbécker, instruktio-
ner, systembeskrivningar, avtal, offerter och
utredningar. Karakteristiskt for sddana do-

kument &r frekventa korrigeringar med sprid-
ning till helt olika delar av dokumenttexten.
Saga erbjuder med sina kommandon och sin
automatik ett vasentligt stod for rationell han-
tering av dessa dokumenttyper.”

Underforstéatt skulle vi altsa inte konkurrera med
skrivautomater som var bra pa framstallning av
brev och afférskorrespondens med koppling till
exempelvis adressregister.

Demonstrationer, offertgivning och forséljning
skéttes framst via vart svenska dotterbolag Data-
saab Sverige. Nagraviktigakunder som nappade pa
Saga-konceptet var SCA i Sundsvall och Beckersi
Stockholm, samt de AMU-centra som byggdes upp
pamangaorter i Sverige.
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Saga dversattes och anpassades till flera sprak, vil-
ket gav osstillfalle till marknadsf6ring, demonstra-
tion och utbildning i bl.a. Oslo och Birmingham.

Pionjdrandan och kreativiteten smittade &ven av
sigi ett antal limerickar. Har &r en:

Det berattas om ett gang ifran grannskapet
av Kaga

somtrodde pa idéer om &n l6sliga och vaga.
Men omni tror det eller g

snart betjanas varje tjej

av var textbehandlingsgud

som kallas Saga.

Diareforing med Ask
Ask var i den nordiska gudasagan den forsta
mannen och Embla den forsta kvinnan. Enligt
Voluspa och Shorres Edda skapade asarna
dem av tva trastycken som de fann i all
ensamhet pa havsstranden.

Borjan till Ask fanns i Datadoc, en D22-baserad
speciaversion av gamla bekanta J5 och dess efter-
foljare Medoc. Frén dokumentunderlag med forfat-
tare, titel, sokord etc. stansades hdlremsor som be-
arbetades pa Saabs datacentral, och i retur erhélls
listor sorterade pa olika begrepp.

Viggo Wentzel och Ulla-GretaMamqvist behdv-
de nu en béttre och arbetsplatsorienterad program-
vara for att halla ordning pa dokument i bibliotek
och féretagets @endehantering. En erséttare for
Datadoc, en ny programvarafér D16 bendmnd Zeus,
togs fram av Jim Tessell och kérdes internt under
aren 1978 till 1980.

Zeus doptes om till det fornnordiska Ask att an-
vandas som ett " fragesystem” tillsammans med Saga
for potentiella kunder inom kontorsstodsomradet.
Jim fortsatte dérefter att utveckla och anpassa Ask
till diarieforing och @endehantering i landstings-
milj6. Alvsborgs lans landsting i Vanersborg var
uppdragsgivare och specifikationspartner. Inforsélj-

ningen skottes av Kjell Heidefors p& Datasaab
Sveriges Goteborgskontor.

Ask i version 2 installerades hos landstinget i
Vanersborg under hosten 1981. Vi fick helt fria
hander att utveckla och testa programvaran pa egen
hand, i enlighet med den specifikation som tidigare
avtalats med landstinget. Bo Haglund, dataansvarig
vid landstinget, litade p& var kompetens och hade
endast avsatt ndgra fa dagar for provdrift och an-
vandarutbildning, och satte systemet i skarp drift
direkt dérefter. Gissaom vi var nervosal

Serie 16 (och sedermera S2500) anvéndes i mer
antio & inom landstinget. Ask behtvde g modifie-
ras och erfordrade enligt Jim obetydligt underhall
och anvandarstdd. Déaremot intréffade efter cafem
ars drift en krasch i det 72 Mb skivminnesaggregat
dér landstingets hela diarieinformation fanns sam-
lad pa fasta och rorliga skivpackar. Personalen pa
landstinget gjorde da misstaget att i samma aggre-
gat sétta in de ena backup-packen efter den andra,
som givetvis aven de forstérdes av det kraschade
skivminneshuvudet. En bedrévad Bo Haglund sén-
de Gver skivpackarna till oss pa Sturegatan, dar
Hans-Ove Ohlsson lyckades med bedriften att ren-
gora skivpackarna och dterlésa all diarieinforma-
tion. Sedan kunde landstinget koraigang igen med
reparerat skivminnesaggregat!

Under 1982 och 1983 anvandes Ask &ven i en
kundanpassad S2500-version for diarieféring hos
utrikesdepartmentet i Stockholm. Jim gick som barn
i huset, satte systemet i drift och stéttade anvandare.
Ingen tankte dock pa att han var amerikansk med-
borgare, han klarade sig undan alla S&po-kontrol-
ler. Man litade p& Datasaab.

Saga Il och Alfaword
Under hdsten 1980 blev det aktuelIt att modernisera
Serie 16 till S2500 med arbetsplatser av modell
Alfaskop 41 som erséttaretill de otidsenliga\WS620.
For kontorstillampningarnainnebar det att vi kunde
ta chansen att anpassa framférallt Saga till mark-



nadskraven pa en fullskarmsbaserad texteditor och
ett enklare och mer anvandarvénligt anvandargrans-
snitt.

Samtidigt hade var Alfaskopdivison i Stockholm
tankar pa att komplettera terminal systemet med en
fristdende ordbehandlare. Vi bildade en gemensam
projektgrupp for att specificera och samordna ut-
vecklingen av de programvaror som sedan kom att
marknadsforas som Saga |l respektive Alfaword.
Samordningen hade sina problem, framst darfor att
Linkdpings- och Stockholmsgrupperna hade olika
synsétt pa utformning och marknadsprofilering av
programvarorna. Aterigen tog vi hjélp av Bo Lovén
fran Statskonsult som bollplank och faststdllande
av specifikationer mot marknadskrav. Konkurrens
fannsfran Digital i derasV ax-baseradetillampnings-
paket All-in-One, och frén IBM med sin Serie 80-
baserade programvara som anpassatstill S/34.

Under 1981 vaxte programvarornafram. IngaBerg
tillbringade mangadagar i Stockholm och program-
merade Alfaword tillsammans med Lars Borg fran
Alfaskopdivisionen. Christer Kleinas, Kestin Ber-
ger och Bertil Jonsson i Linkoping svarade paral-
lellt for Sagall.

| borjan av 1982 flyttade jag av familjeskal frén
Linkoping till Stockholm och bytte till en nyinrét-
tad tjanst for marknadsféring av Eritex programva-
ra. Iréne Persson flyttade samtidigt till Linkdping,
&ven hon av familjeskd, fran Eritex-utvecklingen
PAEISi Stockholm. Talaom en"tajmad” rockad av
resurser!

Saga far sallskap
Andrastandardtillémpningar inom kontorsstod blev
forutom Ask for diareféring &ven Siv for fritextsok-
ning, Dag for kalenderhantering och konferenshok-
ning, Embla for elektronisk post samt Topas for
telefoniststod.

Iréne Persson tog dver ansvaret for utveckling
och marknadsféring av de kontorstillampningar som
samlades under namnet ” Kontoring S2500” .

Ordbehandlingskompetensen
ynglar av sig

Eritex — ett nytt terminalbaserat kontor sstod-

system
Ericsson Information Systemsi Bromma (EIS) sats-
ade under &ren 1981 till 1983 utvecklings- och
marknadsforingsresurser paett nytt koncept baserat
pa Televerkets specifikationer for Teletex, efter-
foljaren till Telex. Ny terminalbaserad maskinvara
med hégergonomiska presentationsmajligheter och
avancerad programvara for ordbehandling, arkiv-
hantering och tel etexkommunikation utgjorde grun-
derna.

En skrivmaskinsbaserad tel etexapparat, Eritex 10,
med en enrads teckendisplay och specialdesignat
tangentbord inbyggd i Facits davarande elektriska
skrivmaskin, utgjorde basen fér satsningen och
marknadsforingen mot Televerket.

Samycket langre kom EISinte med den satsning-
en. Eritex-projektet skrotades ndr IBM spatserade
in pa marknadsarenan med sin PC och Microsofts
MS-DOS. Den samlade kompetensen och resurser-
na inom EIS inriktades pa& Ericsson PC och dess
bérbara kusin EPPC.

Ergo-Ord

En femmannagrupp frén Eritex-projektet raddades
undan skrotningen och fick med mig som projekt-
ledare fortroendet och utmaningen att utveckla en
anvandarvanlig och ergonomisk programvara for
Ericsson PC i Eritex-anda. Projektet fick arbets-
namnet Cassiopeia (siktamot stjarnorna, stjarnbild-
en liknar ett W som i Word) och kordes i basta
entreprendrsstil inom EIS. Motstandet frén IBM-
och SNA-freaksen stimulerade oss till nytankande.
Vi var livligt pdhejade av var EIS-direktér Lars
Fossum, vilket behtvdes, eftersom de flesta inom
ElS ansag att lilla Sverige inte skulle utveckla egen
tillémpningsprogramvaranar storaMicrosoft ju kun-
dealt.
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Ergo-Ord fick ett bra mottagande hos kunder och  sedan blev Mac. Ergo-Ord utvecklades och mark-
PC-anvandare som i denna nya DOS-vérld upp-  nadsférdes i ménga sprékvarianter och versioner.
skattade franvaron av kryptiska DOS-kommandon.  Den senaste ar version 5 for Windows.

Idéerna hamtade vi bl.a. fran Apples Lisa som

Hans Leestadius &r fodd 1938 i Sockholm och véxte upp i Johannisberg

nara Fransta i Medelpad.

Efter civilingenjorsexamen 1964 vid KTH avdelning E anstélldes
Hans somflygingenjor vid davarande flygforvaltningen KFF, med place-
ring vid Flygmedicinska Institutionen i Malmslatt. Hans var tjanstledig

: for ett &rs studier vid Imperial College i London dar examen inom
§ - _j “"'f_ medicinsk signalbehandling avliades 1966.

- }T‘_._,. November 1969 bérjade Hans p& Datasaabdivisionen, Suregatan,

. Linkoping, som systemerare inom medicinsk databehandling pa Sven-

|._ Olof Tuvinds avdelning. Tillampningarna marknadsfordes till lands-

-'1" tingen i Sverige och blev &ven startskottet till ett tredrs projekt MSB

Y i (Model System Benesov, 1975-78) utanfor Prag i Tjeckoslovakien, dar
Hans var platsansvarig projektledare.

f Tillbakai Linkdping 1978 startades utveckling och marknadsféring av
kontor sapplikationerna Saga, Ask mfl. fér D16 (Serie 16) med Hans som
ansvarig gruppchef.

1982 gick flyttbussen fran Linkoping till Stockholm och Ericsson
Information Systems i Bromma, dar Hans bl.a. deltog i utvecklingen av
Eritex-systemet och ordbehandlaren Ergo-Ord for Ericsson PC. Under
90-talet har Hans svarat for tjénsteutveckling inom Nokia Data och ICL.

Sedan januari 2001 &r Hans avtal spensionar efter mer an 30 ar i den
svenska datorvarlden. Via den egna firman fylls den nya fritiden med
konsultver ksamhet inom dator service och med huvudintresset dator stodd
slaktforskning, samt meratid for familjen, resor, segling och operabesok.
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21 ar med D16 —

E2500

Folke Ander6

samband med att Datasaab ersatte stordatorer-

na med kontorsdatasystemet D15 kravdes &t-

skilligainsatser for utveckling och produktion
av maskinvara. Dessutom kravdes fler programme-
rare bland annat for utveckling av tilléampningspro-
grammen i de programpaket man skulle marknads-
fora. Man erbjod darfér de anstéllda inom Data-
saabs utvecklings- och produktionsavdelningar en
ettarig ADB-utbildning vid Berzeliusskolan i Lin-
koping. Jag arbetade da med produktionsuppfolj-
ning vid Prodata-anléggningen i Linképing, antog
erbjudandet och klarade intrédesproven.

Efter utbildningen anstélldes jag vid Stab L, av-
delningen for utveckling av ADB-system inom Saab
Scania. Jag borjade dér den 18 april 1977 vid det
kontor dér man utvecklade MPS-system (material-
och produktionsstyrning) for Saab-Scanias dotter-
foretag och mindre divisionsenheter.

Nér jag anstélldes pagick utveckling av plane-
rings- och produktionssystem i D15 for att anvan-

das vid Prodata. De ersatte en del batchsystem i
D22 samt n&gra manuella rutiner.

D15 hade enkla och effektiva hjdlpmedel for att
skapadatainmatningsformul&r och for att skapalist-
utskrifter (reportprogram). Minnesareorna for in-
ternlagring av data var s sma att man ofta fick
omdefiniera dem under programmets genomlopp.
Programmeringsspraket Logic i D15 hade bade pri-
mitivaprogramsatser av assemblerkaraktér och mer
effektiva satser.

Under 1977 spreds det rykten om en ny minidator
frén Datasaab. Snart presenterades prototypen till
D16 som var skraddarsydd for administrativa til-
lampningar med mojlighet att anvanda négra tiotal
terminaler och var férsedd med det for stordatorer
savanligt férekommande programspraket Cobol.

Saabs anlaggningar i Jonkdping var i behov av
egen datorkraft. Man tittade pa mojligheten att an-
vénda D15, men fann den ha otillrécklig kapacitet.
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Man valde att invanta D16s ankomst pa markna-
den.

| borjan av januari 1979 bevistade jag och ytterli-
gare ett antal programmerare fran Stab L kurser i
D16 Coboal, formulérhantering (FH) och skapande
av listprogram (report). Saab Jonkdping hade nu
bestamt sig for att satsa pa D16 som den dator i
vilken man skulle utveckla ett skraddarsytt MPS-
system. | mars 1979 borjade ett antal systemutveck-
lare/programmerare i Link&ping och Jonkoping ut-
vecklingen av detta system. Jag vill némnaframlid-
ne Goran Olsson i Jonkdping som bland annat ska-
pade ett batchsystem i D16 med en hel del finesser.
Datorn tog fram arbetsorder, material- och verk-
tygdlistor och skrev ut listor nattetid utan beman-
ning. Dettainnebar att maskinen var fullbelagd prak-
tiskt taget dygnet runt.

MPS-systemet Mimer anpassades for anvandning
vid Prodata. Dessutom utvecklades ett inkdpssys-
tem benamnt IDA fér anvandning vid Prodata.

Eftersom D16 hade en bra utvecklingsmiljé och
dessutom var tillverkad inom Saab-Scaniabetrakta-
de man den som en lamplig utvecklingsplattform
for dedicerade system.

Det kontor inom Stab L som utvecklade ekonomi-
system hade tidigare utvecklat och anpassat kund-
och leverantdrsreskontrasystem i D15 benamnda
IOL (inmatning on line). Man utvecklade nu dessa
system och dessutom resesystem och inventariesys-
tem (aktiveringsrutin) i D16. |OL-systemen var for-
system till ekonomisystemen T:E, G.E och S.E for
flygdivisionen, Datasaab respektive Saab Jonko-
ping. | borjan av 1990-talet utvecklades det sista
systemet i E2500 inom flygdivisionen. Det var ett
fastighetsregister med tillhérande ekonomirutiner.

Kontoret for utveckling av MPS-system till flyg-
divisionen anammade &ven de D16. Adim kallades
ett system for orderuppfdljning i verkstéderna. Vid
orderframstéllning i MPS o6verférdes hela opera-
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tionsfoljden med verktygs- och materialbehov frén
Unisys-datorn till D16. Arbetskorten hade streck-
kod och med hjdp av streckkoddl&sare registrera-
desi Adim start och stopp av arbetsoperationerna
frén det att material rekvirerades till forrédsforing
av fardig artikel.

EL-81 var ett system som framstallde underlag
till elverkstdderna for att anvandas vid kablagetill-
verkning och elinstallationer.

Den s3 kallade effektanalysen i flygplan 340 ut-
vecklades i E2500.

Kontoret fér utveckling av personal- och |6nesys-
tem vid Stab L utvecklade system Brage & Data-
saab. Det ingick i Guda-systemen.

Sleipner var ett system fér hantering av leasing-
avtal mellan Datasaabs dotterféretag och deraskun-
der. Det framtogs av kontoret for utveckling av
order-, lager- och faktureringssystem. Det kontoret
anpassade ocksa ODEN-systemet (order, lager och
fakturering) &t Datasaab for deras egen anvandning
av systemet i sina dotterbolag.

Tox-systemet i en egen E2500 inom foretagshél-
sovarden utvecklades av en konsult. Det anvandes
for registrering av halsovadliga och miljéfarliga
amnen. Det konverterades till PC-milj6 i databasen
Paradox av mig.

For hantering av reservdelar till flygplan 340 an-
vande Saab Aircraft Oden-systemet. Man ersatte
det senare med motsvarande system under opera-
tivsystemet Unix.

Nér Saab Aerospace i Linkdping valde nytt eko-
nomisystem i slutet av 1990-talet foll valet pa ett
Unix-baserat system och en hel del konverteringar
av data och kommunikation mellan olika system
forekom. E2500 som hade bra hja pmedel for kom-
munikation med Unix kom nutill flitig anvandning.

D16-E2500-systemen var langlivade inom Saab
Flyg. Den sistamaskinen i Datacentraleninom Saab
i Linkoping avveckladesi mitten av januari &r 2000.



Det var dacirka 21 &r sedan starten med utveckling
i D16. Med all sdkerhet har tillampningarnas och
D16-E2500s goda funktion samt méjligheten att
modifiera och anpassa programvaran efter forand-
rade behov astadkommit dennafér datasystem ovan-
ligt 1&ngalivstid.

Maéndagen den 18 september 2000 transportera-
des den sista E2500-datorn inom Saab Aerospace
frén Saab Dynamics i Tannefors, Linkdping till en
lokal hos Ericsson i Mjardevi Linkdping av Goran
Ekelund och undertecknad. Dennalokal disponeras
tillfaligt av Datasaabs Vanner och maskinen ska
vidaretill museum. | dennamaskin hade man sedan
slutet av 1980-talet haft det MPS-system som ut-
vecklades i D16 vid Saab Flyg i Link6ping. Man
kan nu séga att cirkeln var sluten. Det forst utveck-
lade systemet blev det sist anvéanda. Dynamics byt-
te ut systemet fére millenniumskiftet, men de har
utnyttjat en del historiska data under ar 2000.

D16-E2500 blev en mycket populdr dator bland
programmerarna vid Saab Flyg i Linkdping. Efter-
som datorn konstruerats for interaktiv bearbetning
fran terminalarbetsplatser och var rikligt forsedd
med understddsprogram for utveckling av tillamp-
ningar blev den populérare én de stordatorer som
utvecklats for batchhantering av data.

Formulérhanteraren FH var i grunden enkel att
anvanda men gav den kreative storamgjligheter att
bygga avancerade formulér. En hel del funktions-
tangenter var standardtangenter i FH men genom
att kdnna av bryttangentens véarde kunde man an-
vanda speciella tangenter for tillaggsfunktioner i
programmet. Helt faltvarde samt ett tryck pa enter-
tangenten utgjorde en normal inmatning men nar
inképssystemet IDA skapades krévdes att delar av
bestalIningsnumret (handl&ggarkod, bindestreck och
arssiffra) presenterades pa skarmen och markoren
stéllde sig for inmatning av bestallningsnumrets
[6pnummerdel. Losningen blev att kombinera FH

med de sa kallade PUT- och GET-satserna i D16
Cobol.

For att gora utlistningar pa papper eller dataskar-
men anvandes Report dér man skapade ett report-
program genom att fylla i data fér félten och sid-
brytningar m.m. i ett formul& som genererades och
da skapade texten till ett Cobol-program som kom-
pilerades och gav objektkoden till reportprogram-
met. Cobol-texten var ett bra underlag for att sbka
fel i mer komplicerade reportprogram.

Debugfunktionen i D16-E2500 var ett suverant
hjé pmedel vid test av program och fel sokning. Vid
bl.a. Saab Flyg férdes datafiler med data for faktu-
rabetal ningar viaPC dver till bankgirocentralen och
ndgon gang, men ytterst sallan, uppstod ett fel i
datafilen. Man kunde dé exekvera programmet med
debug inlagd, stka felet, rétta till det och fortsétta
programexekveringen.

FM for filhantering var mycket enkelt att anvanda
for att laggain, férandra och ta bort datai datafiler.

DIC, ett bibliotek for datatermer, definierade ter-
mernas egenskaper och var knutet till FH, Report
och FM.

Om D16-E2500 kommer pa tal nar man traffar
programmerare som utvecklat program i maskinen
blir de ndrmast lyriska och dser berdm 6Gver den.
Programvaran var fullsténdig och anvéndarvénlig
och operativsystemet tillsammans med program och
formulér m.m. for programutveckling fungerade
mycket bra tillsammans. Jag har fragat mig varfor
det blev sdoch tror mig vetasvaret. Datasaab var ett
relativt litet foretag med manga skickliga medarbe-
tare. De som utvecklade maskinvaran, operativsys-
temet, programvaran for stéd av programutveck-
ling samt system med till&mpningsprogram var ala
placeradei det sdkallade ” Gunnars-huset” vid Stu-
regatan i Linkdping. De hade nératill varandra och
var tillrackligt fafor att skapa ”team-work”. Dess-
utom var den gemensamma matsalen, beldgen i
bottenvaningen, en nog saviktig kontaktplats. Fort-
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farande nér detta skrivs i november 2001 finns det
E2500-maskiner i drift och efter vad jag fatt veta
négra &r till. Mycket kunnande om E2500 finns i
huvudet pa utvecklare, programmerare och anvan-
dare for att pa ett eller annat sitt forsvinnadar. Da

Folke Anderd &r fodd 1940 i
Kisa och tog ingenjr sexamen vid
Tekniska Gymnasiet i Linkoping,
maskinteknisk linje, 1962.

Han anstélldes som material-
planerare inom flygplanstillverk-
ningen i Linkoping 1964. Varen
1973 anstélldes han som produk-
tionsuppfdljare vid Datasaab och
var forst ndgra manader vid Su-
regatani Linkdping, dérefter vid Prodata-anlaggningen i Hacke-
fors.

1976 borjade han pa en ettarig ADB-utbildning vid Berzelius-
skolan i Linkdping. Efter avslutad ADB-kurs vidtog anstéllning
vid Stab L som var Saab-Scanias avdelning fér system- och
programutveckling i LinkOping. Han arbetade dér med utveck-
ling av program och férvaltning av system inom MPS-omr adet
framftill januari 1988.

Fran januari 1988 t.0.m. september 1989 var han anstalld
som programmerare och forvaltare av MPS-systemi E2500 vid
Saab-Scania Combitech i JonkGping. Han laste pa fritiden in en
gymnasiekursi foretagsekonomi.

| slutet av september 1989 ateranstélldes han vid flygsidans
dataverksamhet i Linkdping men nu inom omrédet ekonomisys-
tem.

Han ar fr.o.m. juni 2000 avtalspensionar.
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aterstdr bara maskinvara och handbocker. Vem or-
kar i framtiden sétta sig in i dem nér det inte finns
nagon fungerande maskinvara?

Har visar vi ndgra sidor ur en artikel i tidskriften
TRANSPORT TEKNIK 7-8 1986 med rubriken
Speditdrernas julafton hos LM Ericsson med nya Mach Il
som belyser S2500 som generell

utvecklingsmiljo for applikationer.
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Gudarnasfortsatta vandring

Conny Johansson

kapitlet Frén D5 till Unix och Sun féljde

ocksa frégan om vagen for Guda. Vi hade en
tradition att sélja plattformar med tillampningar el-
ler med verktyg for utveckling av tillampningar.
Hur skulle vi nu hantera detta vid en Gvergang till
Unix?

Att jag bara skriver Unix beror paatt det var detta
som var den samlade beteckningen paden nyavarl-
den av standardisering. En bidragande orsak till
detta var X/Open-gruppen dér vi (EIS-Nokia-ICL)
var véldigt aktiva. Efter att vi definierat Basdatorn
och dérefter S20 var det dags att besluta om hur vi
skullefatillampningar till dessa. Det var ju savi var
vana att sdlja. Naturligt var att utga frdn Guda och
besluta hur vi skulle ga vidare.

Det fannstva vagar.

Alternativ ett var att skriva om dem pa nytt med
hjalp av ett 4GL-sprak. Ett problem har var att 4GL
(4:th Generation Language) inte var ndgon stan-
dard, utan varje kompilator var féretagsspecifik.

I och med 6vergangen till Unix som beskrivsii

Eftersom vi valt Informix som databas skulle déri-
genom vért val bli Informix 4GL.

Det andra alternativet var att konvertera en Co-
bol-tillampning till en annan Cobol-till&mpning men
med relationsdatabas och en vérldsspridd kompila-
tor. MicroFocus var vérldsspridd och det fanns pro-
dukter for embedded SQL fér Cobol till de stora
rel ationsdatabasleverantdrerna dér Informix inrdk-
nades.

En av orsakerna till valet var sdkert kontakten
med foretaget Specifik Software ASi Kdpenhamn.
De var specialiserade pa konvertering frén en kom-
pilator till en annan. Och detta omrade var defini-
tivt intressant for dem. Det fanns vid denna tid en
mangd foretag som satt med egenutvecklade til-
[&mpninger som behdvdes konverteras till en ny
"Oppen” standard. Norsk Data, Data General, No-
kiaData m. fl.

Valet blev s& smaningom konvertering och pro-
jektet Porter bildades. | dettaingick bade framtag-
ningen av konverteringsverktyget, konverteringen
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med allt som tillhér i form av tester, Oversttningar,
dokumentation och diverse hjdlpmedel. Projektle-
dare blev Bengt-Erik Johansson och det var ingen
liten uppgift han fick. Det han skulletahand om var
ca 1 000 program om totalt ca 2 000 000 rader Co-
bol och ca 300 databastabeller. Totalt represente-
rande hundratals manar nedlagd tid. Jobbet startade
i borjan av 1989 och var klart ett drygt & senare och
d& hade ca 50 man jobbat pa heltid.

Ett pabud var att slaviskt folja de standarder som
fanns, vilket kan vara bade bra och mindre bra
Mindre bra ndr dessa slépar efter. Standarder sattes
i det hér fallet av X/Open. Det innebar exempelvis
att Cobol skulle folja ANSII 85 standard, vilket
aven S2500 gjorde, medan ESQL-Caobol fdljde
ANSII 74 standard. Effekten av detta blev att data-
basen fran S2500 maste designas om. Mer johb,
mer tid och hogre kostnader.

Med detta hade vi ju fétt en erfarenhet som inte
mangahade, vilket resulteradei att vi blev inbjudna
till MicroFocus europeiska anvandarkonferens for
att delamed oss av detta. Bengt-Erik Johansson och
Tage Mellberg skrev ihop ett foredrag och akte till
England i oktober 1990. | ett sddant evenemang
pagér flera sessioner parallellt och de blev tilldela-
de ett mindre rum. N&r de kom dit fick de veta att
deras foredrag hade samlat sa stort intresse sa de
blev forflyttade till stora sessionssalen. Da &r det
[&tt att bli nervés nar man skadar ut 6ver hundratals
ahorare med stora forvantningar. Men det gick na-
turligtvis bra.

Ingen rush i forsaljningen

Nér applikationernanu fannsi en Unix-milj6 kunde
forsdljningen starta. De forstakunderna (pilotinstal -
lationer) nappade pa vart erbjudande och det var
bara att kdra. Det blev dock inte den rusch i forsélj-
ningen som vi hade hoppats pa. Det fanns tre orsa-
ker till det.

Det blev vadigt dyrt. Plattformen bestod nu av
komponenter fran framst Sun resp ICL, operativ-

system fran Sun eller ICL, relationsdatabas fran
Informix, Cobol-kompilator frén Micro-Focus samt
diverse andrakomponenter fran Sun och &ven egen-
utvecklat inom ICL. | och med att mycket nu var
externa komponenter sa kunde vi inte heller styra
prissattningen pa samma sétt som tidigare.

Det fanns heller inte sa sarskilt mycket ny funk-
tionalitet. | och med att det var en ganskarak kon-
vertering s& hade ju i princip nyutvecklingen statt
stilla samtidigt som konkurrenterna kunnat flytta
fram sinapositioner. ”Varfor uppgraderafrén S2500
nar jag inte far mer an vad jag har idag férutom en
stor prislapp?”

| borjan hade vi ocksd prestandaproblem, och
sédant sprider sig snabbt pa marknaden.

Vad sdljkéren ocksd upplevde var en osikerhet
om strategin for det hela och dérigenom &ven stod
fran ledningen. Det underlattar inte for en forsdjare
i en sdljsituation om han inte kdnner en totalt stéd
bakifran (uppifran) samt en fullstandig klarhet i
foretagets vag framat.

Sa affarerna gick med stor forlust.

Nokia Data tar 6ver
Déavarande Nokia Datas strategi var att successivt
skrivaom applikationernai 4GL genom tillforande
av ny funktionalitet och nyutvecklade funktioner i
4GL och samtidigt visa paen fortsatt utveckling av
ett framgangsrikt koncept. Mélet var att hela sviten
sa smaningom skulle vara omskriven i 4GL.

Men ingen omskrivning gjordes i 4GL, € heller
nyutveckling.

Produktagarskapet hade flyttats frén moderbola-
get till det svenska sédljbolaget vilket forde fokusfor
utvecklingen till att i forsta hand fokusera pa silj-
framjande &tgérder for den svenskamarknaden. Det
internationellt utbredda missndjet med ekonomi-
applikationerna, Cobol som utvecklingsmiljé och
grafisk granssnitt stoppades &t sidan tills vidare.
Fokus pa detta kom inte férran den svenska mark-
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Nokia Datas presentation av strategierna efter konverteringen.

naden kom med samma krav men da var det i
senaste laget.

Nokia porterade ocksatillampningarnatill RS6000
med CAP som &terforsdljare och ett mindre antal
installationer gjordes. Forberedelser att skapa ett
eget programbol ag gjordes ocksd, men nér | CL kopte
upp Nokia Data beslutades att applikationerna en-
bart skulle kéras pa egen hardvara plus Sun.

ICL tar ledningen
Tyvarr hjdlpte &tgérdernaman sattein inte mycket.
Utfallet i forhallande till framgéngarna med Guda-
paketen pa S2500 infann sig inte. Ett forsok till att
hyfsa till kostnadsbilden kom dock. Under ICLs
ledarskap kom ett beslut om nedldggning av ut-
vecklingsavdelningen i Linkdping. Det nyainnebar

att nyutvecklingen av version 8 och 9 las ut pa Cap
Gemini samtidigt som underhallet av version 7 for-
lades till Stockholm/Kista. Ett antal av personalen
frén Linkoping fordes 6ver bade fysiskt ock organi-
satoriskt till ICL/Kista. Samtidigt blev dock ett stort
antal manniskor givetvis”over” i Linképing. Dessa
blev dock ett vardefullt tillskott till féretag som
IFS, Intentia och Industri-Matematik.

For Industri-Matematik innebar det till exempel
att man fick en produktutvecklingsenhet i Linko-
ping vilken fortfarande &r 2002 lever ett halsosamt
liv. Detsammagdller givetvis ocksalFS och Inten-
tia men dar var det mera fréga om péfylining av
erfaren kompetens i stéllet for starten av en ny
verksamhet.
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Forsaljningen fick fortfarandeinte det efterléngtade
lyftet och férlusterna fortsatte.

En kraftig forbéttring av funktonaliteten gjordes
under 1993 — 1994 med tvastoraversioner. Stod for
kundorderstyrd tillverkning, flodesorienterad pro-
duktion och varianthantering inférdes.

Detta gjorde att man funktionellt kom ikapp och
pavissa omraden |8g fore konkurrenterna, men...,
det hade sitt pris.

Att gora en rak konvertering fran 2500s flata fil-
system till en relationsdatabas var inte helt lyckad.
Och inte blev det béttre alltefter som man fyllde pa
med mer funktionalitet. Det blev lite som att bygga
en pyramid med spetsen nedat; s& smaningom tip-
par den. Felfrekvensen tkade alarmerande frén 20—
30 Oppna fel per vecka till nastan 500 nér det var
som vérst. En stor orsak var inkoncistens i databa-
sen som bl.a. medfdrde att ett artikelsaldo kunde
varaolikai olika skérmbilder.

Orssken till detta var inte entydig. Efter stora an-
strangningar kom man sdsmaningom tillréttamed detta
och kom tillbakatill en normal nivd Men det kostade.

Marknadskraven okade starkt pa att fa ett Win-
dowsgranssnitt pa tillampningen, och motstravig-
heten att ge klartecken fér detta kostade en hel del i
forlorade affarer, men foretagsledningen var ater-
héllsam med att ta besl utet.

En utredning tillsattes under 1994 fér att utreda
mojligheten att gora ett grafisk granssnitt pa til-
[&mpningen.

| princip fanns 2 mojligheter vid dennatidpunkten:
e Skrivaom tillampningarna
e MappaFH ini en semigrafisk Cobol-emulator.

Man valde det senare. Dennaldsningen var inte s
enkel att genomfdra som man trott och projektet
drog ut patiden.

Under tiden krop det fram en insikt om att radika-
la atgarder behdvde goras.

Ett projekt, Yggdrasil, startades med syfte att ta
fram en ny teknisk plattform, en éverordnad arki-
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tektur och funktionalitet for den nya generationen
samt att g& igenom marknad, organisation kanal-
strategi och l&gga en strategisk plan for framtiden.
Dettaleddes av Karl Morten Ramberg som férutom
att vara norrman aven var produktchef for ODEN
och YMER.

Projektet dlutférdes senhdsten 1995 med en re-
kommendation om fullsténdig nyskrivning baserad
p& OM Gs Corba standard med en total objektorien-
tering och en specifikation togs fram.

En strategisk plan lades fram déar man féresl og att
s ihop/kdpa in sig i AF (&erforsidjare) samt att
bilda ett eget produktbolag for att béttre kunna
serva den internationella marknaden.

Alternativt till att investera sig ur en kris pagick
aktiviteter med att forsoka séljaav helaverksamhe-
ten. S smaningom kom man ocksa till ett beslut.
Forlusterna uppgick nu till fleratiotal miljoner per
& for GudarX. Detta balanserades dock av S2500
licensintékterna, men applikationsverksamhet av
denna art 1&g inte inom ICL s karnomréde, samt att
det inom ledningen fanns en viss misstro pd att man
skulle kunna skriva om applikationen utifran de
estimat som framkom i Y ggdrasilprojektet. Mera
om detta senare.

Ergosoft
| affarsvarlden spelar ocksa sumpen in. ICL Af-
férssystems-controller var hos Ergosoft for att ord-
na négra praktiska detaljer efter en tidigare forsalj-
ning, da samtalet kom in pa att fa lonsamhet i en
applikationsverksamhet. Under diskussionen fram-
forde controllern helt frankt att ”Da kan du val fa
ordning p& Guda ocks&’ , varpa svaret mycket for-
vanat kom " Ar domtill sdlu???’.” Forsok ringavér VD”.
S kan det ga.
Aret var 1996 och Ergosoft var ett bolag inom
Telenor-koncernen och hade tidigare erfarenheter
av att gora afférer med ICL. Vid 6vertagandet av
NokiaDatahade |CL tvaandraliknande applikatio-



ner med sig i boet. Gourmet och Méaster, bada upp-
kopta vid ICLs etablering i Sverige och dar Gour-
met redan tidigare salts till Ergosoft. Bade
Guda/X och Master sdldes nu till Ergosoft i denna
omgang.

S2500 med de "gamla Gudarna” och dess penga-
strém behdlls dock av ICL.

Forutom normal vidareutveckling gjordes négra
forsok vérda att nédmnas for att lyfta teknikplattfor-
men.

Ett projektet var en direkt efterkommare av Y gg-
drasilprojektet. Har géllde det att fér en kunds rak-
ning realiseravad som blev resultatet av Y ggdrasil.
Specifisering och kalkylering gjordes. Funktionali-
teten tackte in all Guda/X-funktionalitet i den da
senaste version férutom ekonomi och EDI. Givet-
visvisade det sig att man i Y ggdrasil hade kalkyle-
rat fel. Men dennagangen i rétt riktning. Slutféran-
det av projektet stupade dock &ter pa finansiering-
en. Vem bidrar med vad?

Noterbart &r att resultatet nu & 2001 tagits upp
igen som ett samarbete mellan ett stort internatio-
nellt foretag och ett norskt bolag som heter OFS
AS, nuintegrerat i en Internetplattform som kom-
ponenter. Norska staten har ocksa skiutit till bidrag
for projektet. Oljefonden & formodligen lite storre
anvad ICLs kassavar.

Som kuriosa kan namnas att bade Master och
Gudai ett [age stod infor samma situation — appli-
kationer pa en egenutvecklad (proprietary) platt-
form som behévdeflyttastill Unix. Man valde dock
olika vagar. Till skillnad fran konverteringen av
Guda, som beskrivs i tidigare kapitel, beslutade
man att behalla ett flatfilssystem i Master och for-
kastade alternativet att ga till en relationsdatabas.
Plattformen blev billigare och prestanda mer pre-
dikterbara (= snabbare). Manne detta var en orsak
till att man fick ut drygt 700 installationer vilket

vidadversteg antalet Guda/X installationer vid mot-
svarande tidpunkt.

Och sa till Allegro

och vidare till RKS
Efter detta fortsatte vandringen for Guda/X. Nér
Ergosoft drog ner sin verksamhet hittades en ny
kopare, Allegro Informationssystem. Allegro var
ett lyckosamt foretag som var distributér av Guda
och Guda/X. Deras verksamhet var i huvudsak for-
lagd till sm& och medelstoraféretag i Ostergtiand,
Sméland, Vastergétland och Varmland. Nu blev
marknadstéckningen lite storre. Samtidigt bytte man
namnet till Guda for Windows.

Néstasteg var att RKSville knytatill sig en storre
verksamhetskompetens frén denna typ av foretag.
Alltsdkopte RKS upp Allegro & 2000. Detta bilda-
denu stommeni RKSdivision for e-Business Solu-
tions.

RKS var fran borjan konsultavdelningen inom
Hewlett Packard och har en stor kompetens inom
exempelvis Oracle. Det & kanske en orsak till att
Guda/X nu, & 2002, finnstillgéngliga &ven pa Ora-
cle. Inte bara Informix.

Epilog

Om man sammanfattar applikationsverksamheten
ur ett Datasaab-perspektiv hittar vi béde hdga berg
och djupadalar. Med D15, Serie 16 och S2500 var
verksamheten mycket lyckosam och genererade béde
intakter och ménga arbetstillfallen, své pa Data-
saab som hos alla konsulter runt om i vérlden. |
samband med konverteringen och en tid dérefter
gick det inte lika lysande. Som ndmnts tidigare
blev plattformen valdigt dyr och vi tappade tid i
vidareutveckling. Dettatogs dock igeni senare ver-
sioner och vid ICLs forsédljning hdngde man funk-
tionellt bra med i forhallande till konkurrenterna.
Undantaget var ekonomiapplikationerna.

Frén och med det att bolaget Datasaab bildades
1978 var heller aldrig dennaverksamhet i fokus for
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de olika féretagen. Det har omvéxlande varit Alfa-
skop-terminaler, kontorsvaxlar, PC och PC-Lan samt
Unix-burkar som gallt. Det gér att hantera s lange
en verksamhet genererar pengar. Men né&r man be-
hover pengar for investeringar blir det svarare. N&r
man efter konverteringen fick kraftigt 6kade kost-
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nader for underhdl och dessutom behdvde investe-
rai en ny teknikplattform var det |&tt for ledningen
att stdnga kranen och sdlja av verksamheten. Om
det sedan var rétt eller fel kan alltid diskuteras da
négot facit ju inte finns.



Gudarskollegor gar vidare

Conny Johansson

fter det att Guda-tillampningarna var kon-
verterade till Unix-miljé och kunde borja
séljas stod vi med tva saker:

» En diversifierad kundbas med allt frén nastan
standard Guda-installationer till rena kund- och
tredjepartstillampningar.

» Ett verktyg i form av Filter och en relation till
foretaget som utvecklat det, Specifik Software.

Vér tanke var daatt de kunder som inte hade Guda-
tillampningar, eler valdigt hart anpassade Guda,
kanske ocksa hade behov av att byta plattform och
kunde gora det med hjdlp av vart verktyg. Kontak-
terna med Specifik flyttades da ocksa over fran
utvecklingssidan till produktledningen for S2500.
Bland det forsta vi gjorde var att definiera en ny
variant av Filter. Somtidigare namnts savar ESQL -
Cobol specificerat enligt ANSII 74 vilket gjorde
behoven av &ndringar i databasstrukturen stora och
kostsamma. Vi antog att &ven ESQL-Cobol skulle

anta ANSII 85 standarden s& smaningom och an-
passade Filter till detta. Tidigare hade i Porter-
projektet tva varianter tagits fram som bendmndes
fcll och fcl2a. Det var dock bara fcl2a som anvén-
desi Porter. Den nyavarianten bendmndes nu fcl 2b.
Nu var det bara att leta kunder.

Den forsta kunden blev ett foretag som hette El-
con Finans i Norge. Ett avtal skrevs och projektet
gick igdng. Det hann dock inte ga sa langt forran det
sprack totalt. Jag traffade dock kunden manga ar
senare, och vi var da 6verens om att metoden var
den rétta och ocksa varfor det sprack. Kunden kon-
verterade senare sina tilldmpningar. Dock & med
oss utan med var da ende konkurrent.

Forlorad portugis
Vi blev lite tilltufsade men inte knéckta. Vi trodde
fortfarande p& metoden och fortsatte leta nya kun-
der. Nastaforfragan kom frén var portugisiske dist-
ributér som var mycket intresserad. Portugal var
vid det hér laget va&r nast storsta marknad efter
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Sverige, matt i antal system. Det var dock sma
system med valdigt robusta tillampningar. Pa Ma-
deira var till exempel S2500 marknadsledande ett
tag bland minidatorer! Ett & var det ocksa Erics-
sons minidatorer som skétte om inrapportering i det
portugisiska valet. Och det var inte svart att f& oss
att 8ka dit och diskutera. Ju langre bort desto storre
vilja. (En svensk svaghet!?)

Distributoren hade dock tva starka krav. Man vil -
le inte ha SQL och tidsfristen nér det maste vara
klart var mycket kort. Det vi s3g som en styrka i
konverteringen av Guda till Guda/X — relationsda-
tabas — var har en nackdel. ”Vara kunder vill inte
betala for SQL. DA tappar vi dem.” Vi &kte hem
igen och summerade upp och kom fram till att vi
skulle nog kunna ta fram en variant av Filter som
byggde paflatafileri Unix, menvi skulleinteklara
tidplanen. Dadet heller inte gick att forandraden sa
fick vi avstd. Aven hér gick uppdraget i stéllet till
samma konkurrent som konverterade Elcon Finans.
| efterhand visade det sig att inte heller konkurren-
ten klarade tidplanen, men da hade man ju redan
fatt jobbet. Och vi vet hur svart det & att 14gga ner
projekt.

SAAF
Kund nummer tre kom dock. Det var ett Goteborgs-
baserat foretag som hette Sveriges Angfartygs As-
surans Forening (SAAF). Bolaget bildades 1876
och & faktiskt vérldens storsta enskilda forsak-
ringsbolag for oceangdende tonnage. (Lloyds &r ju
ett paraply under vilket manga olika bolag opere-
rar.) Devar ca55 anstédllda och hade en helt egenut-
vecklad tillampning pd ett S2500-system. Deras
skél for konvertering var att de ville lamna S2500-
plattformen som de insag borjade narma sig slutet.
Kunde man &ven f& béttre prestanda s3 var det ett
plus. Vi kom gemensamt fram till en rak konverte-
ring med flatfilsystem. Dags alltsd att ta fram den
nya varianten av Filter som fick heta fcl3. Genom
dettakom ytterligare en komplikation till. Vi kunde
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nu inte anvanda den Apps som tagits fram for
Guda/X. Det fannstre skél att vi inte kunde anvén-
daden som togs fram for Guda/X. Dels byggde den
p&SQL, vissarutiner var helt nyskrivna/ersatta och
vissavar borttagna, eftersom det fanns béttre sétt att
I6sa funktionaliteten i dem med hjélp av SQL. Var
|6sning blev da att plocka ut allatexter till Apps pa
S2500 och konvertera &en dessa. Med hjdp av
konvertering och mycket tracklande sa fick vi till
slut till det. Projektet kom igang och dven om det
inte gick parals, sa gick det i allafall framét och
kunde avsiutasi enlighet med ndgon senare version
av tidplanen.

Det finns tre saker av kuriosa att namna i denna
konvertering.

Fulla filer och felrdkningar
SAAF var ju ett stort féretag som hanterade stora
pengar. Man omsatte da ca 900 miljoner kr och
hade en balansomslutning pa 1,8 miljarder kr. Vi-
dare fanns i S2500 en funktion som hette critical
section. Dettavar en inbyggd transaktionshanterare
som sdkrade att en transaktion hade gjort ala upp-
dateringar korrekt. Om den inte hade gjort det rulla-
de denna tillbaka hela transaktionen och man fick
ett felmeddelande. Det allravanligaste var att en fil
var full och maste utckas. Dennafunktionalitet hade
dock en begrénsning som gjorde att SAAF valde att
inte anvanda den. Man byggde i stéllet gdv in
denna funktionalitet i sinatilldmpningar genom att
gobrakontoavstamningar innan man uppdaterade hu-
vudboken. Nar SAAF sedan testade det nya syste-
met och jamfoérde med resultaten i S2500 upptéckte
man att de inte réknade lika. P4 en summering pa
miljardbelopp kunde det skilja upp till 4-5 kr! Vi
analyserade och kom fram till att skillnaden berod-
de pa tva olika kompilatorer. De avrundade helt
enkelt inte lika p& nagon n:te decimal. Foljdfragan
blir da lite filosofisk. Vilken réknar mest rétt eller
minst fel? | stéllet for att diskutera det for mycket



bestémde vi helt enkelt att eftersom S2500 réknat
paett sitt i 10 &r, sa fick den vara likaren. Och sa
blev det. Det nya systemet raknade p& samma sétt
som det gamla.

Storebror ser dig
Nasta episod hanger ocksa ihop med transaktions-
hanteringen. | S2500 finns en direkt koppling mel-
lan en bestdmd arbetsplats (terminal) och en defi-
nierad process. (Jag vet att det finns ett litet undan-
tag i Lancon, men det kan vi glémma hér.) Rent
konkret innebar det att om en terminal av ngon
anledning tappar kontakten med sin process (det &r
inte svart nar man kor Windows) sa & det bara att
startaom igen sikommer man i den process och det
l&ge man var innan. Sa & det dock inte med Unix.
Dér har man en helt dynamisk processallokering.
Dvs. varje gang du loggar in far du forsta lediga
process. Dettastaller till problem med det sétt SAAF
hanterar transaktioner. Om man nu tappar kontak-
ten med systemet si kommer man inte &t den pro-
cess dar man var. Vad hander da om programmet
efter avbrottet ligger och vantar pa nagot svar fran
operatbren? Det kommer ju inte. For att hantera
detta fick vi utveckla en speciell monitor. Denna
loggar kontinuerligt vad varje operatdr gor, vilka
program han &r innei, vilkamenyer samt vilkafiler
han har Gppnat. Med denna information kan sa
systemoperatoren dels se om han behéver gora na
gon atgard samt vid behov utfora den. Monitorn
blev mycket anvandbar speciellt under acceptans-
testerna. Villkoren for acceptans var att hela perso-
nalen (samtliga 55) skulle jobba i bada systemen
parallellt under fyra veckor varav det maste ga fel-
fritt i tva veckor med identiska data i bada syste-
men. Foérstadagen under testperioden satt man och
foljde monitorn spant. Pl6tdligt upptéckte man att
négot gétt fel, I T-ansvarige ringde upp den ansvari-
ge och frégade vad som hant. De var snart dverens
om handelseforloppet och att ingen ytterligare at-
gérd behdvde vidtas. Lite senare idkade jag en av

mina laster och besbkte deras rokrum. Dér sitter
redan tva damer och jag hor deras konversation.
Den ena beréttar hur hon hade utfort ndgot pa sin
termina och direkt kommit pd att ”..det var ju inte
sdjag skulle gora, sajag backade och gjorde om det
pa rétt sitt. Och strax ringer telefonen och NN
fragar vad jag har gjort. Jag forklarar och allt &r frid
och fr¢jd... och kan du ténka dig! Det &r ju precis
som " storebror ser dig!””. Det finns alltid tva sidor
av varje sak.

Flashen

Det tredje ror ett "felmeddelande”. Nér man testade
den konverterade tillampningen upptéckte man ett
felmeddelande som " flashade” forbi. Vad stod det?
Igdng med debuggern for att spara meddel andet.
Det stod "Bearbetning pagar.” | S2500-systemet
tog vissa bearbetningar lite tid sd att for att talaom
att systemet inte détt s man lade ut ett meddelande
som talade om att systemet lever och jobbar. Men i
den nyavérlden gick allt s3 mycket fortare sa detta
fick tas bort.

Alltnog — SAAF gick i drift 1995. Detta var dock
en ren konvertering till en ny miljo med bibehéllen
funktionalitet, dvs. ett rent plattformsbyte. Ingen
saékring av millenniumbuggen. Den gjordes dock
senare tillsammans med en extern konsult.

Som epilog kan ndmnas att kravet pa identiska
data i de bédda systemen maste Gverges. Inte pa
grund av systemen utan pa grund av att det visade
sig vara omgjligt att fa méanniskor att gora exakt
samma saker i samma ordningsfdljd tva ganger
under fyra veckor. Mindre skillnader fick alltsa
accepteras.

Fasan pa SEKO
Nasta konvertering for oss blev SEKO. Uttyds som
facket for Service och Kommunikation. Detta var
vad som blev av Statsanstélldas Forbund och §j6-
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folksférbundet efter Telias bolagisering. Samtliga
L O-férbund anvande S2500 och ett gemensamt sys-
tem fér medlemsadministration bendmnt Fasan. En
viktig funktion i Fasan var att administrera varje
medlems avgifter till forbundet samt att férdela ut
dessa paforbund och avdelningar. Ett projekt for att
ersdtta denna tilldmpning med en helt nyutvecklad
pa ett modernt Unix-system var redan utlagt pa det
av da L O &gda konsultféretaget Union-Data. Ateri-
gen borjade man pa olika forbund frukta for bade
tidplan och prestanda. Den I T-ansvarige pa SEKO
tog da beslutet att konvertera befintlig tillampning.
Genom detta spenderade man lite mer pengar, men
fick darigenom en dubbel sikerhet. Nagot projekt
skall vél lyckas, och vilket det &n blir shkan man ta
till sig det. Projektet |6pte enligt tidplanen och togs
i bruk 1996. Det var fortfarande ett rent plattforms-
byte och stdrsta fortjansten var prestanda och be-
tydligt 14gre underhallskostnader. Eftersom SEKO
anvande sig av " critical section” férekom inga pro-
blem liknande de pa SAAF.

Datum i lagret hos Biltema

Vi hade nu fétt vind i seglen och slét avtal med
kund nummer tre, Biltema. Ett linkopingsbaserat
och framgangsrikt foretag. Dehhade en dldreversion
av Oden som var hart anpassad for att hanteraderas
postorder och butikpéafyllnadssystem. | grunden var
det en konvertering liknande den p&d SEKO men
med tva viktiga skillnader. Den forsta var att man
hade tva olika system for artikelnumrering, nume-
riskt i de @dre systemen och afanumeriskt i de
nyare delarna. Kan allt bli alfanumeriskt? Javisst,
svarade vi och erbjod ett fast pris pa detta. Tyvarr
hade vi pratat forbi varandra och det visade sig bli
dyrt att genomfora detta pa de antaganden de bygg-
des.

Det andravar att ett nytt millenium nérmades sig
med allt mindre marginal. Vi hade en idé om att vi
skulle kunnaanalyseraoch 8tgarda dven dettamed i
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princip samma verktyg. Var idé byggde pé en lo-
gisk ansats. Vi byggde pa att ett datum skapades pa
ett visst sétt, varefter vi foljde det igenom allaolika
delar i systemet for att se hur och var det anvandes.
Alternativet var att forsoka kdnnaigen ett speciellt
format som att kunnavaraett datum. Det senare var
det vanligaste och férhéarskande. Men vi tyckte att
vart var mer heltackande och helt enkelt béttre. Det
hade ocksa testats p& ca 20 000 program for Svens-
ka Handelshanken, savi var valdigt javsakra

Tyvarr hade vi fel. Det insdg vi bl.a. ndr vi i en
korning fick ett valdigt stort utfall. Nér vi undersok-
te vad vi fatt i utfall insdg vi att vi fétt samtliga
lagerplatser i centrallagret i Link&ping tolkade som
datumfalt! S& smaningom forkastade vi metoden.
Det blev i dutdnden en manuell 16sning. Dyrare
men den fungerade.

Biltemas system &r i drift sedan 1998.

Ovanstdende &r en beskrivning ur Datasaab-per-
spektiv pa hur vi gick vidare pa ett spér och vad
man kan réka ut for i en konvertering. Vi var juinte
de endasom bearbetade kundbasen. Det fannsmanga
olikaaktorer med olikalGsningar. Allt frén att 2000~
sakra befintlig tillampning, byte till annat system
med konvertering av databasen, uppgradering till
den Unix-baserade Guda/X och liknande konverte-
ring som vi gjorde.

Insteg i den nya varlden

| mitten pa nittiotalet stod vi nu med kunder som i
varierande grad korde vara Gudartillampningar i en
ny miljo. Det var maskinvara och operativsystem
frén Sun och HP, Unix som operativsystem och en
Cobol-kompilator frén AcuCobol och Micro-Focus.
Samtidigt var ett programsprak som hette Java vél-
digt hippt och ndgot som ala pratade om.

Det skulle hakunnat stannadédr om det inte samti-
digt kom en forfrégan fran universitetet om |ampli-
gaexamensarbeten. Tanken som dasmog sig in var
att se om det skulle kunnavaramgjligt att utveckla



ett grafiskt granssnitt till dessa tillampningar med
hjép av Java. Den gemensammandmnaren var pro-
gramspraket C. Vi visste att man kunde lankain C-
rutiner i Cobol och att Java kunde kommunicera
med C-kod. Vi skickade in forslaget.

Efter ett tag fick vi napp och tva studenter (Mikael
Westergren och Stefan Andersson) med handledare
dok upp. Vi diskuterade kring uppdraget for att se
om utmaningen var mdjlig och om den “vetenskap-
ligahojden* var tillrécklig. Det férsta som slog mig
var att ingen kunde Cobol. Universitetet undervisa-
deintei Cobol langre och det fanns valdigt f som
kunde det. Men de skulle ju inte programmera i
Cobol utan bara lasa koden och forsta logiken. Det
kunde vi gtra med en debugger. Kompetens om
Cobhol och Apps hade vi sélva gott om.

Den andra utmaningen var hur vi skulle klara
kommunikationen mellan ett Cobol-program och
en Java-aplet. Vi behdvde en 1dmplig transportme-
kanism. Handl edaren tyckte att detta bast kunde ske
om man kunde anvanda Corba-teknik och en ORB
(Object Request Broker). Corba &r ju en arkitektur
som beskriver hur olika objekt skall kunnakommu-
nicera med varandra oberoende av programsprak.

Vi skulle altsd aven gaini den objektorienterade
varlden med gamla S2500. Nu rékade ICL ha ut-
vecklat en egen ORB som hette DIAS. Den ansdgs

av manga som den kanske basta pa marknaden och
nu fick vi chansen att |ara oss produkten och, som
det &ven visade sig, hjdlpatill med avlusningen. Nu
satt alla kriterier pa plats s& det var bara att dra
igang.

Som 6évningsobjekt tog vi SEK Ostillampning och

dér valde vi ut en uppdateringsfunktion. En ny for-
mulérshanterare skrevs i C. Dock endast de delar
som denna skérmbild anvénde. Skérmbilden skrevs
som en Java-aplet och lagrades och laddades ned
fran en server. Ny teknik och nya produkter ger
givetvis problem, mentill dut 16stes allt. Ett fér oss
i Sverige typiskt exempel var att standarden for
Corbaendast tilldt ASCII-varden mellan 1-127. Dvs
inget stod for 8,8 och 6, vilket tillampningen natur-
ligvisinnehdll, sa det fick vi kringa.
Vi lyckades till lut med att visa att en tilldmpning
som borjade utvecklas pa senare delen av 70-talet
kunde kommunicera med ett objekt i form av en
Java-aplet fran slutet av 90-talet och pojkarna fick
godkant &ven av universitetet.

Det hér var ju baraett test for att prova mdéjlighe-
terna med ny teknologi. FOr att gora en produkt
skulle det krévas en total omskrivning av FH i Java
och det kunde vi inte motivera kommersiellt, sa det
slutade hér.
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Samtal om logistik

Lennart Pettersson

Nedanstdende artikel &r ett referat fran ett samtal om produktion och logistik mellan Olle Thorell, Hans
Lindman, Bo Karlsson och Lennart Pettersson, somr artikelforfattare. Amnet visade sig stérre och mer
omfattande &n vad ndgon av oss forst tankte sig. Huvudsakligen forde vi samtalet ur ett produktionsper-
spektiv och forsokte begransa oss till de saker som kan aterspegla verksamheterna och deras forutsatt-
ningar i stort. Bl.a. ger det fingervisningar om hur andra funktioner inom foretaget paverkat produktion
och logistik. Har kan det ocksd vara pa sin plats att papeka att Datasaabs produktionsenhet (Prodata)
Overlevt langst i obruten f6ljd av de olika verksamheterna genom att den Gvertogs av Ericsson.

ptimering av materiaflodet i ett foretag
gér, som bekant, ut pa att fa fram ratt
saker till ratt plats vid réatt tidpunkt och
till ratt kostnad. Malet & att flodet ska fungera
jamnt och stérningsfritt s att lagringstiderna for
sava inkommande rématerial/komponenter som far-
digaprodukter blir kortast méjliga. Néstan alai ett
foretag paverkar mojligheterna att upprétthalla ett
effektivt materialflode: Utvecklingsavdelningens
materialval, marknadsavdel ningens prognoser och
krav paleveranstider, orderhantering, produktions-
planering och inkép m.m. paverkar i hog grad ut-
formningen av flodet och majligheterna att undvika
storningar. Till detta kommer péverkan fran fakto-
rer utanfor foretaget: Konjunkturen pa marknaden,
leverantorernas kvalitet och upptréadande och stor-
ningar i transportvésendet & nagraexempel pakom-
plikationer som kan férekomma
For att hantera ett effektivt materialflode krévs
braadministrativa och bra datarutiner, men framfor
alt kunniga och erfarna medarbetare. Foretags-

kulturen betyder mycket, dvs. vana och tradition att
hantera svara logistikproblem.

Affarssystemen

— ett nytt logistikproblem.
Nér Datasaabdivisionen vid Saab kdpte dver Facit
kom D15 in i sortimentet och man bed 6t satsa pa
det som kom att kallas afférssystem. Ett av de krav
man stédllde var en mycket kort ledtid frén order till
leverans, vilket ans3gs nddvandigt ur konkurrens-
synpunkt. Man talade om "leverans fran hyllan”.
Att kombinera detta med ett effektivt materialflode
var — och & — en komplicerad, for att inte séga
omojlig operation. | synnerhet nér konfiguratio-
nerna, dvs. produktmixen, kunde variera fran leve-
rans till leverans. Antalet skivaggregat (harddis-
kar), skrivare av olika typ och utférande, tangent-
bord m.m. som skulleingai en leverans, varierade
frén order till order. Enbart kabelsortimentet vore
vart ett kapitel for sig. Likavar det med programva-
ran. Har var variationerna minst lika stora som for
maskinvaran.
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Nar det galer det tidigare produktsortimentet var
tiden frén order till leveranstillrackligt l1angafor att
man skulle hinna producera produkterna efter er-
héllen order. Dessutom var produktmixen (konfi-
gurationerna) mer begransad an den blev for afférs-
systemen. En av orsakernatill dettavar naturligtvis
att marknaden for afférssystemen var mer hetero-
gen an den var for t.ex. banksystemen. Dessa an-
vandesju i liknande tilldampningar av de olika ban-
kerna, medan afférssystemen hamnade hos olika
foretag i olika branscher med olika tillampningar
och kultur. Det fanns heller ingen etablerad mark-
nad och tradition utan man maste bryta ny mark.
Bland annat var en del i de olika léndernas infra-
struktur — skattel agstiftning, tullbestémmel ser, bok-
foringslagar, utbildning och bestdmmelser pa ar-
betsmarknaden — mer eller mindre anpassade for
datadldern och paverkade utvecklingen.

Sa hér efterdt forstdr man att narvaron pa manga
olika marknader och att sdlja till olika branscher
gjorde det extra svéart att halla ner kostnaderna i
produktion och materialfléde.

Prognoser

Till grund fér produktionsplanering och anskaff-
ning 1&g sdljprognoser fran de olika siljbolagen.
Utgangspunkten for prognoserna var direktiv och
produktlanseringar frdn moderbolaget. Det hér var
ingen | &t uppgift med tanke pa att det inte fanns en
etablerad marknad &@n och att de flesta inblandade
saknade erfarenhet. Och garna (Saab, Ericsson och
staten) hade heller ingenting att bidra med nér det
gédllde den hér typen av marknadsforing. Saabs och
Ericssons styrka var ju att sélja teknik i mer eller
mindre statliga korridorer — inte att sélja rationali-
sering och nyarutiner till privata kunder. Daremot
tillférde Saab mycket kunnande pa produktions-
och inkdpssidan.

Till att borjamed gjordes prognoserna halvarsvis,
men kom snart att uppdateras kvartals- och mé&
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nadsvis. Pa grund av osikerhetsmomenten bidrog
felaktiga prognoser till bade inkuranser och extra
insatser i produktions- och logistikkedjan — aven
om de tidvis fungerade férvanansvért bra. Atmins-
tone under perioder, som var fria fran yttre stor-
ningar. Den storsta missen man minns &r ndr dver
100 stycken 5 MB skivenheter blev inkurantap.g.a.
felprognos. Skivenheter var dyra pa den tiden s&
kostnaden blev ganska stor. Vad som orsakade mis-
sen visste inte logistikfolket — troligtvis var det
négon stor affar som gétt i stopet.

Nér det forekommit storningar i leveransernahén-
de det att dotterbolagen lade in "Iuft” i prognoser-
na, dvs. 6kade pa sina prognoser for att lagga pa
lager och pasdvisgorasig oberoende av storningar
i leveranserna fran moderbolaget. Det har ledde
naturligtvistill storalager och 6kad inkuransrisk.

Inte helt ovantat sdfungerade prognoser och fldde
bast mellan det svenska dotterbolaget och moder-
bolaget.

Orderhantering
Nér det géller orderhanteringen var dotterbolagen
oftast "transparenta’, dvs. de skickade en order per
slutkund till moderbolaget. Med undantag for de
ganger de "hamstrade” till egna lager, vilket gav
toppar i orderingangen med storningar i produk-
tionsrytmen som fdljd.

P.g.a. att bestdllningsunderlaget fran moderbola-
get var ofullstandigt eller svartolkat och p.g.a. bris-
tande tekniska kunskaper hos séljare och orderhan-
terare i dotterbolagen saknades ofta detaljer i in-
kommande ordrar. Kablage var en av de stdrsta
stétestenarna. Foljden blev att det saknades materi-
e i leveranserna. Situationen forbéttrades av att
ordermottagarna vid moderbol aget borjade granska
varje order.

For saval orderhantering som produktionsplane-
ring anvandes de egna gudapaketen Oden och Mi-
mer. Systemen var anpassade for att bl.a. passa det
komplexa produktsortiment vi hade att hantera och
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Presentation av Datasaabs produktionsenhet p& 1970-talet. Da var det sensationellt — idag forvanansvart lite datorer.

blev med tiden kopplade till varandra. Paett myck-
et tidigt stadium lade man in funktioner som gjorde
att ordersystemet fick svar direkt om och nér det
fanns utrustning tillganglig for leverans. Nedbryt-
ningen av ordern kunde faktiskt ske dnda ner pa
komponentniva. Det hér var en facilitet som Data-
saab troligen var bland de forstai vérlden att inféra.

Normalt sett klarade vi ocksaleveranstidernabra,
men storningar i anskaffning, bl.a. beroende pakon-
struktionsandringar och komponentbrist pa varlds-
marknaden, medfdrde att vi ibland rékade ut for
forseningar. Ocksa stérningar i produktionen, som
kunde bero pa resursbrist vid snabba taktokningar
eller kvalitetsproblem, fororsakade leveransforse-
ningar. Vi lovade manga ganger alltfor mycket da
det egentligen inte fanns realistiska méjligheter att
levererai tid pagrund av anskaffningstider for kom-

ponenter. Det fannsen viljaatt levaupp till markna-
dens krav som férsatte ossi otrevliga situationer.

Vid forseningar i produktionen hande det att vi
maste prioritera leveranserna mellan bolagen. Det
svenska bolaget fick oftast htgst prioritet p.g.a. att
det var det storsta, vilket skapade irritation bade
bland de 6vriga bolagen och bland orderhanterarna.
Man tog inte hénsyn till det hér né&r man bedémde
resultaten i de mindre bolagen. Dessutom kan det
nog hagett intryck av att Datasaab inte sag tillrack-
ligt seridst pa marknaderna utanfér Sverige.

Produktionsplanering
En viktig forutsittning for att fa ekonomi i produk-
tionen &r att rétt sak finns parétt platsi rétt tid. Och
hér spelar planeringsunderlag och hjdpmedel en
avgorande roll. Samarbetet med Saabs dataavdel-
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ning och tack vare att folk pa " arbetande niva’ var
med och utarbetade tillampningen av Mimer (ett av
gudapaketen) gjorde att vi fick vi ett brahjalpmedel
i planeringen. Det innehdll uppgifter om allaingé
ende komponenter och detaljer och vad som fanns
tillgangligt i bade komponent- och fardiglager. Ut-
vecklingsavdelningarna hade ansvaret fér att upp-
rétta och uppdatera detaljlistorna. For nya produk-
ter hande det ibland att det rédde osikerhet om
lampligheten att anvanda en viss komponent varfor
man drojde med att uppréttalistan, med férseningar
i produktionsstarten som f6ljd.

Né&r det kom in en order bokade systemet av och
reserverade material i sdvé fardig- som kompo-
nentlager. Uppgifter om teranskaffningstider och
saldo gav signal till inkdp. Med hjalp av Mimer brot
man ner prognoserna till s.k. nettoplaner och be-
[&ggningsplaner.

Tyvarr kravde prognoserna fran dotterbolagen en
hel del manuell bearbetning vad géller nedbrytning
i systemkomponenter innan de kunde l&ggas till
grund for produktionsplaneringen. Detta far man
nog skylla p& avsaknaden av en regelrétt industria-
lisering av produkterna, som gett ett béttre prognos-
underlag. Kalendertiden att bearbeta prognoser och
produktionsplaner blev ofta for lang, s& att en ny
prognos med nya forutséttningar hann dyka upp
innan den foregdende var fardigbearbetad.

Produktion - provning
| mitten av 1970-tal et syssel satte produktionen 600
man, varav ett hundratal tjénsteman. Produktionen
strévade hela tiden att folja med i utvecklingen av
metoder och hjélpmedel och vi var tidigt ute med
att anvénda oss av automater for komponentplace-
ring pakretskorten och av vagl dning. Komponent-
placeringsmaskinerna krévde att passiva kompo-
nenter (motstand, dioder, kondensatorer) var fasta-
dei band som kunde matas in i I6pande bana. Det
skedde i egna bandningsmaskiner tills det fanns
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bandade komponenter att kdpa pa marknaden. Vi
sélde dven den tjansten till andra elektroniktillver-
kare.

Att upptécka och byta ut felaktiga komponenter i
slutprovningen av produkterna & merakostsamt an
att kontrollerakomponenternainnan de gar till mon-
tering. Till en borjan testades alla komponenter vid
ankomsten i automatiska testare en tjanst som vi
sdldetill andraforetag. Bland annat till komponent-
tillverkare som ville f& produktionen av nya kom-
ponenter kvalitetsprovad. Atermatning av testresul-
taten till tillverkarnainnebar att kvaliteten blev ho-
gre och med tiden kunde vi néja oss med att géra
stickprovskontroller, dvs. "sampla’.

Aven mekaniska detaljer kontrollerades, och en
géng fick en leverantér tillbaka en pldt med félje-
brevet: ” De felaktiga halen &r utmarkta’.

For test av elektronikkort anvande vi oss av s.k.
signaturtester. CPUer och chassin byggdesihop och
testadestill fardigaenheter innandegick ini forréd.
Innan leverans byggdes hela systemen enligt kund-
order ihop och testades, for att sedan plockas isér
och levereras i bitar. Det var ett dyrt forfarande,
men det var nddvandigt av flera skél. En orsak var
att tull- och importbestdmmel ser i olikalander krav-
de att varje fakturerad séljenhet var l&tt identifier-
bar. Men det var ocksd en fraga om emballage.

Anskaffning — lageroptimering
Inkdp &r troligtvis den mest stérningskansliga lan-
ken i en produktionskedja. Sa lange allt |6per nor-
malt klarar datorsystemen att ge signaler till inko-
parna att det & dags att bestélla hem olika kompo-
nenter fran underleverantérerna. Men s3 fort en
parameter (&teranskaffningstid m.m.) férandras mas-
te det till manuella ingripanden. Med tusentals oli-
kadetaljer i forrédet var det en daglig foreteelse att
inképarna fick gora akuta insatser. Till detta kom
bevakning av hur marknadsléget férandrades och
av om négon underleverantor var pavagini svarig-



heter. Rent generellt borde vi nog ha lagt ner lite
mer moda pa att hallaner ateranskaffningstiderna.

Ibland hande det ocksa att ndgon affar var av-
hangig av att vi snabbt kunde producera ett antal
enheter av nagot slag utéver det som var planerat.
Ofta fick d& inkGparen 8ka ut i vérlden och kopa
med sig behdvligakomponenter hemi sin resvéska.

For de flesta komponenter fanns det aternativa
forsorjningskallor, men vid vissatillféallen uppstod
brister pA marknaden som gallde alla underleveran-
torer av ndgon komponent. Eftersom Datasaab i de
flesta fall tillhérde de mindre férbrukarna var det
inte 14tt for varainkopare att klara sdna situationer.

Hanteringen av produkter i arbete (PIA) var den
svagaste lanken i den interna hanteringen. Man bo-
kade av komponenterna nér de togs ut till fabriken
for bl.a. delmontering eller annan dtgard och de
kom tillbaka som en tillgang nér de ater ladesin i
lager. Under mellantiden kunde systemen signalera
brister med inkdpshbehov som fdljd.

Vad géller kringutrustning s& upprattade man ram-
avtal med leverantdrerna och bestéllde/avropade,
ndr behov uppstod. Vi larde oss snart att vi inte
kunde kdpa enligt prognoser rakt av — é&en om
prognoserna for de storsta bolagen stamde forvé
nansvart bra— utan alainkop gick till prognosma-
karna for bedémning innan vi bestdllde. Med tiden
kom ramavtalen att vara s utformade att dotterbo-
lagen kunde gora avrop for direkt leverans fran
leveranttren.

Inkdpsfunktionen ligger, som synes, béde forst
och sist paen kritisk linje och blir |t ” strykpojke”
for stérningar i produktion och leveranser. Sa var
det ocksa manga ganger hos oss och inkdparna fick
goraménga extrainsatser for att lindra foljdernaav
problem pa andra hall.

Fardiglager
Som namnts tidigare |18g fardiga siljenheter i far-
diglagret. Pa grund av felprognoser och att dotter-
bolagen byggde upp egna buffertlager, kom lagren

Lennarts samtalspartner: Hans Lindman, Bo Karlsson och
Olle Thorell.

att uppgatill storavarden och med storainkuranser
som faljd. Att dotterbolagen upptradde pa det har
viset ar forstéeligt: " De fick ju inte stryk for att de
hade stora lager utan for att de sdlde for ddligt”.
Ledarstrukturen i foretaget baddade ocksa for sub-
optimeringar. Divisionscheferna skulle ta det kon-
soliderade ansvaret for en produktgrupp pa kon-
cernbasis, men befogenheterna att ingripa i dotter-
bolagens och produktionens géranden och |&tanden
var begrénsade. Det juridiska ansvaret for bolagens
resultat och for sysselsittningen i produktionen |&g
i andra hander. Reglerna fér hur produkter, som
anvandes i flera divisioners system, skulle redovi-
sas gav ocksd upphov till tveksamheter om vem
som hade ansvar for lageruppbyggnaden.

Ett tag uppgick lagren till en hel &rsproduktion.
M ed tanke p& den snabba tekniska utvecklingen var
riskerna enorma. Ett exempel pavad som hande &
nér dver 100 skivenheter blev inkuranta. Oklarheter
om vem — eller vad — som fororsakat inkuransen
gjorde att man inte visste vems resultat, som skulle
bel astas, sdkostnaden omdirigerades sd att den kom
ini bokslutet pafoljande ar.

Leveranser
Véraleveranser gick huvudsakligen till dotterbola-
gen, men frén mitten av 80-tal et borjade vi ocksa att
levereradirekt till slutkund.
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Né&gon regelratt industrialisering av produkternafs-
rekom inte forrén under andra halvan av 1980-tal et.
Industrialisering innebér ju normalt att man tar fram
anpassade emballage, som ar férseddamed lamplig
logo och méarkning, samt forteckningar 6ver vad
som skaingdi enleverans. Det ankom nu i stéllet pd
manniskorna som arbetade med utleveranserna att
vélja en lamplig kartong och packa ner det som
skulle med.

Né&r det gallde leverans av hela system, sa var
dessa sammankopplade och testade i testlinan en-
ligt ovan. And& var det stora problemet att f& med

Lennart Petterssons biografi finnsi Tema D21.
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allt som skulle med. P.g.a. tullbestammelser maste
varje ingdende delenhet med ett eget saljnummer
vara packad for sig. Har kunde en industrialisering
och insats frén marknadssidan ha medfort forenk-
lingar genom att sammanstéalla séljpaket med speci-
ficerade innehall.

Tull och tullbestémmelser kunde I&tt ge upphov
till forseningar om man inte sag upp. Tack vare att
vi tillhorde Saab sa fick vi paett tidigt stadium ratt
att gjdva skota fortullningen av inkommande och
avgdende gods och slapp darmed ytterligare krang-
el och forseningar.



Anvandar foreningarna

Gay Laurin, Lars-Olof Lindkvist, Conny EkI6f och Veronica Svensson

T orsdagen den 6 september 1984 bildades
Anvéandarforeningen Ericsson Minidatorer
(AEM) pinitiativ av Rose-Marie Odmalm
och Urban Stack. Rose-Marie Odmam valdes till
ordférande for foreningen.

AEM skickade ut pressreleaser, varav en publice-
radesi tidningen Datavérlden. Det ledde till att fler
foretag blev intresserade av att bli medlemmar ochi
februari 1985 hade AEM 54 medlemmar.

Bakgrunden till att AEM bildades var ett gemen-
samt behov av ett forum for diskussioner av pro-
blem, mdjligheter och erfarenheter samt for framfo-
rande av synpunkter till Ericsson Information Sys-
tems (EIS) paratt nivagenom ett etablerat sprakror.

Vid det forsta motet bestamdes att syftet med
foreningen skulle vara att verka for erfarenhetsut-
byte mellan anvéndare av Ericsson minidatorer och
mellan anvandare och EIS.

Det syftet har under ala &r, oavsett produkter
eller tjanster, stétt sig.

Alla vara namn
Foreningen hette fran borjan Anvandarforeningen
Ericsson Minidatorer fram till 1988, da Nokia Data
kopte terminal delen och PC-delen av EIS. Da bytte
foreningen namn till Anvandarféreningen Nokia
System (ANS).

Det namnet fick vi behdlla till 1993 da vi slogs

ihop med ICL Anvéndarférening, Mésters Anvan-
darforening och Gourmet Anvandarforening pa
grund av att ICL kopt Nokia Datanagra &r tidigare.
Det nya namnet blev ICL Anvandarforening.
1996 var det dags for ett nytt namnbyte. ICL sdlde
Gourmet, Guda/X och Master till ErgoSoft sa de
anvéndarna gick med i ErgoSoft Anvandarféren-
ing. Vi bytte namn till Sorbus Anvandarférening.
Det namnet behdll vi fram till féreningens nedlagg-
ning 1998.

Det var tekniken vi samlades kring

En stor del av foreningens uppgifter har varit att
paverka, 14raoch undersika de produkter och tjans-
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ter som anvants under alla ar. Och det finns en hel nadsforing. | lab-miljé har man tagit framen

del roligaoch finaminnen om gamla produkter som koppling mellan 2500 och Bas-datorn. Bas-
vi hittat nér vi letat i arkiven. datorn skall ses som ett komplement till 2500
Nér foreningen bildades, delade man upp sigi tva for specialapplikationer.
arbetsgrupper: Inom nagot &r kan vi vanta oss en produkti-
¢ Arbetsgruppen for teknisk och preventiv service fiering av Ethernet-konceptet. 2500 kommer
 Arbetsgruppen for programvara, med undergrup- att kunna kopplas till varandra eller Bas-
perna datorn (eller annan utrustning) via Ethernet.
— Kommunikation och DB/DC Anglutningen sker via ett speciellt kort som
— Utilities och programmeringshjé pmedel sitter i datorn. CPU-hantering och OS-over -
— Tor, Loke, Fre head &r forsumbart ur prestandasynpunkt.
— Oden Man ligger pa OS -nivaerna 1-4.
— Brage Inomca 1 &r kan vi vanta oss en |6sare kopp-
—  Mimer ling mellan processnummer och fysisk termi-
— Saga och kontoringssystem nal. Detta kommer att medge att antalet ar-
betsstationer i systemet blir betydligt hogre
Vi har ocksa haft arbetsgrupper som testade och an nuvarande grans. Antalet samtidigt bear-
utvérderade EPC-2500, vilket var revol utionerande betade terminaler forandras dock ej.
p& sin tid. Man kunde koppla ihop persondatorer Med S3 i host kommer n&gon rekommenda-
med 2500. K retskortet kostade 10 000 kr per PC. tion av en laserskrivare i 35-40 tusenkro-
Vi har hittat ett referat fran AEM Newsletter, norsklassen och med en kapacitet av 8 sid/
daterat 1986-06-03: min. Printrar i E240-sortimentet kommer att
Referat frAn Ericssons presentation av: kunna anslutas direkt p& SS-3 bussen.
*  Vidareutveckling av 2500/minidatorer $4 senare i host innehdller A91 i SS-3 milj6
Produkter pa kort sikt samt en sarskild burk for telex/tel etexand ut-
«  Srategier pd langre sikt ning (Teletex 2000).
Man fastslog att Ericssons ambition &r att P& systempr ogramsidan presenter ades et nytt
vara kvar p& marknaden och erbjuda: sys- OPC som kommer sent i host. Det bestér av
temtjanster for tal, text, bild och data inom tva delar:
publika nét, privata nat och kontor. + BASC med ungefar nuvarande funktio-
Man deltar i en standardiserings/referens- ner
grupp som kallas X/open dar forutom EIS « SECURITY och med utokat skydd/fler
aven Bull, ICL, Nixdorf, Olivetti, Philips och funktioner
Semens ar medlemmar. Nyligen har &ven De viktigaste nya funktionerna ar:
DEC och Sperry anmélt sig. | denna vill man *  Lésenordshantering somenvagskrypteras
n& ett Unix-system (foreslaget system V) och fran anvandare
Ethernet som standard. » Loggning av terminalaktivitet
| Ericssons produktsortiment finns den sk. »  Obehdrig anvandning
Bas-datorn (Sun), somfor nérvarande enbart + Sartad funktion
marknadsfors mot Satskontoret och i Fin- » Driftsstatistik
land. Namnda produkter ingar i denna mark- e Automatisk utloggning vid inaktivitet
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e Ett CALL-snitt mot anvandarapplika-
tioner

Utvecklingsmiljon forbéattras genom att alla

funktioner sl&s ihop under ett nytt paraply,

ADMS (Application Development Manage-

ment System).

Nyheter:

*  Senast anvanda funktion/text/etc blir de-

fault-varde vid ny start eller byte av funktion.

»  Funktionstangenter fér snabbval av kom-

mandon.

» Ny formuldrbeskrivning (rita och beratta

pa skarmen). Konverteringsprogramfor gam-

la formuldr som skall underhallas finns.

+  Prototyping byggd pa QUERY/DODSoch

den nya formulérritaren.

Ett annat kart amne for foreningen var vikten av
back-up. Och &ven hér larde vi av varandra. Fran
ANS Region Véstras métei juni 1990 kan man |&sa
foljande:

SEM AB har ett 50-tal terminalplatser och en
dator E255. Back-up kors 4 kvéllar per vecka auto-
matiskt i BMS med inkrementell back-up (IBS) och
en kval som manuellt kord total back-up. REO
korsen natt per veckai BM S dasamtligafiler ocksa
reorganiseras.

Sedan kom arbetsgruppernaatt fokusera pa Gour-
met, ICL, 2500, Méster och GudaX.

Vara resor
Under &en har det blivit ett antal resor. Kanske
vacker det trevliga minnen hos nagra av er som
laser det hér.

Under 1992 kombinerade vi finlandsresor med
seminarier. Tvaresor och tvaseminarier. Padet ena
seminariet avhandlades fréagan — Hur kan vi flytta
vara 2500 applikationer till nya moderna plattfor-
mar sdsom DOS och Unix?

| februari 1993 akte foreningen ivag till London
for att bestka ICL. | mars samma & var vi tillbaka

pa en finlandsfarja for att genomféra ett rsmate.
1994 hade region Stockholm planerat att ha sitt
arsmote ombord pé en finlandsfarja men den resan
stélldesin pagrund av den mycket tragiska olyckan
med Estonia. Istéllet anordnades motet p& Globen
dar vi dag tva fick beskéda framtidens Windows
Chicago, samt kommunikation med |SDN.

Forutom att vi vid ett flertal tillféllen variti Lin-
koping och d&givetvis avslutat dagarnapa” Frimis’
sA har vi ocksa besokt platser som Soderkoping,
Ronneby, Lerum m.fl.

Slutet

Under foreningens storhetstid i bérjan p& 90-talet
hade vi 400 medlemmar. Den siffran blev mindre
nér nastan hédlften av medlemmarna gick over i
ErgoSofts anvandarférening.

Sedan mérkte vi en kraftig férsamring i deltagar-
antalet pavaramaten. Vid arsmétet i mars 1997 var
endast 10 personer ndrvarande. | december 1997
gick styrelsen ut med ett brev till medlemmarna i
vilket man féreslog nedlaggning av féreningen. Den
25 september 1998 beslutades vid det extra arsmo-
tet att Sorbus Anvandarférening skulle 1aggas ned.

De pengar som foreningen férfogade Gver skank-
testill Barncancerfonden. Summan var 31 729 kr.

Forfattarna Gay Laurin, Veronica Svensson, Conny
EkIof och Lars-Olof Lindkvist.
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ANS pa konlarana
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En personlig resumé av S2500

Conny Johansson

i har i tidigare kapitel forsokt beskriva ett
V antal aspekter runt tillémpningarna med

guda-namnen. Sjdlv kom jag in rétt sent i
bilden, men hér foljer lite om det jag har en klar bild
av, namligen E2500, som lanserades 1984 och var
en vidareutveckling av Serie 16, speciellt pa kom-
munikationssidan. | och med denna lansering hade
Datasaab, nu en del av Ericsson Information Sys-
tems, mognat s pass att vi kunde jamfdra oss med
ala andra spelare pa planen, IBM med serie 36,
Hewlett Packard, Digital Equipment, General Elec-
tric, Norsk Datam.fl. Dettavisadesi och med att vi
kunde attrahera storre kunder.

Storsta kund i pengar raknat
En av de forsta kunderna p& S2500 var L O-facken
via LO-Data. S8 smaningom skulle detta bli var
stérstakund i pengar réknat med som mest éver 40
system. Av dessa svarade Metall ensamt for 15
system, ett for varje avdel ning, men samtliga place-

rade fysiskt i samma datarum p& Olof Palmes gata.
En imponerande syn. Den férsta kunden, Metall,
uppmarksammades ocksdi Datasaabs interntidning
vid 10-&rsjubiléet, och d& hade man fortfarande
samma operator! Snacka om trotjnare i en snabbt
foranderlig varld!

Med S2500 tog ocksa forsaljningen verklig fart.
Under toppéret levererades drygt 500 system. Om
man datar i beaktande vad varje leverans bestod av
i form av hardvara, CPU, diskar, arbetsplatser, skri-
vare m.m. s forstar man varfor logistiken fatt ett
eget kapitel i boken. Det sista nya systemet levere-
rades 1996 (!) till Belgiska Marinen och totalt hann
det bli ca 3.700 system! Det &r |étt att tala om de
storainstallationerna men man ska minnas att ca 60
procent av ala system kérde gudapaketen och var
mindre och medel stora system och ytterligare ca 25
procent lokalt framtagna applikationer. Det senare
gédler framforallt Portugal, Tyskland och England.
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En bild fran |aget 1989 visasi separat bild i kapitel
1

Av de medelstora kunderna i Sverige var manga
underleverantorer till bilindustrin dér bl aEDI-stan-
darden Odette var ett absolut krav.

Storsta kund i antal system
Bland de stora kunderna har redan némnts LO-
forbunden. Storst i antal system réknat var dock
FMV. Man hade utvecklat ett eget system, TOR,
for lagerredovisning, d.v.s. att hdlla reda pa alt
material frén Viggenplan till kalsonger. Dessa sys-
tem var utplacerade pa de olika forbanden i riket
och totalt hade man som mest 55 system.

Aven Bohuslandstinget tillhtrde de stérre kun-
dernamed sina 22 system.

Hardvara

S2500 var ju vadigt mycket "propriety”, d.v.s.
egenutvecklat och unikt. Detta géllde hela central-
enheten vad avser hérdvara. Som beskrivs pa annat
stélle s byttes hela applikationspl attformen ut mot
produkter fran Sun, MicroFocus och Informix. Det-
tainnefattade ocksa hardvaruplattformen som i hu-
vudsak kom frén Sun. | och med detta forsvann
behovet av egen produktionskapacitet. Fram till detta
dato hade alla S2500 unika komponenter tillverkats
i Ericsson/Nokia/lCLs fabriker. Har tillverkades
aven Alfaskop-terminaler och PC, d.v.s. htgvolym-
gtillverkning. Vartefter forséljningen av S2500 mins-
kade, blev volymerna mindre sdval for nyforsalj-
ning som for tilldggs- och uppgraderingsforsal;-
ning. Att tillverka en serie om exempelvis 500 kort
under de bésta aren var inga problem, men att till-
verka 20 kretskort av en viss sort i en PC fabrik var
varken |6nsamt eller intressant. 1992 stod vi da
infor bedutet om hur vi skulle ga vidare. Skaffa
ersittande produktionskapacitet pa annat hall eller
att gora en sista bestélining och hoppas att allt
skulle ga ét och varatillrackligt. Sdblev det med en
gtillaférhoppning om att inte allt fér storalagerned-
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skrivningar skulle behtvatasi ansprak. Det behov-
des inte heller skulle det visa sig i sluténden. For
vissa komponenter, diskar, blev det snarare snabbt
en brist. Tekniken gick vidare men inte S2500s
arkitektur med dess begrénsningar. Nyadiskar blev
helt enkelt fér snabbaoch de gamlatillverkadesinte
langre. Utvecklingen hann till dlut ifatt.

Programvara

levereras som paket
Dock upphdrde inte tillverkningen. Tillverkning &r
juinte barahdrdvara. Det finns &ven mjukvara som
leveras som paket. Den forsta produkten som till-
verkades pa detta sitt var EPCON. Vid tiden for
slutbestéllningen hette foretaget ICL Prosystems
och tillverkade programvaruprodukter bl. a. EP-
CON, LANCON, PC-NFS, PrinManager och fram-
for allt mail-klienten EMBLA. Att produktanpassa,
tillverka dessa produkter samt skéta leveranser av
S2500-artiklar frén lager var tillrackligt for att sys-
selsédtta 9 personer fram till den definitiva avveck-
lingen 1997.

Unbundled software kommer
Det fanns méanga innovationer av hog dignitet i
$2500. Nagot man inte tanker pa som produkt men
som fick en enorm betydel se var inférandet av ” un-
bundled software”. Tidigare var programvaran né
got som sdljbolagen fick kopa for en relativt billig
penning for ett engangsbelopp och som man sedan
hanterade efter eget huvud. Det viktigaste var att
sdljaprylar; sedan kunde man rabattera programva
ran for att fa affaren. Rabatten kunde i princip bli
upp till 100 procent.

Med S2500s introduktion blev programvaran en
produkt som alla andra. Den kunde "kopas® patva
olika sétt: antingen som en nyttjandeavgift i form
av ett engangsbelopp eller som en fast I16pande
manadsavgift. Forutom skillnaderna i pengafltdet
savar skillnaden hur kostnaderna fér uppgradering



hanterades. Betalade man ett engdngsbelopp for
programvaran sa fick man rabatt pa nya versioner
medan man vid |8pande betalning fick uppgrader-
ingen gratis. Det skulle visa sig att for systempro-
gramvara (OS, kommunikationsprogram, driftsstod
etc.) s valde majoriteten av véra kunder |6pande
betalning medan det for applikationsprogramvara
var tvértom. Detta gav oss ett |6pande pengafltde
frén kund via saljbolag in till moderbolaget. Flodet
& ocksd omvant proportionellt mot kostnaden. |
borjan av produktlivscykeln, nar kundernaar faoch
utvecklingskostnaderna & hdga, ger det lite pengar
och mot slutet & det precis tvartom. Som mest
handlade det om niosiffriga belopp och S2500 var
en mycket mycket [6nsam produkt.

PC som terminal en succé
Aven produkten EPCON fortjanar ett sarskilt om-
ndmnande. Det & formodligen den mest I6nsamma
produkt som utvecklats av " Datasaab” . Att jag skri-
ver Datasaab inom citationstecken beror pa att pro-
dukten utvecklades av DAVA i Finland redan for
Serie 16 och togs Gver darifran till Ericsson Infor-
mation System AB. Den gjorde det mgjligt att an-
sluta en PC som terminal till S2500. En enda burk
p& skrivbordet i stallet for tvdl Dessutom kunde
man béde 6verfora och dela filer mellan systemen.
Den kom &ven senare att kompletteras med en pro-
dukt med samma funktionalitet fast fran en PC
andluten i ett LAN, LANCON. Vid en uppfdljning
som jag gjorde 1996 visade att dessa produkter
hade sélts for mer an 100 miljoner i slutkundsledet.
Om man réknar bort produktionskostnad OCH ack-
umulerad utvecklingskostnad sa visade det &nda ett
Overskott pa ca 94 procent!!! Varfor hade vi inte
fler sddana produkter?

DAT-band introduceras
En annan intressant produkt & DAT, som stér for
Digital Audio Tape. Vid den tiden kunde S2500 ha
en sammanlagd diskkapacitet pA8 X 256 M B, alltsa

ca 2 GB. Backupmedia for detta var 60 Mb band-
kassetter eller 220 MB lostagbar disk. Den senare
kravde alltsd ett skdp pa ca 1 kubikmeter, strom,
hoga underhdllskostnader, ett antal diskar och ett
arbetsmiljoproblem for personalen som skulle byta
diskar eftersom diskarna var véldigt tunga. Bjorn
Jarleby &kte ner till den arligen dterkommande Ce-
bit-mé&ssan i Hannover och fann DATen, et litet
kassettband, stort som en téndsticksask, for lagring
av data. Den kunde kommunicerai ett filformat som
aven passade S2500, varfor den blev en vélkommen
ny produkt i S2500 familjen. Senare kom ocksa tun-
nare band varvid DATen kunde lagra 1,6 GB vilket
var tillrackligt for de allra flesta av véra kunder. En
intressant sak &r att S2500 var forst med att introdu-
cera denna teknik fér lagring av data inom " Data-
saab”. Aterigen p. g. a grundarkitekturen var vi
ocksafarst med att bli ifrénsprungnaav tekniken och
tvingades lamna den.

Datautbyte via diskett!
D& forsvarsmakten har speciella krav pa sakerhet,
kunde man inte kommuniceradver telenét med dess
risker. Datautbytet mellan de olika férbanden och
FMV i Karlstad skedde darfor sa att man skickade
8-tums disketter via siker postgang. Detta fortsatte
dndain pa 90-talet.

Man hade dock borjat tittapaalternativ. Ett var att
anvénda EPCON — en PC anduten som terminal
och fildverforing. Anslutningsformen var inte sér-
skilt avancerad efter den tidens métt matt. Man
kunde arbeta som terminal och visst stod for fil-
Overforing fanns dock inte s& avancerat som mark-
naden 6nskade. Det var emellertid alltfor avancerat
for forsvaret och hade for stora sdkerhetsluckor,
varfor det dvergavs. En annan méjlighet var att byta
ut alla diskar mot de senaste pa 256 MB och att
anvanda DAT aggregat for back-up och datautbyte,
vilket ocksa skedde 1994. N&gon géng i den vevan
var jag pa besok p& Karolinen i Karlstad. 8-tums-
disketter anvandes ju inte langre kommersiellt vid
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den tidpunkten och vid en rundvandring frégade jag
da hur man klarade forsorjningen av disketter. Sva-
ret var att det inte var ndgot problem, samtidigt som
min vérd 6éppnade dorren till ett rum och visade mig
ett helt lager av disketter. Formodligen det storsta
lagret i varlden da av just dessa disketter!

Ur sakerhetssynpunkt sa var ju &ven DAT band
ett problem fér FMV. Nu kunde man ju tamed sig
motsvarande 1 GB data pa ett band i storlek av en
tandsticksask. En komplett forteckning 6ver hela
forsvarets materialtiligéngar!! Sa for att undanréja
eventuella risker bestdmde man att DAT-bandspe-
laren skulle placerades i ett sakerhetsskdp med ett
2-nyckelssystem for behorighet. Man maste alltsa
&ven kopain ett sikerhetsskap for varje DAT-band-
spelare samt borra hal for kablage och ordna med
kylning. Jag vet fortfarande inte vilken investering
som var dyrast; uppgradering av diskar och back-up
media eller sdkerheten kring hanteringen

Allt storre maskiner
| och med att vi kom in pa stérre foretag kom ocksa
behov av stérre maskiner. Var stérsta modell E256
rackte inte till. Dels prestandaméssigt men aven
réknat i antal anvandare. S2500 hade ju en begrans-
ning till 96 processer varav en del gick & till viss
intern hantering och av de 6vrigatog varje registre-
rad anvandare en. Det gjordesen studieav en” E257”
i ett projekt som hette LaTour. Problemet var bara
att det blev for dyrt och investeringen gick dainte
att rékna hem. | stéllet togs ett alternativ fram ge-
nom projektet Loken. Principen var att "klustra’
datorer paett liknande sétt som bl.a. Digital gjorde.
Produkten som kom fram hette officiellt LCS (L oo-
sely Coupled Systems). Den gjorde det mgjligt att
|&ta anvandare pa flera olika maskiner arbeta mot
samma databas som kunde finnas p& en annan ma-
skin. Den davarande produktchefen, Kerstin Hal-
lenrud, gjorde inledningsvis noggrann dvervakning
och uppfoljning av varje enskild kund fran borjan.
Det var ett stort ingrepp i storre foretags verksam-
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hetskritiska system och sma misstag kunde fa stora
ekonomiska konsekvenser. Det blev en veritabel
succé som fungerade pa avsett sitt. S& smaningom
fanns det ingen anledning att félja upp varje instal-
lation utan det rullade p& som vilken annan produkt
som helst.

E2500 med turbo

Det gjordes emellertid andra forsok i samma rikt-
ning som LaTour ovan. Bl. a pa Programatic i
Karlstad dér en driftig tekniker skissade och under-
sokte olika alternativ. Jag blev som produktchef
presenterad for 3 olikaalternativ for att 6ka prestan-
dai S2500. Det enklaste alternativet var att byta ut
systemklockan till en med hdgre klockfrekvens.
Det mest komplexa alternativet var att bygga en
helt ny CPU baserad pa I ntels processor 80286 samt
dven byta en del kretsar fér minneshanteringen.
Liksom LaTour stOp detta pa bristen pa finansie-
ring. Det tog dock inte slut med det. L agbudgetl6s-
ningen med uppskruvad klockfrekvens fran 10 till
12,5 MHz anammades av nagra tekniker inom ser-
viceorganisationen varvid dom erbjéd kunderna en
E256 Turbo. Lésningen var aldrig sanktionerad av
produktledningen for S2500 — men vad bryr sig
driftigatekniker om det? Dom testade det pakunder
och det fungerade! D& detta inte var en officiell
produkt kunde dessa CPUer inte lamnasin for repa-
ration, utan allt fick hanteras av serviceorganisatio-
nen. Och det fungerade bra.

S2500 som telefoniststod
Ytterligare en intressant tillampning i S2500 var
TOPAS, Telephone Operating Assistance. Denna
gjorde det mgjligt att ansluta S2500 som telefonist-
stodsystem till Ericssonskontorsvaxel MD110. Detta
ar en av forklaringarnatill den stora spridningen av
system pavarldskartan; dar man kundesidjaMD110
kunde man ocksa silja S2500. Nagra som tackade
for detta var tva tekniker som i mitten pa 90-talet
fick &ka pa en sgjour runt Sydamerika och uppgra-



dera ett antal S2500-system. Dessa sdlde speciellt
bra pa tre marknader: Finland, Sverige och Hol-
land. Speciellt i Holland kommer jag ihég att deras
televerk (KPN) ville kdpa upp ytterligare 25 sys-
tem. Dom hade dock ett krav och det var att Nokia
skulle lova att denna applikation &ven skulle finnas
pa véra Unix-system framover. Kunde vi baralova
det skulle vi fa order p& 25 st. S2500 med TOPAS
och en fortsatt marknad och framtid. Tyvérr kunde
vi inte ge det 16ftet och darmed var var narvaro pa
den marknaden slut.

Holland var intressant ur ett annat perspektiv. Man
var vadigt aktiv och framgangsrik (i volym) i No-
kias PC forsdljning. Tyvérr var ju inte S2500 direkt
i fokus under denna tid, utan nastan ndgot ”som
katten slapat in”. Vid ett tillfalle fragade jag pro-
duktchefen for S2500 i Holland hur stor andel av
forsaljningen som kom fran S2500. Svaret var: " Un-
geféar 20% av omséttningen och 80% av resultatet”.
Tyvérr var det sant. Tyvarr ur den aspekten att
S2500 inte fick mer erkénnande internt.
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Viggo — Mr Datasaab

Tord Joran Hallberg

—Jag tror inte man 6verdriver om man
sager att Wentzels tekniska insatser inom
datamaskintekniken &r de fornamsta som
har &gt rumi Sverige sedan Erik Stemmes
arbeten pa Besk i borjan av 50-talet.

Saskrev chalmersprofessorn Henry Wallman i ett
sakkunnigutl &tande med syftning pa Viggos insat-
ser i samband med utvecklingen av D2.

Wallman hade rétt.

» Besk, forsta rordatamaskinen i Sverige, i drift
1953. Konstruktor: Erik Stemme, som genomsin
insats lade grunden till Facits datamaskinavdel-
ning Facit EDB.

» D2, dias Sank, forsta transistordatamaskinen i
Sverige, i drift 1960. Konstruktor: Viggo Went-
zel, som genom sin insats lade grunden till Saabs
datamaskinavdelning, sedermera Datasaab.

Sakan dentidigasvenskadatorhistorien och starten
for svensk IT ssmmanfattas.

Nils Viggo Went-
zel, fodd 1924, ar
klassresendr. Hans
familj forde under
de svéra aren pa
trettitalet en ambu-
lerandetillvaro och
var bosatt i bland
annat Orebro, Oslo,
Karlstad, Skaraoch
Uddevalla.

— Jag hade inget
permanent barn-

domshem, sager

Viggo. Det &r darfor jag inte har ndgon dialekt.
Fadern forsokte sig an padet ena, 8n det andraoch
var bland annat bilhandlare och innehavare av en
liten pappers-, tobaks- och godisaffér. Fordldrarna
skildes sa smaningom, varefter modern, Viggo och
hans syster levde under mycket knappa omstandig-
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heter i Goteborg, dar modern arbetade som restau-
rangkassorska.

— Det var dajag larde mig att inte kasta ut pengar
i onddan, sager Viggo.

Chalmers

Barnen hade I&tt for sig i skolan och uppmuntrades
energiskt av modern att studera, trots de ekonomis-
ka svérigheterna. For Viggos del blev det Chal-
mers, dar han mot slutet av civilingenjorsstudierna
var assistent hos Olof Rydbeck, upplevde freden
och fascinerades av den nya tekniken i vérldskri-
gets fotspar: mikrovégor, matematikmaskiner med
mera

— Vi l&ste om den forsta el ektroniska matematik-
maskinen Eniac och jag byggde en bistabil vippa,
beréttar Viggo. Den véckte faktiskt ett visst uppse-
ende painstitutionen — " kan man géra sa med rér?’
Det var en kick och kanske froet till min framtida
bana

Svenska djuphavsexpeditionen
Efter civilingenjorsexameni elektroteknik 1947 och
giftermd med Anna-Lisa— som han fortfarande &
gift med — samma &r, deltog Viggo i drygt ett ar i
Svenska Djuphavsexpeditionen med m/s Albatross.
Fartyget seglade jorden runt med huvuduppgift att
studera sedimenten pa havsbotten med hjdp av en
svensk uppfinning — kolvlodet. Man spréngde &ven
bomber och analyserade ljudvagorna, som reflekte-
rades mot botten och underliggande sedimentlager.
| andra riktningen, uppét skyn, gjorde man ungefar
likadant, fast med radiovagor och pa Rydbecks upp-
drag. Viggos uppgift var att héllaigang och vidare-
utveckla métsystemen och géra service pa dessa
och pa ekolodet. Fritiden dgnade han och den biolo-
giintresserade fartygs ékaren bland annat till att gora
expeditioner i djungeln.

Né&r Viggo efter detta gjorde sin militértjanst som
befalselev vid luftvarnsregementet i Goteborg var

han 25 &r, gift och en vérldsberest man, omgiven av
19-&ringar.

— Jag kédnde mig som en farbror fér dom, séger
Viggo. Jag var en duktig orienterare, tog medalj i
gevarsskytte och blev faktiskt kursetta. Man kan
inte tro det nu, men jag méste ha varit en stridis.

Akademisk karriar
Viggo atervande till Chalmers och blev assistent
hos Henry Wallman, vérldsberémd forskare, som
varvatsfrén USA till Sverigeav professorernaRyd-
beck och Ekel 6f. Hos Wallman arbetade Viggoi §u
& som larare, forskare och industrikonsult.

Han utvecklade en " snabb elektronisk funktions-
generator for tva oberoende variabler” och en ”ma-
skin for [6sning av integralekvationer”. Vad detta
nérmare bestamt innebér kan vi ldmnadérhan, eme-
dan det var en klar &ervandsgrand, men funktions-
generatorn hade vissa likheter med en bildscanner
och enligt objektiva beddmare var " arbetet ett ut-
markt prov pa skicklighet att genomfora en relativt
stor och avancerad konstruktionsuppgift”. Det gjor-
de Viggo till teknologie licentiat 1954.

Som konsult & Hagglund & Soner utvecklade han
sedan ett system for styrning av spérvagnar, som
ledde till tva patent.

Fran analog till digital
Viggos forskning var nastan helt inriktad p& analog
teknik, men 1953 var han stipendiat vid MIT och
stiftade bekantskap med Whirlwind. N&r han sedan
1955 gick en kurs i Beskprogrammering borjade
han ana den digitalateknikens potentiellamajlighe-
ter. Han blev irriterad 6ver hur l&ngsamt berak-
ningsresultaten matades ut pa den elektromekanis-
ka skrivmaskinen och uppfann pa téget hem, nara
Olskroken, radskrivaren. Till sin besvikelse fann
han sedan att den redan var uppfunnen. Samma &r
gick han en kursi Edsac-programmering i England.

Han hade just borjat tréttna pa den akademiska
miljon, som enligt vad han datyckte var for mycket



”lekstuga’, nar han av Gunnar Lindstrém pa som-
maren 1957 vérvadestill Saab.

Fran akademi till industri
Lindstrém, teknologie doktor i kérnfysik, var sedan
négra & chef for sektionen Avionik inom avdel-
ningen R-system. Avionik kan kortfattat beskrivas
som elektronik for flygplan och robotar.

R-system hade bildats 1954 med uppgift att utfora
systemarbete i samband med flygplansbevépning.
Avdelningen leddes av Hans Olof Palme och hade
p& hosten 1957 ca 80 anstédlda, darav ca 25 pa
Avionik. Man projekterade och raknade pa flera
olikarobotar och pa sikten, navigationssystem med
mera for flygplan. De flesta av projekten stannade
pa ritbradet, men gav inkomster p& det viset aft
berékningarna bestélldes och betalades av Flygfor-
valtningen. Bra betalt fick man i slutet av 50-talet
for projekteringen av 330, en tvastegsmissil som
skulle sl& mot hamnarna pé andra sidan Ostersjén,
med eller utan atombomb — R-system arbetade i det
kallakrigets skugga (sevidare TemaFlyg sid 39 ff).

Viggo borjade, som han gélv séger, som " menig”
p& Avionik. Han "mjukstartade’ den forsta hosten
med att utveckla en hackarstabilisator for ndtaggre-
gat, som patenterades. Sedan foljde en avstandsvar-
nare for flygplan, som kallades Sputnik, emedan
den gav sputnikliknande varningspip i pilotens hor-
lurar — det var den hér hdsten som ryssarna skicka-
de upp den forsta satelliten.

Samma host slutade Gunnar Lindstrom pa Saab
for att i Atomkraftskonsortiet paborja projektering-
en av kérnkraftverket i Oskarshamn. Erséttare blev
Olof Perers. Palme blev svért skadad i en bilolycka
och ersattes av Tore Gullstrand. | samband med
detta skedde en omorganisation, som innebar att
Viggo avancerade frén "menig” till chef for en
grupp med sex medarbetare.

Han fick nu uppdraget att undersdka om man inte
kunde placera en liten matematikmaskin eller digi-
tal “rékneenhet” i robot 330. R&kneenheten skulle

hjalpatill med navigationen. Viggo raknade pa sa-
ken och fann att det nog skulle g& Utredningen och
en traatrapp hemligstamplades och I138stes in i en
garderob och har sedan dess inte syntsttill.

Transistoriserad datamaskin
Vid sammatid férdes en hetsig diskussion om hu-
ruvida man skulle anvénda analoga eller digitala
sikteskalkylatorer i de framtida flygplanen och om
det var majligt att aven l&ta kalkylatorn skéta navi-
geringen. Viggo hade nu blivit "digitalfralst” och
bedl6t sig for att bygga en funktionsprototyp, en
transistoriserad datamaskin, som skulle sélja kon-
ceptet och dvertyga” analogganget”.

Han och hans mannar satte igang, och ndgot mer
an tva & senare, i mitten av 1960, var Saabs auto-
matiska navigeringskalkylator Sank fardig. Det var
en hdpnadsvéckande ingenjorsprestation, som till
storstadelen mastetillskrivas Viggo sdv. Han stod
for konstruktionen av den mikroprogrammerade
styrenheten, for instruktiondlistans utformning, for
systemet med prioritetsavbrott, for in/ut-matnings-
systemet och for den snabba aritmetiska enheten. |
projektets borjan var det troligen bara Viggo, och
majligen Viktor Johansson, som begrep hur en da-
tamaskin fungerade i alla dess aspekter.

Viggo kan é@nnu (augusti 2000) redogdra for de-
taljer i konstruktionen:

— Transistorfragan var besvarlig, beréttar han. Fa-
cit hade anvéant OC42, men den var for langsam. Vi
letade efter ndgot snabbare och hittade Philcos
2N 240, senare 2N393 micro-alloy-transistorer, som
tillverkades enligt en ny princip med tunna skikt.

— Minns du transistorbeteckningarna annu?

—Jo, det &r klart.

Sank togs fram av ett mycket litet gang. Viggos
grupp bestod som sagt av sju personer i oktober
1957. Ett & senare var man uppe i nio (Viggo,
Viktor Johansson, Dan Andersson, Lennart Petters-
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Viggo Wentzel, Saab, UIf Glimstedt, VD for Skandinaviska Elverk, Gunnar Lindstrém, Saab och Jan-Erik Ryman,
Skandinaviska Elverk framfor D2 alias Sank. Bilden tidigare publicerad i Tema D21.

son, Jan-Rustan Toérngvist, Bengt Jiewertz, Bertil
Knutsson, Rune Arwin och John-Erik Wackelin).
1959 hlev Viggo chef for sektionen Datateknik,
som i oktober bestod av 21 man utom han gjév. Av
dessa sysslade dock endast tio med Sank (Johans-
son, Torngvist och Wackelin hade dlutat, Bernt
Magnusson, Bo Ragnemalm, Arne Hjertholm och
T Aldén hade tillkommit), resten med numeriskt
styrda verktygsmaskiner. Chef for Sank-gruppen
var Bengt Jiewertz. Man satsade nu kraftigt pa Da-
tateknik, som i februari 1960 hade véxt till 50 an-
stéllda. Av dessa jobbade 25 med Sank.

Mannen bakom den kraftiga satsningen var Gun-
nar Lindstrom, som 1959 atervande till Saab och
blev chef for den ur R-system utbrutna avdelningen
Elektronik, av vilken Viggos sektion Datateknik
var en del.

86

Sank blir civil

Sank, i civilasammanhang kallad D2, kom igang
i augusti 1960 och i september stdlldes den ut pa
den femte Instrument- och métméssan i Stockholm.
Den végde 200 kg, drog 250 W, fick till ndds plats
pa ett laboratoriebord och véckte beréttigad upp-
méarksamhet.

" Stockholm shows the world”, skrev tidningen
Control. "Though miniaturization is hardly news
these days, the Saab Electronics D2 digital compu-
ter is a noteworthy achievement of the Swedish
Aircraft Company. Designed with emphasis on
speed, compactness and reliability, it offers — to-
gether with areversible digital-to-anal ogue conver-
ter —anew approach to process control, permitting
several programsto beruni parallel.”



D21

| envalvillig biografi 6ver Gunnar Lindstrém (Tema
D22-D23) har Viggo kallat Lindstrém " Datasaabs
grundare”. Det &r en klar dverdrift, emedan Lind-
strom var bortrest da den avgérande grundstenen
Sank/D2 togs fram. Han & mdjligen grundarei den
meningen att han bland sinabekantai kraftindustrin
skaffade fram den férsta civila D2-kunden Skandi-
naviska Elverk (SEV), vars ledning frén borjan lar
ha 6nskat kopa nagot i stil med D2 férsedd med
rérdatorn Saras bandminne.

Det blev i stéllet en ny produkt D21, framtagen
med hapnadsvéckande fart och installerad pa SEV i
april 1962.

Frén D2 hamtadeskretsteknik, avbrottsteknik, den
mikroprogrammerade styrenheten, aritmetiken och
kérnminnet, men ur datorarkitektisk synpunkt var
D21 en helt ny maskin. D2/Sank var i forsta hand
tankt for processtyrning och hade av sékerhetsskél
separata minnen for program och data, ett lite udda
sérdrag som togs bort i D21. Vidare utvidgades
instruktionslistan véasentligt. Det blev heller inte
Saras band som ansléts, utan ett bandaggregat fran
Potter.

Utvecklingen av datorns arkitektur gjordes i néra
och lyckosamt samarbete med gruppen kring Sara,
ledd av Bdrje Langefors, och med folk fran SEV.
Det var kanske det forsta ordentliga samarbetet i
Sverige mellan det som nu kallas mjuk- och hardva-
ra

— Samarbetet under den férsta tiden innebar i
korthet att Saab, dvs framst Viggo Wentzel, visade
en ny maskin ” pa papperet” varje gang vi traffades,
skriver GOran Lindstrém, SEV, i TemaD21.

Den forsta D21:an foljdes fram till 1968 av ytter-
ligare 31 och i en upphandling for Lénsstyrelserna
slog D21 ut IBM:s1401 i &del tavlan.

Nastan hela utvecklingsganget fick ge sig ut pa
faltet for att hallaigang maskinerna, och da och da
gjorde a&ven Viggo service.

— Det fascinerande i D21-aventyret var att se hur
tillampningarna vaxte, hur SMHI, Kockums, Flyg-
motor, Végverket med flera anvénde D21 i ofta
mycket avanceradetillampningar, sager Viggo. Och
sa hela dventyret med Lansstyrelserna. Det var en
innovativ tid.

Medan D21-folket lyste med sin franvaro, borja-
de ett litet gang kring Bertil Knutsson fundera pa
D21:ans efterfoljare. Sjalv satt jag frén 1963 i det
ganget och utvecklade k&rnminnen. Varldsbilden
var hierarkisk: nérmaste chef Knutsson, éver ho-
nom Viggo Wentzel, sedan Gunnar Lindstrom inne
i stan, sedan Gud Fader. Viggo sdg man inte roken
av, formodligen emedan hans hjarta stod till D21,
och hur Lindstrom sg ut, visste jag nog inte forran
efter nagra ar.

Né&gon aterkoppling fran det erfarna D21-folket
till oss nyborjare fanns knappast, men vid ett tillfal-
le fick jag mgjlighet att samtala med Viggo, som
val skulle kolla hur det gick med k&rnminnesut-
vecklingen. Under det korta samtalet gav han mig
nyckeln till framgangsrik utveckling av drivsystem
for karnminnen: " Du maste tanka pa att det ar ratt
stor kapacitans mellan drivtrédarna och |astréda-

ra .

Viggo var en javel pa teknik
Han har betecknat tiden frén 1945, da ny teknik
kom ini landet, till 1965, da D21 var sj0satt, som
den béastaperioden i hansliv, atminstone vad galler
teknik.

Det som sedan hénde har jag ingen klar bild av.
Han blev mer och mer administratér och mindre
och mindre tekniker, seglade upp i en industriell
karridr, som stundom var spannande, stundom kao-
tisk. Hundratals méanniskor var inblandade, och det
Viggo téankte och gjorde hade forvisso stor betydel -
se.

Han fick varamed om tekni skt-ekonomiska flop-
par som Medelaoch ” mjukdatorn” D23, merafram-
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gangsrika minidatorer och banksystem, det halv-
statliga forlustbolaget Datasaab AB:s skandalom-
susade export av falskskyltade USA-chipstill Sov-
jet och Datasaabs ddd genom Ericssons kdp av
bolaget 1981.

1969 blev Viggo professor i tillampad elektronik
vid Linkopings tekniska hogskola pa& sa vis att de
tre sakkunniga alla satte honom i forsta férdags-
rummet framfor Tore Fjélbrant, Gerhard Wester-
berg, Gunnar Markesj6 och Bertil Sigfridsson. Vi
som jobbat pa hdgskolan och kanner Viggo bekla-
gar mycket att han Gvertalades att stanna kvar pa
Saab. Viggo agnade sig dock med stort intresse &
hogskolans linjendmnd inom datateknik och bana-
de vag for ett starkt industriinflytande pa utbild-
ningen.

Han blev Datasaab och dess efterféljare trogen till
pensionen 1987.

Det enda han &ngrar i sitt liv &r att han inte oftare
bytte jobb:

— Det & en svaghet hos mig att hdllafast dar jag
hamnat, att jag inte i tid sg nar det var dags att
hoppa av, nér isflaket smélte.

Han har dock inte angrat att han inte blev profes-
Sor.

Mot slutet av sin karriar befriades Viggo frén det
industrihierarkiska tdnkandet:

— Frén Wedglltiden till pensionen 1987 kandes
det som en befrielse att jag kunde vara frisprékig
och struntai karriéren, som andavar slut.
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Som pensiondr umgas Viggo med tre barn och atta
barnbarn. | dvrigt seglar han, sysslar med snickeri
och agnar sig &t allt man kan géramed en PC. | fjol
hittade han panétet ett sl aktforskningsprogram, som
han anvénde till att ssmmanstélla kénda fakta om
slakten.

Viggos darrhénthet har &n sagts beror pAmalaria,
forvarvad under Albatrossexpeditionen, an paolika
alderssjukdomar. Ingetdera r ratt men dkomman ar
obotlig och kallas av 18karna“ familjar tremor*”.

Det & en mycket alert och sympatisk 76-&ring
som efter intervjun bjuder mig att plocka sd manga
Viktora-plommon jag vill fran tradet bak familjens
idylliska radhus vid Rydskogen i Link&ping.

Kallor:

e Bits & bytes ur Datasaabs historia, Tema D21, Tema
Flyg och Tema D22-D23, utgivna av Datasaabs Vanner
1994-97.

»  Viggos meriter och de sakkunnigas utldtande i samband
med hans sokande av professuren i tillémpad elektronik
vid Linkdpings hogskola 1969.

* Telefonkataloger for Saabs avdelningar R-system och
Elektronik 1956-1959.

»  Personalforteckning for Elektronikavdel ningen, februari
1962.

*  H.Werninck: Sockholmshowstheworld, Control, Octo-
ber 1960.

e Intervju med Viggo Wentzel 23 augusti 2000.

Tord Jéran Hallbergs biografi finnsi Tema D21.



Som ringar pavattnet

Magnus Johansson

Pa islandska kallas en dator for ” télva” . Ordet " tal” for siffror
eler att rékna, och Volvan, den fornislandska sagans sierska
satts samman. Det anknyter val till temat i denna, den femte
volymen av Datasaabs vanners skriftserie om vad somtilldrog
sigi ett av Sveriges forsta dataféretag: Datasaab i Link&ping.

veriges datahi storiakan som for mangaand-

a lander vilka varit tidiga i datoriseringen

daterastill strax efter andravérldskriget. De
tekniska och matematiska landvinningar som gav
mojlighet att utveckla automatiska réknemaskiner
hade inletts strax fore sekelskiftet (halkortmaski-
ner), och tog fart under tjugo- och trettiotalet i
framst USA, England och Tyskland (anal ogimaski-
ner, bindr rékning). Men det var forst genom det
stora trycket for att fa tillgang till snabbare och
effektivare raknemaskiner under kriget som utveck-
lingen tog fart. Berékning av projektilbanor och
kodknéckning brukar framhallas som tva viktiga
anvandningsomréden dar dessa hjadpmedel togs i
bruk. Det var ganska otympligakonstruktioner som
forst var mer eller mindre mekaniska, sedan blev
elektromekaniska och under kriget elektroniska i
och med att radiorér borjade anvandas. Dessa” el ek-
tronhjarnor” bade fascinerade och oroade ménnis-
kor, en dualitet som kvarstétt, anda sedan tanken
stod klar att datorn genom automationen kunde

ersdtta manni skan som ténkande varelse — i motsats
till tidigare tekniker som framst forstarkte var fysis-
ka kapacitet.

S4 tidigt som 1946, direkt efter kriget, var en
grupp svenskar over i USA for att larasig konstruk-
tionsprinciperna, bl a hos Eckert & Mauchly vid
Moore School of Electrical Engineering i Pennsyl-
vania, och hos John von Neumann vid IAS pa Prin-
ceton University. Harifran hamtades grundritning-
arnatill deforsta svenska datamaskinerna— BARK
och BESK — och det var kring dessa unika kon-
struktioner, byggdagenom Matematikmaskinnamn-
den i Stockholms férsorg, som ett av de férsta
svenska kompetenscentra for automatisk databe-
handling och sifferanalys formades &ren kring de-
cennieskiftet 1940-50. BARK — Binér Automatisk
Rel&Kakylator — var elektromekanisk och kanske
mest att likna vid en programmerbar telefonvéxel
(1) nér dentogsi bruk 1950 (se Jorgen Lund 1988).
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Nar BESK — Binér Elektronisk Sekvens Kalkylator
—stod fardig 1954 som Sveriges forsta el ektroniska
datamaskin, blev Svenska Aeroplan Aktiebolaget
en tidig kund, eller snarare medaktor i den kompe-
tensutveckling som skedde runt arbetet med denna
datamaskin. P4 Saab hade man s pétagliga behov
av hjalpmede! for aerodynamiska- och hallfasthets-
berakningar, att énskemd om att bygga en egen
kopia av BESK:en ganska snart kom fram for att
komplettera den IBM-utrustning som redan fanns
inom foéretaget (bl a IBM 604). Dérigenom hade
ringarna pa vattnet borjat att sprida sig, genom att
personer och kunskaper fran BESK -arbetet spreds
Over landet, och en del av detta hamnade i Linko-
ping.

1957 stod Saabs RékneAutomat klar. SARA blev
en viktig komponent i det kompetenscentra som
utvecklades kring olika konstruktionsberdkningar,
numerisk analys och formbestdmning hosflygplans-
tillverkaren. Kunskap som tillsammans med ett 6kat
intresse for avionik — flygelektronik — i samband
med att man borjat utveckla bl a styrsystem for
vapenbérande robotar och for nastagenerationsflyg-
plan, Viggen, dar den helt nya transistortekniken
lovade stora mgjligheter for miniatyrisering och
darmed placering ombord pa flygplanen av ndgon
typ av stodsystem for att hjal pa piloten att mandvre-
ra flygplanet. Prototypen Sank/D2 — byggd for att
préva principen med transistorisering och miniaty-
risering men ocksa for att imponera pd presumtiva
kunder — blev startpunkten for Saab:s egenutveck-
lade datamaskiner: stordatorerna D21, D22, D23;
minidatorerna D5, D15, S2500; samt flygplansda-
torn CK37, mm mm, fran tidigt 60-tal (eller sent
50-tal ?) till mitten av 70-talet, men ocksa en avan-
cerad programvaruutveckling som ” Gudapaketen”
far representerai den har boken.

| denna artikel vill jag forsoka bidra med att
placera den kunskap som byggdes upp kring olika
tilldmpningar av datatekniken hos Datasaab och de
personer som var verksamma dér i ett vidare sam-
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manhang. En grundfrdga ar vilken betydelse den
verksamhet som bedrevs i Linkoping kan ha haft
for datautvecklingen i Sverige i ett historiskt per-
spektiv.

Viggo Wentzel, som tillsasmmans med de gamla
datasaabarna Sven Yngvell, Tord Joran Hallberg
och Nils-Goran Gath, delade med sig av sina erfa-
renheter en gramork eftermiddag i november, fram-
holl négra viktiga omraden i var diskussion. | fol-
jande fem punkter har Saab/Datasaab spelat en vik-
tig roll som kompetenscentra eller katalysator for
utvecklingen i landet var man dverens om:

1. D21/D22 och de kénda kunderna SEV, Kock-
ums mfl.

2. CK37 och Viggens utveckling till ett allsidigt
stridsflygplan

3. D5/Facit och de nordiska sparbankerna

4. Gudapaketen

5. Uthildningsverksamheten

Pa alla dessa omréden 1&g man pa Datasaab i
framkant av teknikutvecklingen; inte nodvandigt-
vis forst eller ensamt. Men man kunde leverera
négot som var betydelsefullt for kunderna, och verk-
samheten hade helt klar betydelse for IT-utveck-
lingeni Sverige.

Min uppgift hér &r inte att avgora om Viggo W
och de andra har rétt eller fel i sin bedémning.
Istéllet vill jag forsoka placera in denna for det
gryende IT-landet Sverige helt sakert avgorande
verksamhet i ett lite stérre sammanhang. Jag hop-
pas att detta angreppssatt inte gor nagon besviken.

Hur rita kartan
Over det tidiga datasverige?
Det &r ur teknikhistorisk synpunkt altid intressant
att undersoka en viss tekniks eller artefakts rotter;
dvsvem som uppfann den, hur man kom pajust den
|8sningen och inte minst nér det hande. Ur teknik-
sociologisk synpunkt, & det dessutom — eller kan-



ske egentligen viktigare — att forstd den vidare sam-
hélleliga kontext i vilken enskilda tekniker saval
som hela socio-tekniska system byggs upp och le-
ver vidarei olika skepnader.

| USA har sedan gjuttiotal et ett geografiskt omréa-
de i mellersta Kalifornien, for de flesta ként som
Silicon Valley, kommit att bli synonymt med den
hogteknologiska utvecklingen inom dataomradet.
Ar det mojligt att utpekaett sidant omrédei Sverige?
| USA har en avgorande del av den tekniska utveck-
lingen inom dataomradet skett i anslutning till uni-
versitetens forskningsavdel ningar. Likasé har olika
foretag, som t ex IBM, Burroghs och ITT varit
viktiga utvecklingsmiljoer. Gemensamt for bada
aktOrskategorierna &r att statlig finansiering, inte
minst dver forsvarsbudgeten, varit viktig for att ro
utvecklingsprojekten i land och finna avséttning for
produkterna (se Flamm 1988).

| Sverige fanns tidiga utvecklingsmiljoer dels pa
detekniska hégskolorna, med den statligaMatema-
tikmaskinnamnden i spetsen, och mot slutet av 50-
talet hos Saab och Facit och ndgra andra stora fore-
tag. | dag skulle de flesta placera ett svenskt Silicon
Vadleyi Kistautanfor Stockholm. Har finns numera
en kritisk massa vad galler bade foretag, utbildning
och forskning, samt inte mingt, tillgang till en stor
arbetsmarknad. Andra s&dana moderna kompetens-
centra & de olika forskningsbyar eller "science
parks’ som vuxit fram panégraav varastorre hogs-
koleorter. | Linkodping & det naturligtvis Mjérdevi
Science Park, som tack vare nérheten till universi-
tetet och tekniska hogskolan lockat flera stora I T-
foretag, och utgjort grogrund for framgangsrika av-
knoppningsforetag dar kunskap fran teknisk forsk-
ning omsattsi produkter.

Gar det da att med en lagom dos av sjalvforharli-
gande finnaen &l dre sddan geografiskt baserad bild,
som skulle legitimera att vi utropar Ostergétland,
med axeln Motala-Linkdping-Atvidaberg till en ti-
dig svensk Kiseldal? Nja knappast, hér fanns (och
finns) menar vi inte riktigt den volym av teknikfo-

retag, kunniga manniskor eller riskkapital for att
parallellen med den Kdiforniskafdrebilden skahdlla
fullt ut. Sant & emellertid att under sent 1950-tal,
hela 60-talet, och nagra ar in pa 70-talet utveckla-
deskring Saab och Facit, och senare under PC-eran
dven Luxor i Motala, utvecklingsmiljéer som maste
ha varit avgdrande fér hur Sverige som datanation
och svensk data/l T-politik formats.

Datateknikens utvecklingslinjer
For att sétta in datateknikens utveckling i ett sam-
manhang vill jag forst peka pa hur de olikatillamp-
ningar vi idag sjévklart forknippar med informa:
tions- och kommunikationstekniken (IKT) vunnit
insteg i den allménna debatten. Figuren & hamtad
fran min avhandling Smart, Fast and Beautiful (Jo-
hansson 1997). Jag delar dar in datorernas anvand-
ningsomrade i fyrafunktioner: vetenskaplig-ingen-
jorsméssig, administrativ, personlig, och nétverk.
Mot dettastéller jag fyrabilder eller forestallningar
om tekniken som varit allmént spridda under olika
tider sedan datorerna blev kénda foér en bredare
allménhet. Dessa &r: matematikmaskiner, ADB och
stordatorer, en person-en dator, och " Internet”. Det
ar viktigt att notera att kategorierna inte & uttém-
mande, dvs det gar saker att hitta ngra andra kate-
gorier som kanske @nnu béttre beskriver hur man
talade och tankte om tekniken, men det &r dessa jag
valt.

Dessabilder eller férestéllningar om tekniken och
de funktioner den kopplas samman med, beskriver
den historiska utvecklingen av datatekniken: fran
de tidiga réknemaskinerna, som BESK och SARA
som i forsta hand byggdes for att tillgodose behov
av 6kad berékningskapacitet inom vetenskaplig och
ingenjorsmassig verksamhet. Dessa datamaskiner
var oftaunika skapelser, eller byggdai mycket sma
serier. Sedan nér stordatorerna (mainframes) pro-
duktifierats mot slutet av 1950-talet och borjan av
60-talet kom tekniken ocksa att bli mer ”general
purpose”’, dvs, vad man matade datorerna med for
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Figur 1. Datoriseringens funktioner och férestallningar. De fyra 6verlappande bilder vilka ocksé& kategoriserar de teknolo-
giska ramarna och epokerna ar: 1) matematikmaskinen, 2) ADB och stordatorer, 3) en person-en dator, 4) "Internet”. De
centrala funktionerna ar: a) vetenskaplig/matematisk, b) administrativ, c) personlig, d) natverk. Dessa 6verlagras fore-

stéllningarna om tekniken. (Kélla Johansson 1997)

typ av programvara avgjorde vad de anvandes till,
en maskin for kontorsautomation (ADB) eller for
berdkning. Nésta steg enligt ovan — en person, en
dator —forknippasi forstahand med introduktionen
av mikrodatorn och persondatorns introduktion
(IBM PC mfl) &ren kring 1978-1984, och skulle
ndrmast kunna karakteriseras som att individuellt
distribuerad datakraft vinner insteg. Nu kommer
ocksa det grafiska granssnittet som radikalt forenk-
lar handhavandet av datorn. Den sista fasen enligt
detta schema, karakteriseras av | nternets expansion
under andra halvan av 1990-talet och dess betydel-
se for att koppla samman hela vérlden, men kan i
fallet Datasaab foras tillbaka till de ndtverk som
byggdes for bankterminalerna.

Den utveckling som beskrivsi TEMA-btckerna
om Datasaabs (och Facit/Addo, EIS mfl) olika ut-
vecklingsfaser, frén ett koncept om en majlig dator
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att placerai flygplan — till en fardig stordatorpro-
dukt —till en mangd olika anvandningsomraden for
denna (tungalinjen), och vidare till minidatorer dér
anvandning/funktionalitet snarare an sdlva "ma
skinen” blir avgorande, stémmer vl Gverens med
det schemajag sjav gjort for att beskriva var upp-
fattning om datorernas roll i samhéllet.

Ostergotland -
ett innovationssystem?
Idag? Da?
Det torde vid det har laget framga att jag menar att
det i Ostergotland ”da det begav sig” fanns négot
mer an bara ett foretag som hade en datamaskin.
Detta & vél egentligen utgangspunkten for hela det
dokumentationsprojekt som Datasaabs vanner ge-
nomfort: kring foretaget Datasaab och den teknik-
utveckling som bedrevs i Ostergétland under 25-



talet &r, fanns ett fokus, dar tekniskt kunnande och
framsynt programmering resulteradei ett antal myck-
et kvalificerade datamaskiner och tillampningar.

For att forsokaforsta hur ett sddant utvecklingsar-
bete kan bedrivas och ledatill ekonomisk framgang
har teoribildningen kring innovationssystem (eng.
systems of innovations; Nelson ed. 1993) vuxit fram
bland framfor alt ekonomiskt inriktade forskare
inom teknik och samhalle-omrédet.

Ett innovationssystem kan forstas som ett st att
beskriva och analysera det tekniska nyskapandet i
industriell produktion och detta nyskapandes ka-
raktér och egenskaper. | ett modernt, hogteknolo-
giskt industrisamhalle maste foretagensroll i forny-
€l seprocessen beskrivas med héansyn till méngafak-
torer. Viktiga aktorer som forskningsr&d och uni-
versitet, har t ex inte vinstmaximering som mal.
Interaktion &r ett nyckelbegrepp, och interaktionen
mellan olika delar, aktorer och faktorer i innova-
tionssystemet & avgorande. Man kan inte heller
forstd innovationer utan att ta hansyn till ett helt
"systems’ utveckling 6ver tid. Andra enkla fore-
stéllningar, som den sk innovationskedjan, maste
ocksa 6verges eller kraftigt modifieras.

Sakan teorin mycket kort sammanfattas. Den har
en evolutiondr grundsyn pa ekonomin, och gava
grundtanken &r att en ekonomi &r ett komplext och
varierat system. Det skapas hela tiden nya mojlig-
heter, ibland slumpvis. Systemet véljer, provar, upp-
muntrar och trycker ner olika aternativ — pa ett sitt
som p&minner om hur ett biologiskt system reglerar
sin egen mangfald och utveckling.

TemaT-forskarna Charles Edquist, Marie-L ouise
Eriksson och Hans Sjogren (1999) har i en rapport
forsokt analysera Ostergotland pa 1990-talet i ter-
mer av ett innovationssystem. Kan man gora nagra
jamforelser med hur det sig ut pa 60-talet, nér
Datasaab var som aktivast?

Edquist et al (1999) resultat pekar paatt foretagen
i regionen inte gor sina produktinnovationer en-
samma, utan att flertalet projekt innehdler externa

partners frén andra foretag, lokalt eller i regionen.
Geografisk nérhet spelar roll, liksom kunskapsut-
byte och det nétverk, eller den kontext, i vilket
foretaget verkar.

Den stora skillnaden &r naturligtvis att dagens|T-
foretag kan gora sina innovationer i ett samman-
hang som &r betydligt mer utbyggt vad géller bade
kunskapsfdrsorjning, infrastruktur, och organi satio-
ner som stoder arbetet. P4 50- och 60-talet var man
pa Datasaab oerhdrt mycket mera ensam och kan-
ske vagar jag pastd unik inom sitt teknikomrade.
Detta gor beroendet av enskilda individer eller ak-
torer betydligt storre.

Som ringar pa vattnet...

| vart samtal om Datasaabs historia aterkom Viggo
W och deandraherrarnahelatidentill att " datavérl-
den” i Sverige forr var liten. Det var bara nagra fa
manniskor som satt inne med tillrécklig kunskap,
det fannsingaformella utbildningar och man kande
eller kéande till de flesta som sysslade med digital-
teknik och programmering. Idag har "alla’ tillgang
till samma information, och mgjlighet att utnyttja
den for att skapa nya tekniker och applikationer.
Det finnsi hela Datasaab-historien tydliga drag av
" personberoende” som underforstar att utan ala
individer, utan allalankar mellan individer runt om
i Sverige, ingen utveckling.

Nisse Gath forsokte fanga det har med en bild av
"ringar pa vattnet” med Datasaab i mitten som ett
kompetenscentra som samlade olika resurser —inte
minst personella — fran vilket tankar och idéer se-
dan spreds i form av produkter och lGsningar pa
olikaféretags " problem”.

Ovanstdende figur forsoker illustrera det faktum
att — precis som utvecklingen av Saabs datamaski-
ner pa 50-talet, var beroende av kontakten med ett
eller flera kunskapscentra (minns att man reste ut,
béde till England och USA) framst kring BESK, sa
kom Datasaab i ett ndgot senare skede att bli ett
liknande kompetenscentra — helt i enlighet med
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Figur 2. Som ringar p& vattnet...

Edqvist et al 1999 — i ett innovationssystem dar de
forstakoparnaav D21, SkandinaviskaElverk, egent-
ligen var en del av utvecklingsarbetet. For SEV var
l&ngt ifrén bara en kund, man medverkade till att
bygget blev genomfort! Likadant var det med K ock-
ums, SMHI, och professor Abrahamsson i Gote-
borg. (N.N. i figuren stér for andramedaktorer i det
tidiga utvecklandet.)

Hér nedan ska jag kort forsoka kommentera de
punkter som anférdes vid vart mote dar man enades
om att Datasaab 1&g i framkant eller rent av drev
teknikutvecklingen (ganska personligt formulerat).
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D21/D22 och de kénda
kunderna SEV, Kockums, mfl.
Herrarna enades om man hade en stark maskin och
att det Datasaab tillhandahdll var av genomgripan-
de betydelse for kunderna. D21/D22 representerade
ett nytt séit att tanka. Det var ett verktyg som kunde

anpassas efter arbetsuplpgiften.

Né&gra av de personer och organisationer som var
med tidigt hos Saab hade varit med pad BESK -tiden
och insett behovet av berdkningskapacitet, och blev
sedan D21-kunder. Det var manga ovanliga an-
vandningsomréden som utvecklades, t ex formbe-
stamning, CAD, lagerstyrning. Nagra av de tidiga
kunderna som var med och byggde upp kompeten-
seni borjan av 60-talet var:



» SEV, Skandinaviska Elverk, forsta kunden. Har
var dnskemalet att kunna rékna fram avancerad
kraftbalans, vilket man framgangsrikt gjorde till
slut (men debiteringen gick nastan éver styr).

e SMHI. Carl-Gustaf Rossby, professor i meteor-
logi i Chicago och senare vid Stockholms uni-
versitet, var pionjérer for matematiska modeller
av vader. Dessateoretiskamodeller krévde stora
berékningsresurser.

» Kockumsi Malmd. Hér stéttade Datasaab med
att koppla ihop deras formbestamning med Al-
gol-Genius. Senare byggdes ett eget foretag upp,
Kockums Computer, kring dessa kunskaper som
sdlde sina tillampningar, fast pa VAX, world-
wide.

» Végverket ville minimera transport av schakt-
massor. Man gjorde aven véagbaneprofiler (en ti-
dig CAD tillampning?).

» Professor Sixten Abrahamsson i Goteborg stu-
derade molekylstrukturer. Anvénde rontgenkris-
tallografi for att se hur molekyler ser ut. Han
byggde en slags scanner for att fa in data frén
réntgenplétar till datorn. Viggo W mindes att pro-
fessor Abrahamsson kérde interaktivt mot D21,
dvs datorn vantade pa& inmatning fran operato-
ren. (Sven Y mindes att han skrev avbrottssek-
vensen!) Det faktum att man agnade sig &t bild-
behandling drev fram nyutveckling p& Saab i
Goteborg (bildforstarkare). En kuriositet i sam-
manhanget & att Sture Allén korde textanalys pa
Abrahamssons maskin.

Hér vill jag gérna gora en egen kommentar. Né&r
statens upphandling for CFU-projektet (centrala
folkbokforings- och uppbordsregistret) avgjordes
vid mitten av 1960-talet efter en |8ng process, vann
Datasaab kampen mot IBM sdtillvida att man fick
leverera ungefér hélften var av de datamaskiner
som skulle ut till 1&nsstyrelsernarunt om i Sverige.
IBM bérjade med att offerera 1401-system, och
1964 n&r upphandlingen i princip var klar, bytte

man till System/360 maskiner som lanseradesi april
detta &. D& var D21:an redan fardigutvecklad och
Datasaab kunde anpassa sitt system for att passa
detta forsta stora datoriseringsprojekt som staten
genomférde. Ha&r menar jag att Datasaabs storakun-
nande och flexibilitet var avgodrande (se Johansson
1997 for en utférligare diskussion).

CK37 ochViggens utveckling
till ett allsidigt stridsflygplan
Inom flyget levde man pa 1950-talet i en brytnings-
tid, inte bara pa grund av det Kalla Kriget, det var
ocksa ett teknikskifte som &gde rum. Draken hade
enbart analoga berékningshjalpmedel ombord. Det
var ett krav frdn Statsmakten att nasta flygplan
maste vara mera generellt, kanske att man &ven
skulle kunnasparain en man i besdttningen. Darfér
ville man pa Saab utveckla en generell beraknings-
hjalp for piloten, som skulle bygga pa digitalteknik
och vara miniatyriserad. | detta ssmmanhang togs

D2 fram for att visa hur det skulle kunna gatill.

Enligt Viggo W borjade detta for hans del med ett
personligt uppdrag att understka om konceptet Ro-
bot 330 skulle kunna innehalla en dator. Detta ex-
periment blev merarealistiskt i och med uppdraget
for Viggen. D2 var en sk feasability test, en idé
prototyp for miniatyrisering med hjalp av diskreta
komponenter. Sdlva valet av transistor kom att bli
avgorande for snabbheten pa denna prototyp.

S&.som han beskriver det safick man pa Datasaab
mdjlighet att utveckla civilsidan i och med att ut-
vecklingen av datorn till Stridsledningssystem-60
(Strile0) integick till Saab. Dennateknikutveckling
gick till Facit. Stril60 datorn byggde pa en ganska
l&ngsam germaniumtransistor, men Datasaab fick
tag pa Philcos 2N240 micro-alloy transistor, och
darmed kunde man f& upp snabbheten. For att han-
teratillforlitlighetsfragan experimenterade man med
de sk " enhetskrestarna’ som bestod av en transistor

95



och ndgra motstand och andra komponenter i en
liten plastkapsel . CK 37-utvecklingen gav senare det
tekniska kunnandet kring komponenter (LSl VLSI)
som kunde utnyttjas pa civilsidan. Det fanns ett
utbyte av tekniskt kunnande mellan de olika ut-
vecklingsomrédena, daremot var det inget flode av
programmeringskunnande mellan civilsidan och den
militéra.

Den kronologi vi har att halla oss till & s3ledes:
Robot 330 (1958) > D2 (1960) > CK37 och D21
(1962).

D5/Facit och
de nordiska sparbankerna

En annan prototyp som bar pa nya tekniska och
programmeringsmassigal dsningar var D5, som kan-
ske framfor allt forknippas med de nordiska spar-
bankerna och den upphandling av ett bankterminal-
system dessa gjorde i slutet av 1960-talet. Det var
en ovanlig upphandling sétillvida att Sparbankerna
i fyralander tillsammans gjorde denna, och de vis-
sterétt vél vad de ville ha: "en dator (eller fler) for
kassaverksamhet”. Man ville ocksd uppna att kas-
sorna skulle kunna vara mer generella, dvs ta hand
om fler typer av &renden vid disken.

Att Datasaab fick denna offert var inte s vklart,
eftersom flera andra stora dataf 6retag var med och
skrev offert, daribland Philips som senare kom att
dominera marknaden helt pa dennatyp av tillamp-
ningar.

For Datasaabs del géllde den tunga linjen néstan
uteslutande under denna tid, men man hade borjat
tittalite pa en satellit till D20-datorerna. Denna var
tankt att fungera som en kommunikationsdator for
stora datorer. Man hade dven hittat pa flera olika
applikationer fér minidatorer, och gick for denna
offert ihop med Facit som hade de externa appara-
ternafor dennatyp av verksamhet.

Utvecklingen av D5-10 och D5-20 riktades enbart
mot bankterminalerna. Den senare produkten D5-
30, som skulle bli en mera generell och storre ma-
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skin, och som byggde pa integrerade kretsar kom
tyvérr i bakvattnet. Man kan i fallet med det nordis-
ka terminalnétet havda att Datasaab |8g mycket bra
till ur teknikutvecklingssynpunkt, eftersom detta
system var mycket tidigt i att utnyttja fjarrkommu-
nikation mellan olika datorer.

Gudapaketen

Gudapaketen, som kom att bli smeknamnet pa de
programvarupaket som stér i fokus i denna volym
av Tema-bockerna fran Datasaabs vanner, var en
uppséttning standardiserade programpaket inom
kontorsautomation (ADB) omréadet. Dessa skulle
kunna karakteriseras som "tilldmpningsdelen” av
Datasaabs maskiner.

Dessa egenutvecklade programvaror hade flera
egenskaper som gjorde dem ovanliga eller till och
med foére sin tid, enligt mina informanter. De var
skrivna i ett standardiserat utvecklingssprék spritt
Over hela vérlden (Cobol), de hade en omfattande
funktionalitet redan i standardversionerna, de hade
god ergonomi (Alfaskop-terminaler), de var |&tt an-
passningshara (APPS), de var resurssnda (minnes-
anvandning), de var effektiva (reentranta och
E-Cobol i hérdvaran), de understoddes av mycket
bra stédsystem (APPS) och de var véldigt stabila
(filhantering med transaktionssttd).

Pa1980-talet blev det ”inne” med till&mpningsro-
gram; Datasaab var tidigti o m att man sdlde” Guda-
paketet” som standardprogram, vilket medférde att
det for varje enskild kund krévdes ett minimum av
specialanpassning (jfr Office-paketet idag, eller ett
integrerat order-, lager- och faktureringssystem). |
de tidiga versionerna anvande man Logic (D15),
men fran och med D16, och E/S 2500 var hela
paketet skrivet i Cobol. Utvecklingsarbetet var i
princip klart innan Datasaab blev en del av Eriksson
1981. Eftersom man hade varit s passforutseendei
konstruktionen av dessa program, skulle det ga att
anvénda dem fortfarande.



For dvrigt hanvisar jag till artiklarna i boken for
den som soker mera kunskap om ” Gudapaketen”.

Utbildningsverksamheten
Kortfattat kan man siga att det fanns tva sidor av
den utbildningsverksamhet som Datasaab stod for
pa 50- och 60-talet. Dels intern utbildning av egen
personal, dels extern utbildning av kunder.

Det fanns inte s mycket utbildning i datateknik
att f& p& den tiden, minns Sven Y ngvell. TBV hade
n&gon kursi Linkdpingi slutet pa50-talet, och gav
laste han en Hermodskurs i "digital kretsteknik”
tidigt pa 60-talet. Det fanns inga sérskilda hogsko-
leutbildningar inom omradet forran mot slutet av
60-talet (minns att Bérje Langefors var den forsta
professorn inom ADB/data i Sverige nér han ut-
namndes 1965). Den viktigaste utbildningsinstan-
sen var istéllet de kunskapscentra som jag har dis-
kuterat ovan, och dér Datasaab kom att ett av de
forsta utanfor Matematikmaskinnémnden och dess
BESK.

Hérigenom blev kunskapsspridning genom per-
sonalflyttningar en mycket viktig kélla till att fler
larde sig om datorkonstruktion och datorprogram-
mering. Eftersom antalet personer var salitet i su-
tet av 50-talet (man gjorde ett snabbt dverdag och
hamnade pa mellan 50 och 80 personer (MMN 15,
Saab drygt 20, Facit och Stemmegruppen, négra pa
Eriksson, vid SMIL i Lund, ndgrai Géteborg, Stock-
holm och Uppsala) sd var dessa ”ringar pa vattnet”
avgorande forkunskapsuppbyggnaden och sprid-
ningen.

Lite senare kom en annan form av utbildning att
spela stor roll. Det var den utbildning som féreta-
gen (Datasaab mfl) hdll for sina kunder, och till
detta ett visst métt av bstalIningskurser.

Datasaab hade en omfattande verksamhet avsedd
for kundernai att kunna handha Datasaabs produk-
ter. Det gavs kurser i " grundldggande ADB”; sér-
skilda sprakklasser i Cobol, Algol-Genius, DAL,
DIL, DAC—alltsaprogrammeringskurser. Man &tog

sig &ven vissa uppdrag & externa uthildningsanord-
nare som AMS.

Summering
S4 det vidare sammanhang jag vill placera Data-
saab i blir alltsd som en nationelIt viktig aktor i det
innovationssystem som kan karakteriseras som det
tidiga datasverige (1950- 60-tal et framforallt). Var-
for det?

Foretaget var framtidsinriktat och syssade med
avancerad teknikutveckling. Eftersom Saabs karn-
verksamhet da var att bygga militara flygplan; sa
ingick high-tech utveckling naturligt i verksamhe-
ten. Dettamedférde att man var tvingad att stéandigt
befinnasigi framkant. M oderbol aget visste att tek-
nikutveckling kostar pengar, men man hade ocksa
gott statligt stéd genom de militara bestélIningarna.
Att man sedan slog IBM i "datorkriget” om vem
som skulle utrustalénsstyrel sernamed datorer gjor-
deinte saken sémre.

Men dnda kommer vi inteifran att det var produk-
ten OCH ménniskorna omkring den som gjorde
framgangen mgjlig, och kunskapen att sprida sig
som ringar pavattnet...

Spelar historien roll?

Hela datavérlden har en — ibland svérartad — ten-
dens att bara blicka framét. Det & morgondagen
som réknas, inte idag och absolut inte vad som
handeigar. Likval & det ju saatt historien &r viktig,
aven for den som verkar i en bransch dar all fram-
gang beror painteckningar i framtiden, oftaretoris-
kasadana...

Nordiska museet (http://www.nordm.se/nm/
kuindex.html) har sedan 1928 ombesorjt nedteck-
ningar av "arbetarminnen” inom hantverk och yr-
ken som forsvunnit eller haller paatt forsvinna. Det
& hog tid att gora detta for databranschen ocksa
medan de som minns dess barndom fortfarande kan
formedla sina upplevel ser. Detta syfte tjdnar pa ett
sjavklart sitt de nu fem volymer av fakta och hag-
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komster fran dem som var med i den fantastiska
historia som Datasaabs utveckling visar fram. Ma-
terialet & systematiserat pd ett personligt sétt och
innehdller vad som kan beskrivas som stort och
smétt, dvsallt & inte av " vetenskapligt” vérde, men
hela arbetet tillsammans med det arbete som gjorts
med katalogiseringen av Datasaab-arkivet vid
Landsarkivet i Vadstena, har gjort att en avgorande
del av den tidiga svenska datahistorien nu finns
dokumenterad, och mgjlig att bearbeta vidare av
teknikhistoriskt intresserade forskare som jag gév!

Datasaab, med sina rétter i Saabs flygplanstill-
verkning framstér som ett alvklart nav i ett arbete
for att dokumentera hela den fantastiska tekniska
och tankeméssiga utveckling som datatekniken idag
visar fram. N&r vi nu vintern 2001-02 sitter i en
liten planeringsgrupp pa Linkopings universitet och
skissar pa ett framtida "I T-museum” framstér fré-
gan om vilken betydelse den verksamhet som be-
drevsi Link6ping kan hahaft for datautvecklingeni
Sverige som angel&gen att forsoka besvara. Darfor
vore det mycket fornamligt om ett sddant museum
kunde ges nationella resurser for att dokumentera
och visa fram bade détid, nutid och framtid i dato-
rernas vérld.
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"Vem skriver boken om

Datasaab?”

Viggo Wentzel

ragan stélldes pa den minnesvarda hemvan-

Fdartraffen 1992 och blev hangande i luften

ett tag innan den slog rot och borjade spira

Nu tio & senare & verket fullbordat och det blev

inte en utan fem bdcker under samlingsnamnet ” Bits
& Bytes ur Datasaabs historia’.

Men att skriva Datasaabs historia var en formida-
bel uppgift for en liten hop, |at vara forenade i en
stark Gvertygelse att Datasaabs uppgang och fall
var vart att dokumentera. Det var s mycket som
behdvdes. Kélmaterial, forfattare, professionell
hjalp med redigering, design och tryckning... Och
saforstds pengar och en organisation. Men lyckliga
omstandigheter gjorde att problemen |Gstes ett efter
ett, och arbetet kom igang under hosten 1993.

Vi talade om ” boken om Datasaab”, och inte safa
ville ha just en bok som skulle técka det mesta.
Andraville delaupp arbetet i en serie publikationer
med motivet att d& snabbare kunna visa upp delre-
sultat. Och sd blev det till dlut.

Ur bokprojektet foddes ocksa den ideella forening-
en Datasaabs Vanner ur behovet av en huvudman
med etablerad legal och ekonomisk status. Projekt-
arbetet organiseradesi en boksektion med en redak-
tionskommitté, dar ny ordférande utsdgs for varje
ny publikation. Det redan tidigare uppréttade Data-
saab-arkivet vid Landsarkivet i Vadstena hade en
viktig roll da det gallde att fa fram kallmaterial. En
arkivsektion inom fdéreningen arbetade med kom-
pletteringar av och sbkningar i arkivet. Allt efter-
som bdckerna férdigstalldes engagerades forening-
eni marknadsforing av serien, dar inte minst foren-
ingens medlemsblad spelade en viktig roll.

Den viktigaste resursen var forstas alla Datasaab-
are i forskingringen, varav forvanansvart manga
skrev ner sina hdgkomster och erfarenheter eller
stéllde upp for intervjuer. Vi som arbetade med
projektet gjorde den intressanta erfarenheten att var
egen syn pa Datasaab forandrades da vi tog del av
alabidrag som strommade in.
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Frén borjan stod det klart att
projektet maste haen ekonomisk
ryggrad, och hér kom det tidiga-
re nétverket med leverantdrer till
Datasaab vdl till pass. Givmild-
heten var stor, och hérigenom
kunde féreningen tapasig rollen
som ekonomisk garant fér pro-
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jektet. Inkomster fran bokforsalj-
ning, annonsintékter samt bidrag
fran flerafonder har gjort att den
ursprungligagarantifonden knap-
past har behovt roras. Den stérs-
ta tillgangen har dock varit fri-
villigt och oavltnat redaktions-
och forfattararbete.
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Datasaab spelade en viktig roll
vid tillkomsten av IT-Sverige,
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taskedei var tekniska historia
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DATASAAB.

VANNER

Datasaabs Vanner & en ideell forening med syfte att ”pa ett allmannyttigt sitt framja
undervisning, utbildning och vetenskaplig teknikhistorisk forskning inom datateknikens
omréde fran 1950-talet och framét, speciellt med tonvikt pa Linkopingsregionen och
foretaget Datasaab samt dess foregangare och efterfoljare”.

Vannerna &r aktiva pa manga omraden:

En historisk utstéllning har sammanstallts och skanktstill Tekniska Hogskolan i Linko-
ping

Ett Datasaabarkiv omfattande 1800 volymer har deponerats pd L andsarkivet i Vadstena
Foreningen deltar i lokala |l T-arrangemang i Linkoping

Vannerna fungerar som kamratforening fér gamla Datasaabare

Och sist men inte minst: Féreningen har givit ut en bokserie om Datasaabs, Linkdpings
och Sveriges datahistoria. Den bok du haller i din hand &r den sistai serien och tidigare
har utkommit " Tema D21", " Tema D22-D23", "Tema Flyg” och " TemaBank” . Fort-
séttningen kommer pa Internet.

P& ett omrade dar utvecklingen gér svindlande fort och allt gar ut p& att blicka framat
maste nagon &ven blicka bakat.
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Datasaab-arkivet 10 ar

Viggo Wentzel

" ...nu skall hela rasket bort”

1989 forberedde Nokia en flyttning av sin Linko-
pingsverksamhet fran Sturegatan till nya lokaler i
Mjéardevi. Under alladreni” Gunnarsfabriker” hade
en enorm méangd dokument av de mest skilda slag
hunnit samlas, och en radikal utrensning beordra-
des. Nagra fa personer, daribland Bertil Knutsson,
insag faran att dokumentationen om Datasaabs verk-
samhet skulle ga forlorad och igangsatte en radd-
ningsaktion. En barack i Hackefors (" Gulan”) fyll-
des frén golv till tak med handlingar, men detta var
bara borjan.

M aterial et maste sovras, katal ogiseras, forpackas,
och inte minst maste fragan om den slutliga forvar-
ingen l6sas. Tillsammantaget var detta ett jéttearbe-
te. Att avdela Nokias personal for detta var forstés
otankbart, men det fanns ju pensionérer med god
kunskap om Datasaab. Olof Perers 8tog sig att son-
dera intresset, och varen 1990 hade en karntrupp
formerats.

Karntruppen, har fotograferad pa trappan till arkivet i
Vadstena. Fran vanster: Bengt Jiewertz, Sune Sj6lund,
Hans Ericsson, Ulla-Greta Malmaqvist, Ake Berthner, Ken-
neth Nilsson, Viggo Wentzel och Olof Perers.

Motivationen fanns, ideerna likasg, men var fanns
pengarna? Har kommer personal chefen Stefan Carl-
stedt in i bilden. Pa vagar som méahanda inte skall
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granskas alltfér noggrant finansi erade han material,
transporter och t.o.m. blygsamma arvoden. Odd
Aard6 bidrog med den tidens primitiva PC for regist-
rering, och nu var alt klart att sitta igang. Fran
hosten 1990 samlades ganget en gang i veckan, och
i maj 1991 var arbetet i det ndrmaste fullbordat.
Dessemellan hade vi mast flytta hela verksamheten
frén " Gulan” till Mjardevi.

Pappe I, papper,
miljoner papper...
Vi borjade med att formulera en malsittning:

" Att upprétta ett val katalogiserat arkiv som sa
fullstandigt som majligt dterspeglar var arbetsplats
historia under perioden 1955-1987, d.v.s. fram till
Nokias dvertagande. Arkivet skall kunna anvéndas
av framtida historieforskare.”

Var lé&r man sig arkivering? Vi skickade Olof
Perers till Landsarkivet i Vadstena, och det var ett
lyckokast. Sven Mamberg delade med sig av sin
stora erfarenhet, och Landsarkivet kunde dessutom
taemot det fardiga materiaet for forvaring.

Sa satte vi igéng. Pldjde oss igenom lada efter
|&da med gamla luntor, valde och vrakade, packade
i arkivkartonger och Klistrade etiketter. Levde oss
tillbaka till Saabtiden och hade det trevligt tillsam-
mans.

Sven Malmberg larde oss ocksa att ett arkiv blir
intressantare om det finns en beskrivning av den
verksamhet som arkivet dterspeglar. Savi satteigang
att skriva Datasaabs historia ocks3, alltsa en fore-
gangare till bockerna frén Datasaabs Vanner.

Vid en enkel ceremoni i juni 1991 dverlamnades
1600 arkivkartonger som gavatill Landsarkivet.

Hur gick det sedan?
Nér val Datasaab-arkivet skapats och fanns paplats,
dok det ena tillskottet efter det andra upp. Sune
Sjolund blev arkivansvarig inom Datasaabs Van-
ners styrelse, och denna post innehar han altjamt.
Sammanlagt tio kompletteringar har gjorts under
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NOoKIA DATI\‘”
1991-05-30
GPL Stefan Carlstedt, tp

Landsarkivet

Box 126

592 00 VADSTENA

LANBGSARKIVET
1 VADSTENA
o 25 gy
o~ o= 612

REVERSAL/AVTAL
Till landsarkivet i Vadstena dverlimnas hirmed sidsom
gdva f£.d. Datasaabs arkiv, utgérande ca 1600 volymer
enligt bilagda arkivferteckning.
Med vénlig h&lsning
HOKIA DATA AB
Personal & Administrationsavdelningen
« ) i
e
Stefan Carlstedt

arenslopp, och fortfarande flyter det in nytt materi-
al som sovras, forpackas och registreras.

| férstahand har arkivet bidragit med underlag till
DatasaabsV énners bocker "Bits & bytes ur Data-
saabs historia’. Men &ven universitetsforskare har
anvant materialet, och handlingar av viss betydelse
i en patenttvist har hdmtats fram ur ggmmorna.

Arkivet placerades forst i en av Landsarkivets
provisoriskalokaler men finnsidag i den nybyggda
vallen pa Vadstena slott. En 6versikt 6ver innehdl-
let finnsi form av ett register i programmet Micro-
soft Access. Dettaregister blir forhoppningsvis snart
tillgangligt p& Datasaabs V dnners hemsida.

DSARKIV oversiktsregister

LOPNUMMER TITEL OMFATTNING REG
49001 ARKIV LNC 1949-63 TEKN.BERAKNINGAR K11 J
49002 DATASAABS ARKIV REGISTER 1949-87 K06 1
50001 KORRESPONDENS G.LINDSTROM 1950-74 KI5 J
53001 VIPS(VI PA SAAB)PERS.TIDN. 1953-78 K07 N
56001 BANDSPELARDATA 1956-58 K01 N
56002 MATEMATIKMASKINTEORI 1956 K01 N
56003 ORGANISATION INOM DATASAAB 1956-71 K02 N
56004 FOTO SARA.D20.CK37.MEDELA.OMV.1956-75 Ko1 N
57001 SVENSK KORRESPONDENS LANGEFORS 1957-65 Kol N
57002 TEKNIKHISTORIA(UTSTALLNING NOKIA)1957-8 K1 I
57003 SARABAND 1957-58 KoL N
57004 SARABAND BLOCKNUMRERING 1957-59 Kol 3
58001 TEKN.UTREDN.KOMPENDIER 1958-67 Kol J
58002 UTLANDSK KORRESPONDENS LANGEFORS 1958-6 K02 N
58003 ARKIV LNC 1958-59 Ko1 ]
58004 ARKIV LNC-0 1958-62 Ko1 J
58005 HALKORTANSLUTN.SARA UTREDN. 1958 Kot N







Med denna bok kompletteras och avslutas

serien om Datasaabs historia:

e Tema D21, som beskrev utvecklingen
fran Europas kanske forsta transistori-
serade dator D2 till den civila datorn
D21 och dess anvandningar.

e Tema Flyg, dar forhistorien med
Sveriges andra elektroniska dator Sara
och den militara utvecklingen med
Viggen-datorn behandlas.

e Tema Bank, dar utvecklingen av
Datasaabs forsta minidator och dess
internationella anvandning inom bank-
sektorn beskrivs, och

e Tema D22-D23, dar D21s efterfoljare
och "tunga linjens uppgang och fall”
sattes pa prant.

Vi rundar nu av denna serie med

e Tema Gudar, som behandlar Affars-
system. Den &r en pendang till Tema
Bank pa sa vis att det var dessa tva ben
som Datasaab kom att sta pa, sedan
man salt den "tunga linjen” D22-D23.
Samtidigt passar vi pa att runda av med
”Mr Datasaabs” alias Viggo Wentzels
levnadsdde, en skildring av redaktionens
modor vid utarbetandet av serien och en
utomstaende teknikhistorikers syn pa det
hela.

Vi tackar for oss och onskar er trevlig
l&sning!

Kanske ser ni oss igen i ndgon annan
medieform.

Om Datasaab

Begreppet Datasaab, sddant det behandlas i serien
"BITS & BYTES UR DATASAABs HISTORIA”,
avser den dataverksamhet i Linkdping som har sina
rotter i Svenska Aeroplan Aktiebolaget. En allméan
och relativt utforlig redogorelse 6ver Datasaab-
epoken finns i kapitlet ”Vad hande sedan? Historisk
kavalkad 1962-90” i boken Tema D21.

Tema Gudar och tidigare utgivna bdcker i serien kan
bestallas frdn Datasaabs Vanner.

Se http://webhotell.correnstorg.com/datasaab/

Dar finns information om pris, bestéllning och leverans.



	Innehåll
	En odyssé över gudar,Conny Johansson 
	Datasaab plus Facit–Addo – en förutsättning för gudaprogrammen, Rune Nyman 
	Från D5 till Unix och Sun,  Ingemar Fernius, Kerstin Hallenrud, Christer Kleinas och Bernt Magnusson 
	Go west, Bertil Olsson 
	Gudarnas rötter och födelse, Sören Eriksson (och Bernt Magnusson) 
	En marknad för gudar, Bernt Sigvall och Lars Jagerfelt 
	En saga om Saga och hennes kontorskompisar,  Hans Laestadius (och Staffan Öfvrström, Jim Tessell, Inga Berg, Bo Lovén) 
	21 år med D16 – E2500, Folke Anderö 
	Gudarnas fortsatta vandring, Conny Johansson 
	Gudars kollegor går vidare, Conny Johansson 
	Samtal om logistik, Lennart Pettersson 
	Användarföreningarna,  Gay Laurin, Lars-Olof Lindkvist, Conny Eklöf och Veronica Svensson 
	En personlig resumé av S2500, Conny Johansson 
	Viggo – Mr Datasaab, Tord Jöran Hallberg 
	Som ringar på vattnet, Magnus Johansson 
	”Vem skriver boken om Datasaab?”, Viggo Wentzel 
	Datasaab-arkivet 10 år, Viggo Wentzel 




