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Fran ordféranden.

Mina sinnen siger mig att viren ir pa vig.
Galenskapen haller s& sakta pi att limna sitt
normala tillhéll strax under héret for att gora en
motionsrunda i den &vriga biomassan. Fast ni-
gon sprinterfart 4r det ju inte friga om!

Desto fortare ror det sig mot 25 april och den
planerade varlunchen i samband med IT-dygnet.
Upplédggningen av arets IT-dygn gor att det
finns ndnting intressant for alla si gor ett kryss
1 almanackan och anmil dig! Om du nu inte
tycker att det ricker med att triffa gamla kolle-
gor Over en matbit! Sarskilt roligt vore det att
tréffa flickorna och fi hora lite skvaller fran
"kvinnornas DATASAAB".

Jag ténker inte orda om &rets IT-dygn. Det
beréttar Viggo om pa annat stille i den hir
skriften. Ddremot har jag en reflektion nir det
giller vir medverkan i fjolérets IT-dygn. Dir
lyckades Viggo fa in sprikets betydelse som ett
tema. I ar har debatten om faran av ett for-
flackat - och forrdat - sprék bérja ta fart bide
hér ochi USA. Inte for att jag inbillar mig att vi
startade den hér végen, men det bevisar att vi 4r
en forening i tiden.

Sprékkonservativ som jag ir s #r det ett
dmne som ligger mig vart om hjirtat. Det ir
fortfarande med ett visst motstand som jag skri-
ver; vi dr och vi var i stillet for vi dro och vi
voro. Och nog 4r det vil dags for en rejil
uppryckning nidr s.k. kulturpersoner blir in-
bjudna till operan for att ta emot en utmirkelse
och inte har ett ordforrad s4 att de kan framfora
ett enkelt tack!

En, som inte &r sprakkonservativ, dr Christer
Ridstrém men som leder arbetet inom IT-
dygnets organisationskommitté p& bista tink-
bara sitt. Tack Christer!

Ja det hér blev mycket om det dygnet, men det
hénder andra saker ocksa. Ingemar EKISf har
tagit fram en hemsida med adressen:
http://webhotell.correnstorg.com/datasaab/. Sa
ddr hoppas vi att ni ska kunna ta del av dagsli-
get inom foreningen.

Avslutningsvis vill jag rikta ett tack till Tord-
Joran Hallberg, Nils-Géran Gath och Bertil
Gustavsson for deras insatser i styrelsen. Bety-
delsen av medlemsbladet och vira studiebestk
kan inte nog framhallas. Dérfér vill jag hilsa de
nya styrelsemedlemmarna Rolf Hultquist och
Sven-Erik Jarkelid vilkomna i styrelsen och
6nska dem lycka till.

Lennart Pettersson

Nytt &r—nytt medlemskap

Vii styrelsen hoppas att du vill fortsitta att vara
medlem i var forening. Anvind det medféljande
inbetalningskortet och skicka in den mycket
blygsamma medlemsavgiften p4 60 kronor.

Om du sa vill kan du passa pi att samtidigt
bestilla ndgon av féreningens bocker och skrif-
ter. En bok ur serien “Bits & Bytes ur Data-
saabs historia” kostar 150 kronor. For varje
tillkommande bok i samma férsindelse betalar
du 100 kronor. Kompendiet
“Informationsteknikens historia” kostar 150
kronor, och tillhérande datoriserade bildspel li-
kasa 150 kronor.

Ny sammanhallande for senior-

sektionen
Jag borjade min bana
pa Datasaab 1970 pa
serviceavdelningen, dir
jag hade ett antal olika
befattningar, diribland
servicechef i Datasaab
Sverige samt under en
tid var jag moderbola-
_gets serviceansikte ut
mot vdra dotterbolags
serviceorganisationer. Under en period var jag
ansvarig for banksidans produktbehovsplane-
ring. Jag var dven under bérjan av 80-talet
marknadsansvarig mot USA och Spanien. Av-
slutningsvis var jag projektledare for EAGLE-
projektet mot Spadab. Ar fér nirvarande pro-
Jektledare pd Saab Dynamics och kommer att s&
vara i tvd &r innan jag blir en fullvirdig senior.
Rolf Hultqvist




HEMVANDARTRAFF IGEN

I samband med IT-dygnet i Linképing tréiffas vi sondagen 25 april kI 12.00 till en enkel lunch pa
restaurang Collegium innan vi bessker IT-dygnets lokaler.

Anmilan som &r bindande skickas senast 9 april till

Rolf Hultqvist

Tel: 013/138807

Nygatan 43B

58227 Linkdping

E-post: rolf.hultqvist @dynamics.saab.se

ARSMOTESPROTOKOLL

Protokoll fort vid drsméte med foreningen Datasaabs Vinner torsdagen den 3 december.
Plats: Restaurant, Husman, Link6ping.

§1. Motets Gppnande
Féreningens ordférande, Lennart Pettersson, hilsade vilkommen och forklarade métet dppnat.

§2. Fréga om motet behérigen utlysts.
Fastslogs att métet behorigen utlysts enligt féreningens stadgar.

§3. Faststillande av dagordning.
Foljande dagordning faststilldes:
- Val av ordférande och sekreterade for arsmotet
- Val av justeringsmin tillika réstriknare
- Styrelsens berittelse
- Revisionsberittelse
- Fraga om ansvarsfrihet
- Val av styrelse for kommande verksamhetsar
- Faststéllande av medlemsavgift
- Faststédllande av nista rs budget
- Behandling av motioner till &rsmotet
- Ovriga fragor
- Arsmdtets avslutande

§4. Val av ordférande och sekreterare for Arsmétet.
Till ordfrande valdes Lennart Pettersson och till sekreterare valdes Ulla-Greta Malmqvist

§5. Val av justeringsmin och rostriknare.
Till justeringsmén och réstriknare valdes Ragnar Lindgren och Sven Andersson.

§6. Styrelsens berittelse.
Styrelsens arsberittelse och ekonomirapport for tiden 1 november 1997 — 31 oktober 1998, som har pu-
blicerats i foreningens medlemsblad nr 5/1998, godkéndes.

§7. Revisionsberittelse.
Revisionsberittelse for tiden 1 november 1997 — 31 oktober 1998 godkindes.

§8. Friga om ansvarsfrihet.
Styrelsen beviljades ansvarsfrihet for verksamhetséret 1 november 1997 — 31 oktober 1998.



§9. Val av styrelse, revisorer och valberedning.
Motets ordforande presenterade valberednin gens forslag och foljande val foretogs:

Styrelse:

Ordférande Lennart Pettersson omval

IT-sektionen Viggo Wentzel omval

Ledamot av IT-sektionen Bengt Jiewertz nyval

Seniorsektionen Rolf Hultqvist nyval

Arkivsektionen Sune Sjolund omval

Informationssektionen Sven-Erik Jirkelid nyval

Boksektionen Conny Johansson  omval

Distribution Goran Ekelund omval
(Kassor och sekreterare, Ole Martin Eliassen och Ulla-Greta Malmgyvist, valdes p4 tva &r 1997)

Revisorer:

Rolf Bergstrom omval

Karl Wilhelmsson omval (sammankallande)

Valberedning:

Till valberedning utsgs:

Ingemar Eklof omval (sammankallande)

Bernt Magnusson nyval

§10. Faststillande av medlemsavgift.
P forslag av kassoren, Ole Martin Eliassen, beslutade arsmotet att fr.o.m. 1999 héja medlemsavgif-
ten med 10 kr fran 50kr till 60 kr.

§11. Faststéllande av nista ars budget.
Styrelsens forslag till budget faststilldes enligt foljande:

Inkomster:

Medlemsavgifter 15000:-
Boksektionen 30000:-
Seniorsektionen 1500:-
IT-dygnet 0:-
Donationer 10000:-
Réntor 4000:-
Summa 60500:-
Utgifter:

Boksektionen 70000:-
Investeringar 5000:-
Drift 3000:-
Seniorsektionen 3500:-
IT-dygnet 2500:-
Informationssektionen 15000:-
Summa 99000:-

Underskottet, 38500 kr, ir ett resultat av den forsenade utgivningen av nista bok.
Framstéillningskostnaderna, 70000 kr, var budgeterade fér 1998 men kommer forst under 1999,
Underskottet ér téckt av reserverade medel fran 1998.

I och med att vi tergétt till att bokforin gsdret stricker sig fran 1 november till 31 oktober kommer
det mesta av intdkterna for nista bok att komma in under &r 2000.

§12. Behandling av motioner till Arsmétet.
Inga motioner hade inkommit till rsmétet.



§13. Ovriga frégor.
Viggo Wentzel framforde en del tankar om foreningens framtid efter att nzista bok givits ut:
1)  Avveckla foreningen med undantag av seniorsektionen.
2) Hitta en ny malsittning.
-T.ex. med inriktning pa informationsteknikens inverkan pé samhiillet.
Med adress till valberedningen: Verka for en foryngring av styrelsen.
Med adress till styrelsen: Vidga diskussionen for de nya mélen via medlemsbladet.

Sivert Westlund foreslog vérvning av nya medlemmar frén olika foretag.

Ole Martin Eliassen och Bertil Knutsson pépekade vikten av att féreningens hemsida kommer
igdng och att man dir framlégger en handlingsplan och g0r ett upprop.

Bud Lawson foreslog att man skickar ett brev till Lysator for att virva medlemmar.

Pa ordférandes fraga beslutade motet att foreningen skulle arbeta i ovannimnda foreslagna rikt-
ningar.

Ordférande framforde foreningens tack till Bertil Gustafsson, som avsagt sig ansvaret for seniorsek-

§14. Motets avslutande.
Ordf6rande tackade for visat intresse och forklarade drsmétet avslutat.

Matet avslutades med ett mycket uppskattat kdseri av Sivert Westlund "Frin printrar till motorcross”.

Dérefter avslutades kvillen med ett gemensamt julbord for métesdeltagarna.

Vid protokollet dag som ovan
Ulla-Greta Malmqvist

Justeras:
Lennart Pettersson Ragnar Lindgren Sven Andersson

REVISIONSBERATTELSE

Undertecknade, som av foreningen Datasaabs Vinner vid ordinarie arsmote utsetts att granska fore-
ningens rikenskaper for tiden 1998-01-01 till 1998-12-31, fér efter fullgjort uppdrag avge f6ljande
revisionsberittelse.

Vi har granskat foreningens arsredovisning, tagit del av rikenskaperna med tillhérande hand-lingar,
kontrollerat innestdende medel i bank och pa postgiro jimte 6vrigt som ldmnar upplys-ningar om for-
eningens ekonomiska stillning och férvaltning. Rékenskaperna 4r forda med ordning och noggrann-
het. Inkomster och utgifter under &ret samt foreningens stillning per 1998-12-31 framgdr av bifogade
utdrag ur rikenskaperna.

D4 det vid revisionen ej framkommit anledning till anmiirkning, tillstyrker vi att den upp-rittade ars-
redovisningen faststilles i befintligt skick och att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for den
tid revisionen omfattar.

Link6ping den 21 januari 1999

Karl Wilhelmsson Rolf Bergstrém



EKONOMIRAPPORT, DATASAABS VANNER, 1998.

BEHALLNINGEN 1998-01-01998-01-01 : Kr:

Kassa: 4,00
Ostgota Enskilda Bank: 244826
Stadshypotek Bank: 62898 .00
Obligationer: 10082.00
Giro: 15187,94
SUMMA:

IN-

KOMSTER:
Medlemsav- 10820,00
gifter:
Boksektionen: 64400,00
Drift, allmiint: 33,30
Hemvindaresektionen: 1330,00
IT-dygn: 2530,00
Donationer, allmént: 0,00
Donationer, boksektionen: 20000,00
Donationer, IT-dygn: 0,00
Reservation, tryckkostnad: 70000,00
Diverse bl..a. rintor: 4708,12
SUMMA:

UTGIFTER:

Boksektionen: 71101,00
Drift, allmént: 1829,80
Informationssektionen: 27540,00
Kontaktsektio- 350,00
nen:
Arkivsektio- 180,00
nen:
Datorsektio- 0,00
nen:
Hemvéndaresektionen: 3525,00
IT-dygn: 1973,00
Donationer, allmént: 0,00
Donationer, boksektionen: 20000,00
SUMMA:

FORAN-

DRII\{G:

BEHALL- 1998-12-31 :

NINGEN
Kassa:
Ostgota Enskilda Bank: 342526
Stadshypotek Bank: 131551.00
Obligationer: (.00
Giro: 2562.56
SUMMA:
Varav dona-
tioner:

Balans, bokprojektet:

Bjbrsiter 1999-01-18

O M Eliassen. (Kassér)

Karl Wilhemsson (Revisor)l

173821,42

126498,80

137938.82
131984.13

-59132.05

Rolf Bergstrém (Revisor)

90616,20

47322,62

137938,82




Vér nya digitala virld

Med det hir numret foljer en broschyr om IT-dygnet, den arliga monstringen av IT-aktiviteter i Os-
tergotland inom foretag, skola, forvaltning, sjukvérd och mycket annat. Efter ett initiativ av Data-
saabs Vinner &r det nu fjirde aret i rad detta evenemang gar av stapeln.

Till IT-dygnet kommer forstas de flesta datorégare (och de blir fler och fler). Men IT-dygnet vinder
sig lika mycket till alla dem som 4r mattligt datorfrilsta eller t.o.m. datorhatare. Ty en grundlig-
gande malséttning 4r att spegla informationsteknikens inverkan pa samhillet, ndgot som vi alla 4r be-
rérda av, oavsett dlder, attityd och kunskaper. S kom till Collegium den 25-26 april och f4 en kiinsla
for vad som hinder nésta nyrsnatt, sldktforskningens renéssans, utbudet p4 Internet och framtidens

sjukvard.

Mer om IT-dygnet finns att ldsa pa hemsidan www. itdygnet.com eller i en storre broschyr som kan
rekvireras fran Pia Johansson, tel. 013-282368 eller Kristin Ljungemyr, tel. 013-285684.

UR LED AR TIDEN...
av Viggo Wentzel

Att Ford vill képa Volvos personvagnar for 50
miljarder kronor kan inte ha undgétt nigon. Om
detta kan man férvisso ha olika meningar. For
oss gamlingar som sparade ihop till en PV en
géng i tiden eller som pietetsfullt restaurerat en
av dessa dyrgripar kinns det vél som om nigot
genuint svenskt forsvinner. Ett annat sitt att
reagera dr att osentimentalt fraga sig om priset #r
rétt, men for Svensson i allminhet ér det natur-
ligtvis nést intill omajligt att fa ett korrekt svar
pé den fragan.

Men man kan gora intressanta jimforelser

I'en ledare i tidningen Datateknik(nr.1, 28 janu-
ari 1999) kan man lidsa att Internetforetaget
@Home kopt ett annat Internetforetag Excite for
ca 50 miljarder kronor, alltsi lika mycket som
Volvo PV anses vara virt. Jaha tinker den som
uppfostrats med gammaldags sitt att virdera
tillgdngar, “det méste vara ena hejare till foretag

med tiotusental anstillda, vinster i miljardklassen
och hdgar av guld pa kistbotten”. 50 miljarder
kronor &r svindlande svért att greppa med de
vanliga sinnena, men staplar man tiokronorsmynt
péd varann blir det en 1500 mil hog stapel—ett
drygt tredjedels varv kring jorden.

Superforetag i IT-viirlden

Naturligtvis blir man d& nyfiken pa dessa upp-
stickare och uppsoker deras respektive hemsidor
(www.home.net och corp.excite.com). Béda fére-
tagen bildades 1995 med var sin produkt, som
uppenbarligen bade efterfragades och lag ritt i
tiden. Sdlunda tillhandahéller Home bredbandiga
Internet-abonnemang via kabel-tv nit, medan
Excite dr bra pa s.k. portaler, vilket lir vara
inkdrsporten till massor av mer eller mindre
oumbirlig information.

Vinst eller forvintningar?

Na men ekonomin d4? Home omsatte 1998

48 miljoner dollar (nej det ir inte felskrivet, det
skall vara miljoner och inte miljarder). Man
gjorde en rejdl forlust 1998. Excite omsatte 154



miljoner dollar forra aret och gick dven det med
forlust. Foretaget har 700 anstéllda. Forlustfo-
retaget Excite anses alltsd vara virt 50.000
miljoner kronor, och det likaledes forlusttyngda
Home kan naturligtvis inte skrapa ihop en sa
gigantisk summa i reda pengar. I stillet nyemit-
terar man drygt 1 miljon egna aktier, enligt
presskommunikén virderade till ”$6.7 billion”,
d.v.s ca 50 miljarder kronor. En sddan virdering
maste ndstan uteslutande bygga p& forvint-
ningar och inte pa reella tillgéngar.

Still nu dessa tva transaktioner mot varan-
dra:

e A ena sidan Volvo PV som médosamt och
skickligt byggts upp till ett stabilt och
villskott foretag och med status som svensk
nationalklenod.

e A andra sidan Excite, ett tre ar gammalt
foretag, sdkerligen med duktiga medarbetare
och bra produkter, men som dnnu ej kunnat
redovisa vinst.

Dessa tva foretag virderas lika! Man frestas

utbrista:

Ur led ér tiden, nir spricker bubblan?

En siljares liv med D23 — del 3

av
Sven-Olof Petersson

Offert till finska forsvarsministeriet

Vi akte fran Linkoping vi tretiden pa natten. I
Helsingfors borjade jag sedan producera offer-
ten genom att till 100 procent “klippa och klis-
tra“ fran offerten till svenska forsvaret. Krank
koncentrerade sig pa brevet.

Fram pd formiddagen fick vi kontakt med
Gunnar Lindstr6m som beréttade att det inte var
en D23a som skulle offereras utan tvda. Nya
dndringar. Arbetet utfordes under stark tidspress
och en hetta som var olidlig. Helsingfors hade
drabbats av virmebolja.

Klockan 13.00 infann vi oss pa finska
forsvars-ministeriet och 6verlamnade var snabbt
ihop-klistrade offert. P& vigen ut till flygplatsen
kédnde jag hur svetten rann och hjirtat gick i en
allt snabbare takt. Jag fick en enorm hjértklapp-
ning som resulterade i att kidnseln i vénstra
armen forsvann pa flygturen 6ver till Arlanda.
Med egen bil tog mig sedan till Sédersjukhuset i
Stockholm. Dir blev jag kvar till efter midnatt
da hjdrtat ter slog i normal takt. Med direktiv
av ldkaren att omgdende ta semester fick jag
sedan fortsitta bilresan hem till Link&ping.

Brevet till Konungen

I statskontorets skrivelse till Kungl. Maj:t 1972-
06-30 redogjorde man for méjligheterna att an-
véinda sig av datamaskinutrustning frdn Saab-
Scania AB samt konsekvenserna av detta vad
avsag ekonomi och tidplaner. Fér oss innebar
rapporten nya hinder och ndgot maste goras. Vi
sag over filhanteringssystemet, tidplanerna och
analyserade den nya kalkylen.

Resultatet blev ett utkast till brev till Kon-
ungen som finslipades hos den semestrande Ulf



Hytting i Ostergotlands skdrgard.

Nu var problemet vem som skulle skriva under

brevet.
Gunnar Lindstrém forsokte linge slippa och
fore-slog istillet savil Viggo Wentzel, siljavdel-
ningen som de fackliga representanterna. Till slut
fick han dock g8 med p4 att st8 som avsindare.
Med Saabs egna flygplan flog Jjag till Bromma dir
Gunnar Lindstrém och Tord Lidmalm si sma-
ningom dok upp i den s.k. “flygkuren“. Gunnar
skrev under brevet, medan Lidmalm leende sag
pa. Sedan blev det taxi till forsvarsdepartementet,
dér ddvarande statssekreteraren i férsvarsdeparte-
mentet Anders Thunborg tog emot brevet med
védra nya uppgifter och var syn pa hur kalkylen
borde se ut.

Efter brevet hinde forst ingenting, men s& sma-
ningom lyckades vir informationssida sitta en
journalist frén Aftonbladet p& spéret kring brevet
till Kungl.Maj:t. Han fangade ocksa upp turerna
kring fastighetsregistret och forsvarsdatorerna.
Det blev jitterubriker i kvillspressen och alla
tidningar, ekot och TV hidngde péd. Ekot inter-
vjuade en byrachef pA CFD som rikade sdga “Det
dr egentligen inte friga om mygel“ och det var
tillrdckligt for att manga skulle tolka det som att
det var precis vad som pagick.

Mycket fokuserades nu kring hur affiren med
CFD hade hanterats utan upphandling och hur
den svenska dataindustrin missgynnades av stat-
liga myndigheter. Under flera veckor pagick en
pressdebatt som vi sikert aldrig fir uppleva inom
dataindustrin igen. Lokala politiker engagerade
sig i debatten och regeringen blev mer och mer
pressad i forsvarsupphandlingen. Under hosten
fortsatte savil artiklarna i pressen som vér bear-
betning pa alla nivéer. Under hdsten kom sedan
beskedet att finska forsvaret skulle képa D23. Det
skulle vara en motsvarighet till de svenska for-
svarsdatorerna “Bertil och Cecilia“. Pressen jam-
férde de tvd upphandlingarna och noterade i olika
sammanhang hur IBM gynnades av statskontoret
1 olika statliga upphandlingar.

Bertil och Cecilia - slutfasen

I februari 1973 presenterade Dataindustriutred-
ningen en ligesrapport. Dir riktade man bl.a.
stark kritik mot CFDs och statskontorets sitt att
skota CFD-affdren. Man foreslog att drendet
skulle terforvisas till statskontoret och att en

fullsténdig 16nsamhetskalkyl skulle krdvas, samti-
digt som statskontoret borde f4 utarbeta en alter-
nativkalkyl byggd pa andra foretags offerter. Det
blev en ny pressdebatt och CFD-upphandlingen
kom i fokus. Allt var nu upplagt for en slutlig
kompromiss kring upphandlingarna av forsvars-
datorer och fastighetsdataregistret.

Regeringen fattade s§ smaningom det logiska
beslutet att ge statskontoret uppdraget att for-
handla fram ett avtal med Datasaab om leverans
av de tva datorerna till forsvaret, samtidigt som
beslut togs om att IBM fick CFD-affiren. Det
blev ytterst hirda forhandlingar som till slut re-
sulterade i ett avtal, i vilket dven ett omfattande
konverteringsprojekt och utbildning ingick. Det
blev Giindor Rentsch som fick ansvaret for att
driva projektet. En av de forsta stotestenarna var
att konverteringen skulle ske p& Vendatas D22a i
Stockholm. Férsvarets sdkerhetsexperter ville
dock inte godkiinna lokalerna, utan krivde forst
en omfattande ombyggnad av dessa. Kompromis-
sen blev att istillet for att bygga om glasviggarna
férse dem med tjocka gardiner pé insidan. Nar s
skett kom nista sdkerhetsgrupp och krivde att de
skulle tas ned, s att inga obehdriga utan upptickt
kunde std utanfor glasfonstren med avlyssningsut-
rustning. Det var en ndgot frustrerad VD for
Vendata som nu stod med en trave nyink&pta
gardiner.

Datasaab hade gétt in i ett mycket tufft projekt,
dér den egna utvecklingen var ytterst omfattande.
Det var inte bara att utveckla en efterf6ljare till
D22, utan dven ny programvara. Databassyste-
met, eller som manga sa: filhanteringssystemet,
hade blivit visentligt mer omfattande #n vad som
fran borjan var tinkt och krivde stora resurser.
Samtidigt krivde konverteringsprojektet stora re-
surser, som innebar att underkonsulter miste en-
gageras. Vi valde WM-data och det fick sikert
betydelse dven for deras utveckling. Vi dkte under
denna period ocks4 runt till, informerade och knét
kontakter med alla férsvarsmyndigheter och -
forvaltningar som var involverade i Bertil och
Cecilia.

Det var inte ofta som bemdtandet var positivt,
eftersom banden mellan IBM och forsvarets IT-
ansvariga var starka och baserade pi langvarigt
samarbete. Vi kritiserades genomgiende for att
sakna personal med militir bakgrund. Detta resul-
terade senare i rekrytering av yrkesmilitirer, som



gatt ut militirhégskolan med toppbetyg. Lyckade
rekryteringar som senare gick vidare till VD-
befattningar inom néringslivet.

Parallellt med upphandlingen av Bertil och Ce-
cilia gjordes ett antal D23-affdrer, en del som ett
led i att paverka beslutet om dessa datorer. Bl.a.
fick Flyg-, Personbils- och Scaniadivisionen inom
Saab-Scania bestilla D23or, samtidigt som finska
forsvaret bestillde tvd. Av Datasaabs gamla kun-
der bestidllde SMHI och Allménna Brand var sin
D23a. SMHI anvinde &dven “mjukdatorn® for
egenutvecklade instruktioner for att hoja prestan-
dan. Allmidnna Brand startade i sin tur utveck-
lingen av ett helt nytt forsdkringssystem, baserat
pé vart databassystem OS23DB. Detta forsik-
ringssystem blev efter ett omfattande och kost-
samt utvecklingsarbete férmodligen marknadens
mest avancerade forsékringssystem i realtid. An-
dra nordiska forsikringsbolag ville kopa det, men
nagon affir blev inte av.

Utvecklingen av D23 och dess program-vara tog
ldngre tid och mer resurser 4n vad som planerats
och dirfor drabbades savil forsvarsprojektet som
andra D23-leveranser av flera forseningar. En av
orsakerna var ett underdimensionerat minne-
schips, inkopt fran en underleverantér, som linge
skapade problem. Datasaab introducerade pa
grund av D23-férseningen D223, som var en
“uppfrdaschad”“ D22a utrustad med D23s nya
skivsystem och displaykonsol. Den kunde snabbt
levereras och blev en raddning for savil férsvars-
projektet som Allménna Brand nédr D23 drog ut
pa tiden.

En liten episod som madste nidmnas dr niar All-
ménna Brand fick sin D223a installerad i den nya
datorhallen som anpassats till D23ans gula férg-
sittning. Forseningarna hade ndmligen gjort att
irritationen pad Allménna Brand blivit allt stérre
och till slut gick Datasaab med pé att i stillet
temporirt leverera en D223. Det fanns dock ingen
tillgdnglig, sa beslutet blev att ta den egna D22an.
Nagon ommalning hann man inte med, sa den
levererades i sin gra ndgot skamfilade farg. Harry
Tapper fick en mindre chock nér han fick se sin,
som han trodde, nya gulfirgade D223.

Han ringde omgaende ansvarige siljaren Jan
Lindén och ldt meddela att “D223 kommit och
kortldsaren var gul och licker men resten av
systemet var gammalt och gratt och dessutom
stod det D22 pa skylten“. Det maste vara fel, sa

Janne och lovade att omgédende komma ner till
Jonkoping och ritta till missédet. Snabbt kastade
han sig i bilen och tillsammans med Harry inspek-
terades installationen. Janne plockade da upp en
D223-skylt ur portfoljen, bytte ut D22-skylten
och sa till en hdpen Harry att D223 nu var
levererad.

Perioden med leveransforseningarna var en
mycket tuff tid. Jag fick gang pa géng aka runt till
forsvarsmyndigheterna och forsoka forklara orsa-
ken till leveransforseningen och varfor ndsta
skulle héllas. Det var manga hérda ord som rikta-
des emot oss. Det var ocksd en svar tid for
kundens projektledning, som skulle féra projektet
framat. Det krdvdes ett #rligt och Smsesidigt
fortroendefullt informellt samarbete med nyckel-
personer pa kundsidan for att tillsammans lotsa
oss ritt bland blindskéren.

Sent omsider under hosten 1974 levererades sé
den forsta D23an till forsvaret. Godkinnandet
skedde sedan i borjan av 1975, strax innan SMHI
fick sin D23a. Den andra férsvarsdatorn leverera-
des 1 april 1975. Leveransforseningarna resul-
terade i krav pa ersittning for statsverkets mer-
kostnader. Forhandlingarna blev harda, men sé
sma-ningom naddes en &verenskommelse som in-
nebar att Datasaab fick “béta“ ett ansenligt be-
lopp, men samtidigt fick bestéllning pé den tredje
forsvarsdatorn, Berta. Den skulle utgéras av en
ny D23a men om vi skulle marknadsféra ndgon
annan typ av dator vid leveranstillfillet, sa kunde
ett mérkesbyte bli aktuellt. Den senare oppningen
baserades pa Datasaabs forhandlingar om samar-
bete med annan dataleverantor.

Utvecklingen av stordatorer kridvde for stora
resurser, sirskilt med tanke pa den begrinsade
marknadspotential som fanns i Norden. Datasaab
kunde inte fortsdtta pa denna vig. Davarande
VDn Rune Nyman hade insett detta och lagt om
kursen for Datasaab, samtidigt som han s6kt en
16sning for den tunga linjen. Losningen blev sam-
arbetet med Sperry Univac. Den 1 april 1975
bildades Saab Univac AB, ett samigt bolag mel-
lan Saab-Scania och Sperry Univac. Datasaabs
stordatorlinje férdes Over till det nya bolaget och
en avdelning med ca 100 personer etablerades i
LinkOping.

Det var i huvudsak Datasaabs systemavdelning
och serviceavdelning for stordatorer som fordes
over till det nya bolaget. Huvudarbetsuppgifterna

10



blev att fullfélja vissa D23-dtaganden, fortsitta
nddvéndigt underhdll pA D20-linjens maskin- och
programvara samt att ta fram konverteringshjilp-
medel for 6vergdng fran D20 till Univac. Saab
Univac blev definitivt en framgéng for alla inblan-
dade parter - kunder, dgare och personal. Féreta-
get utvecklades mycket positivt och var i mitten
av 80-talet Sveriges 16nsammaste i procent av
omsittningen.

Vad hiinde sedan?

Redan under 1975 valde ménga kunder att kon-
vertera sina D23-kontrakt eller byta ut sina D22-
datorer till Univacdatorer. Resultatet blev dock
inte alltid vad man forvintat sig, utan méinga
génger en besvikelse och krav pi ytterligare in-
vesteringar. Det visade sig ndmligen att savil D22
som D23 hade mycket goda prestanda, dir
maskin- och programvara var vil optimerad och
effektiv. Formodligen ett resultat av kundernas
ndra samarbete med Datasaab i utvecklingen av
produkterna. Manga hjélpprogram till D20 sakna-
des pd Univac-datorerna och fick nu snabbt foras
over till Univac. Det var minga som omvirderade
Datasaab och deras produkter nir man nu fick
chansen att jaimféra pris/prestanda mellan olika
datorsystem.

Férsvarsdata (FDC) kérde D23 under nigra ar,
men gick sedan 6ver till Univac-datorer. FDC
utvecklades till en av Saab Univacs storsta kun-
der. Allminna Brand som tidigt bestillde D23
tillhdrde en av de kunder som liksom Saab-
Scanias divisioner snabbt konverterade sina D23-
kontrakt till Univac 1100. Det blev ca tio D23-
system som tillverkades innan tillverkningen lades
ned.

Betydelsen av goda relationer

For min egen del innebar D23-epoken sivil en
utmaning som en pressande tid under upphand-
lingar och inte minst vid férseningen. Jag ham-
nade sa sméningom i Saab Univac med ansvar for
etableringen av forsiljningskontoret i Linkoping.
Det innebar dven konvertering av flera kontrakt
och installationer till Univac 1100. Jag hade nu
slappt kontakterna med de statliga kunderna, men
blev plétsligt ater involverad i en stor statlig affir.
Det var “min gamla kund“, Riksskatteverket
(RSV), som upphandlade ett nytt centralt stor-
datorsystem dér alla de stora leverantorerna del-

tog.

Saab Univac hade inldmnat offert, men hade
inte hunnit skapa de ritta kontakterna och relatio-
nerna.

Utvérderingen hade kommit till ett vigskil dér
ett antal leverantdrer skulle gallras bort. En av
mina vénner pd kundsidan kontaktade mig en
16rdag morgon och berittade att Saab Univac var
en av de leverantorer som utvirderingsgruppen nu
foreslog att man skulle ta bort. Han tyckte det var
trakigt att ett gott och langvarigt samarbete med
Datasaab skulle sluta med att nigon annan leve-
rantSr dn Saab Univac nu tog Sver pd RSV.

Han visste att jag inte hade nigot med upphand-
lingen att gora och att chansen nu var liten att ta
sig dnda fram, men ville jag forsoka géra nigot?

Mina relationer var tydligen battre 4n vad jag
hade forstatt, och man kunde ju inte svika efter ett
sd fortroendefullt samtal. Det blev #ndrade pri-
vata planer och istéllet omedelbar resa till Stock-
holm. Saab Univac hade helt plotsligt fitt chansen
att vinda en affdr som sannolikt redan gétt for
ldngt. IBM forordades redan av viss ledningsper-
sonal och teknikerna ville ha Burroughs. Nu
gillde det forst att inte bli utslingd. Vi klarade
den delen och det gamla nitverket med kontakter
inom statsforvaltningen Sppnades ter upp. Det
blev en tuff utmaning fér oss inom dévarande
Saab Univac dir arbetet lades upp pé bred front
och ddr dven var styrelseordférande Marcus Wal-
lenberg engagerades i slutfasen. I Statskontorets
och RSVs slutliga forslag till regeringen var man
oenig och vi var det naturliga kompromissalterna-
tivet. Regeringens beslut blev ocks att vilja Saab
Uniac som leverantor av det nya stordatorsyste-
met till Riksskatteverket. Annu en ging hade
“kompromis-strategin varit framgéngsrik.

Det var de langvariga och goda relationerna
mellan Datasaab och Riksskatteverket som lade
grunden till att 4ven RSV kunde utvecklas till en
av Saab Univacs stérsta kunder. Stordatorerna
inom Univac 1100-serien fick nu ta 6ver.
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Hans Osterberg dod

Ett sorgebud kom pé nyéarsaftonen. Hans Oster-
berg, mangérig och av ménga vilkind Datasaab-
profil hade avlidit den 27 december.

Hans var fodd 19 juni 1938 och var uppvuxen
och gick i skolan i Visterds-trakten. Han stude-
rade sedan i Uppsala, bland annat matematik,
statistik och nationalekonomi. Efter militartjanst
och anstédllning pa Statistiska Centralbyran kom
Hans till Datasaab under andra hilften av 60-
talet. Han arbetade med applikationsutveckling
och kundsupport under i stort sett hela den glori-
Osa stordatorepoken med Algol-Genius och seder-
mera Cobol i D21, D22 och D23. Hans gick
sedan Over till den latta linjen och fortsatte med
affdrssystem pd D15 och E2500. Under denna
langa period kom Hans i kontakt med ett flertal av
vara kundprojekt, savil i Sverige som utomlands.
Han arbetade bland annat i Norge, Finland, Tysk-
land, Schweiz, England och Sovjetunionen.

Baserat pa hans stora erfarenhet och eminenta
formaga att 16sa problem, sidndes han ofta ut pa
”Mission Impossibles”, sddana saknades ju inte.
Det finns manga exempel pa extraordinéra insat-
ser, hidr en ur samlingen: En stor engelsk D15-
kund i fotogrossistbranschen hade stora prblem
och hade kommit pad kant med véra engelska
kollegor. Varken siljare eller projektledare slidpp-
tes in hos kunden. Hans sindes till England,
accepterades av kunden och tillbringade Gver ett
dygn non-stop forsedd med (o)lamplig dryck med
att handlidnka kundens orderradsregister.

Vi utnyttjade ju gunds lankade relativfiler med
tre orderrader per post och en linkad fri lista pa

den tiden. Tog man inte back-up, sa gick det som
det gick.

Hans genomled, liksom manga av oss, att
’samma jobb” fick nya arbetsgivare vilka inte till
fullo insdg kvaliteten hos vara affdrssystem och
hur dessa skulle marknadsforas.

I borjan av 1989 insag Hans varat det “barkade”
och slutade pd Nokia for att i stillet bérja pa
Industri-Matematik, som da etablerat sig i Link6-
ping. IM i LinkOping hade skapats frédn Joeldata
och Trisondata (f.d. Datasaab/Ericson-konsulter)
och startade ett stort kundprojekt for Ahlsell AB
(gammal D21-kund). Detta projekt var IM:s in-
tride 1 Unix/Oracle-virlden och blev sedan grun-
den till IM:s standardsystem fér logistik ESS.
Utvecklingen skedde i en helt ny — och nagot udda
men mycket effektiv miljo.

ESS har sedan salts till ett flertal stora och
vilkdnda kunder i USA, Australien, Norden och
ovriga Europa. Hans drog ett tungt lass under
denna period — att fa utveckling att fungera i en
“allt-nytt/inte-fardig”- miljo. Det finns en hel del
Datasaabarv i System ESS.

Pa fritiden var Hans en resande man med bessk
i manga ldnder i alla virldsdelar utom Antarktis.
Han var dessutom mycket kunskapssamlande med
ett inom manga omraden encyklopediskt vetande
— allt fran svenskt néringsliv till de mest obskyra
idrottsresultat. Han hade ett stort bibliotek och
sag de flesta filmer som visades.

Vid sin dod hade Hans sagt upp sig fran sitt
arbete for att njuta av livet. Han var pa semester i
Thailand, men fick atervinda i fortid pd grund av
sjukdom.

Lennart Alm
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