Fran rakneflickor till flygande IT-system
Saabs roll i svensk IT-utveckling

Att Saab en gang i tiden — och inte for sa dar varst langesedan — utvecklade och
tillverkade datorer &r det manga som inte kanner till i dag.

Faktum ar att Saab bade var tidigt ute med att anvanda datorer i den egna verksamheten
och spelade en viktig roll i tillblivelsen av en svensk IT-industri. Saab utvecklade bade
stora datorer som anvéndes for berékningar till de egna flygplanen och mindre maskiner
som anvandes inom bankvésendet och for att hantera folkbokforing och skatteuppbdrd.

Under en period fanns det en sarskild avdelning inom Saab for just detta, en avdelning
som under aren bar olika namn men som vi i den hér presentationen for enkelhetens skull
bendmner som Datasaab. | dag &r IT en integrerad del av foretagets verksamhet, och
fokus ligger pa att utveckla vass teknik for de egna produkterna.

| den hér presentationen ska vi titta narmare pa hur allt borjade och hur Saab har bidragit
till svensk IT-industri och an i dag ar med och driver IT-utvecklingen framat.



MILITAR TEKNIK | FRAMKANT

© Forsvarsindustri — en teknikdriven bransch
© Saab betydelsefull aktor inom svensk IT-utveckling
© Militar teknik till civil nytta
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Att ett foretag som Saab var sa tidigt ute med datorutveckling faller sig ganska naturligt
med tanke pa Saabs verksamhet som férsvarsindustri.

Den tekniska utvecklingen har alltid legat mycket langt fram pa den militara sidan. For
att forsvaret av ett lands granser och floden ska fungera, sa kravs det bland annat materiel
som star sig val eller till och med 6verlistar motstandarens. Det handlar ju faktiskt om liv
eller dod, och det ar darfor som just forsvarsindustrin star for manga nya lésningar som
inte sallan tanjer pa granserna for vad som tidigare ansetts vara mojligt.

Det var med den ambitionen — att bidra till att sékerstélla ett starkt och fungerande
svenskt forsvar — som Saabs intag i datorbranschen skedde, och allt bérjade med stora
berakningsmaskiner som gjorde utrakningar for de framtida stridsflygplanen, bland annat
Lansen. Att det inte stannade dar, utan ocksa fortsatte med mindre datorer for
kontorsanvandning, beror pa att den militara tekniken ocksa ofta driver den civila
utvecklingen framat. Det ar en sanning som var lika giltig vid datadlderns fodelse som
den &r i dag.

De tekniska framstegen stannar inte inom det militéra, utan kunskapen spinner vidare ut
till andra omraden i samhallet och resulterar i I6sningar och produkter som vi, som
privatpersoner, kan dra nytta av i var vardag.

Krockkudden, mobiltelefonen, bilbaltet och stodstrumpor ar bara nagra exempel.



Pa samma sétt har IT-industrin kunnat dra nytta av militar teknik, och Saab bade ar och
har varit en betydelsefull aktor inom svensk IT-utveckling. Fa skulle kanske kategorisera
Saab som ett IT-foretag, men jag hoppas kunna nyansera den bilden en aning genom den
har presentationen och visa hur Saab genom aren har haft en framtradande roll i svensk
IT-industri.

Pa bilden: Lansen



ELEKTRONHJARNAN GOR ENTRE

© Mangden berékningar okar
kraftigt, likasa deras
komplexitet

3 Matematikmaskinndmnden
utvecklar Besk, Saab
storsta kunden

& Sara ser dagens ljus

[v]
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Uppfinningar fods ur behov, och nér det géller datorn sa var det behovet av matematiska
berakningar.

Inom flygplansutveckling har matematiken alltid varit central, och lange stod
rakningsbitraden — eller rakneflickor, som de ocksa kallades — for de berdakningar som
kravdes. Det var kvinnor, unga och ogifta eller nagot dldre med halvvuxna barn, som
utrustade med halvautomatiska raknemaskiner, och nagot senare dven helautomatiska
kvadratrotsmaskiner, berédknade flygplangeometriska koordinatvérden.

Men behovet av avancerade berékningar blev bara stérre och storre, och formligen
exploderade i samband med utvecklingen av Lansen. For att ta fram féregangaren,
Tunnan, kravdes 75 000 koordinatpunkter, medan Lansen fordrade inte mindre &n 250
000. Teknikutvecklingen hade nu kommit sa langt att det helt enkelt kravdes for manga
och for avancerade berakningar for att det skulle vara ekonomiskt hallbart att lata den
maénskliga hjarnan hantera alla dessa. Det fanns ett behov av datorkraft.

Ar det ndgon som vet nar den forsta svenska datorn togs i drift?

Det var 1953, och datorn hette Besk. Det var den statliga Matematikmaskinndmnden som
utvecklade och byggde Besk, ett namn som stod for binar elektronisk sekvens-kalkylator
och gick under begreppet matematikmaskin. Saab blev snart den storsta anvandaren av
datorn och redan aret darpa, 1954, paborjade Saab konstruktionen av en helt egen maskin,
Sara — Saabs rakneautomat. Det skedde i samarbete med Matematikmaskinnamnden och
konstruktionsunderlaget fran Besk koptes in for en symbolisk summa.



1957 stod Sara klar. Det var en imponerande pjas som ni kan se pa bilden har. Dagens
smarta telefoner och bérbara datorer maste ha framstatt som science fiction, pa den tiden.

Med hjélp av Sara gjordes en del av berékningsarbetet for Lansen och merparten av
berdkningarna for Draken. En rékneflicka har i en intervju beréttat att Sara ibland réknade
fel, till raknebitradenas triumf, som da fick géra om jobbet. Pa sikt var det dock datorerna
som tog dver jobbet helt och hallet.

Sara anvandes fram till 1967, det vill sdga i tio ar. Pa de aren hade hon anvénts i 22 000
timmar. Sara var en mycket betydelsefull milstolpe fér Saab inom datoromradet.

Vet ni forresten var ordet dator kommer fran?

Fran allra forsta borjan kallades datorn for matematikmaskin i fackpress och for
elektronhjarna i folkmun. Professor Borje Langfors, som jobbade pa Saab mellan 1949-
65, rekommenderade Matematikmaskinnamnden ordet dator, vilket ocksa antogs. Dator
ar en nybildning av det latinska ordet dare, som betyder giva, en passande benamning pa
datorns uppgift. Tanken var ocksa att sjalva ordet dator skulle paminna om ordet traktor i
formen. Pa Saab &r vi naturligtvis stolta Gver att en av vara medarbetare ar upphovsman
till det ordet.

P4 bilden: Datorn Sara



D2 VISAR VAGEN

© Ville ersatta navigatéren med
en maskin

© Tva mojliga varldsrekord

© Fortsatt utveckling baserad pa
D2

Efter Sara kom D2 som utvecklades av en avdelning pa Saab som specialiserat sig pa
studier av system och elektronik i flygplan och robotar. Bland annat understkte de om
det var mojligt att ersétta navigatoren i ett flygplan med en dator. | dag ar det mojligt att
flyga helt utan pilot, men tanken pa att bara byta ut navigatoren mot en maskin maste
varit nog sa modig att tanka dar i slutet av 1950-talet.

De studierna ledde fram till D2, som forst gick under namnet Sank — Saabs automatiska
numeriska kalkylator. D2, som togs i drift 1960, var troligen den forsta transistoriserade
datorn i Europa och det finns kallor (En bok om Saab Scania) som pastar att D2 under en
period var Europas mest snabbraknande maskin, darav de tva vérldsrekorden som D2
majligen innehade under en period.

D2 tillverkades bara i ett enda exemplar, i ett for sin tid kompakt format om cirka 200
kilo, men utgjorde tillsammans med Sara grunden for den fortsatta datorutvecklingen
inom Saab. Utifran D2 utvecklades kalkylatorn i Viggen och den civila datorn D21, som
vi strax ska stifta narmare bekantskap med.

Pa bilden: Datorn D2



JAKTEN PA DEN LILLA DATORN

Beslut om utveckling av "numerisk stridskalkylator”

Viggens attackversion ett av de forsta flygplan i varlden
med flygburen dator installerad
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Vi borjar med kalkylatorn i Viggen. Ni minns bilden pa jattedatorn Sara? Och bilden pa
forra sidan, pa D2, som ansags vara liten och kompakt? Hall dem i minnet.

Redan i mitten av 1950-talet fick vildhjarnorna pa Saab och Flygforvaltningen for sig att
det var fullt mgjligt att tillverka en kompetent dator som skulle rymmas i ett
stridsflygplan, det vi i dag kallar flygburen dator men som da gick under namnet
numerisk stridskalkylator. Siktet var redan da installt pa Viggen, Drakens efterfoljare
som togs i drift 1972.

Sjalvklart lyckades man. Baserat pa D2 utvecklade Saab datorn CK 37 som var en central
dator som integrerade elektronikapparaterna i flygplanet for att kunna forse piloten med
nodvandig information. Med CK 37 hade man gatt fran datorer som upptog ett normalt
kontorsrum, ned till fyra enheter pa vardera 11-16 kilo, med en raknehastiget pa 200.000
instruktioner per sekund.

Inte bara var Viggens attackversion ett av de forsta flygplan i varlden i operativ drift med
en flygburen dator installerad, det var ocksa den forsta flygburna dator i vérlden att nyttja
integrerade kretsar (forsta generationen IC, for den som forstar sig pa sadant).

Datorn var en palitlig medpassagerare i Viggen och anvéandes, med nagra uppgraderingar,
anda in i borjan av 2000-talet.

Pa bilden: Skiss 6ver CK37 med samverkande apparater for information at piloten.



EN NY MARKNAD OPPNAR SIG

» En sarskild division for "

datorutveckling bildas

& Egna styrdatorer och civila
stor- och minidatorer

» Den tunga och den latta
linjen

Fran de forsta banbrytande forsoken inom verksamhetens egna vaggar, tycktes
marknaden utanfor det militdra nu vara mogen for datorer. Det var en marknad som Saab
valde att sla sig in pa.

Aret &r 1960 och en sarskild division inréttas for att samla elektronikkunnandet under en
hatt. Som ni kanske minns ndmnde jag redan inledningsvis att den har avdelningen kom
att finnas i olika former och under olika namn genom aren, men att vi har, under den héar
presentationen, helt enkelt kallar den for Datasaab. Datasaabs verksamhet inriktades inte
bara pa ren datateknik, utan ocksa pa industriella, medicinska och militara omraden dar

avancerad elektronisk utrustning anvandes.

Verksamheten inom Datasaab kom att inriktas dels mot styrdatorer for Saabs egna
militara flygplan och robotar, och dels mot produktion av civila stor- och minidatorer for
den kommersiella marknaden.

Stordatorerna kallades for den tunga linjen, medan minidatorerna gick under
bendmningen den latta linjen, och vi ska kika narmare pa vad Saab astadkom inom bada
dessa omraden.

Pa bilden: D21:ans mandéverpanel och remslasare. Bandaggregaten i bakgrunden var av
fabrikat Potter.



DEN TUNGA LINJEN

> Datorer for folkbokforing,
vaderprognoser och
projektering av nya vagar

© Hard konkurrens med
IBM
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1962 levererade Saab den forsta serieproducerade civila datorn. Det var D21, baserad pa
D2 som vi tittade pa tidigare. Totalt tillverkades ett trettiotal anlaggningar fram till 1968,
varav de flesta saldes till svenska myndigheter och en mindre del till privata svenska
foretag.

D21 anvandes bland annat for bearbetning av flygplansdelar, berékningar av oljetankers
vid Kockums, for vaderprognoser at SMHI, projektering av nya vagar for Vagverket och
som héar pa bilden, av Skandinaviska Elverk. En anlaggning saldes ocksa till Norge och
fyra stycken till Tjeckien.

Mest minnesvart ar kanske anda striden med IBM om att vinna lansstyrelserna som kund,
som nu skulle borja lagga folkbokforing och skatteuppbord pa dator. Det var en lang
kamp, dar bada tillverkarna under en period anvandes, men dar staten slutligen endast
kom att behalla Saab-datorerna som ansags bast lampade for uppgiften.

Segern 6ver IBM begransades dock till lansdatorerna. Runt om i néringsliv och
forvaltning hade IBM och andra medan striden pagick skaffat sig en dominans.

P4 bilden: Datorn D21 hos kunden Skandinaviska Elverk.



DEN LATTA LINJEN

© Datasaab tar 6ver Facit

& Tar hem stort kontrakt for
banksystem

© Varldens forsta och
davarande storsta online-
system

Starkt av framgangarna i den tunga linjen och den lyckade utvecklingen av flygdatorer
tog Datassab ar 1969 fram minidatorn D5 i nara samarbete med Facit. 1976 var dessa
datorer Datasaabs volymprodukt och cirka 12 000 terminaler hade levererats eller var pa
vag att tillverkas.

Samarbetet med Facit leder till att Datasaab 1974 tar 6ver deras datorverksamhet. Det
gjorde att man utokade sitt dataprogram med fakturerings- och registreringssystem och
kompletta kontorsdatasystem. Det gav ett bredare kundunderlag och betydde att man inte
langre var sa beroende av bestéllningar pa stora, sofistikerade system.

Efter sammanslagningen, med Datasaabs och Facits samlade kunskapen i bagaget, kunde
Datasaab 1976 lansera ett system for banker, vilket vi ser delar av pa bilden hér, och ett
for olika affarstillampningar. Av resursskél begransades de senare till
valutahandelssystem i Norge och slakterisystem i Polen, eftersom all kraft behévde
laggas pa banksystemet. Den upphandlingen var namligen en tuff utmaning. Det var
varldens forsta och storsta kontrakt for distribuerad databehandling som skulle tecknas.
Kontraktet vanns av Saab och banade vag for fler affarer. Senare drev den finska banken
SCAB varldens forsta och davarande stérsta online-system med D5.

I USA figurerade Saabs banksystem i media nar en av nyhetskanalerna rapporterade om
ett bankran som misslyckats tack vare Datasaab. Banken hade installerat Saabs
banksystem med sedelutmatare vid varje kassa, vilket innebar att kasséren inte hade
nagra, eller bara mycket lite, kontanter. D5:an matade ut sedlar direkt till kunden. Nar
ranarna viftade med puffran sa forklarade kassorskan att hon var tvungen att ha ett



kontonummer for att datorn skulle ge ut nagra pengar. Efter nagon minut forstod ranarna
att hon talade sant och begav sig darifran.

Pa bilden: Bankterminalsystem i anvandning.



SPLITTRING OCH FORSALJNING

Datasaab gar med forlust
Delar fors dver till Saabs Flygdivision 1975
Tunga linjen fors dver till Saab-Univac 1975

Latta linjen frigors fran Saab och tas 1981 Gver av
Ericsson

Saab aven fortsatt ett IT-bolag att rakna med
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Trots tekniska landvinningar och framgangar pa marknaden sa var Datasaab rent
ekonomiskt ingen lysande affar for Saab. Som del i en stérre koncern gick det under en
period att leva med ldaget, men i langden var det inte hallbart. | perioder avsag huvuddelen
av faktureringen leveranser till den egna Flygdivisionen, varfor delar av Datasaab
Overfordes dit 1975.

Verksamheten inom den tunga linjen 6verfordes till det nybildade bolaget Saab-Univac,
dar amerikanska Sperry Univac (nuvarande Unisys) var majoritetségare.

Det som sedan var kvar av Datasaab frigjordes fran évriga Saab 1978, i en
sammanslagning med Stansaab till Datasaab AB, vilket Ericsson 1981 tog 6ver och dopte
om till Ericsson Information Systems. Sju ar senare, i april 1988, saldes verksamheten
vidare till Nokia, som i sin tur salde den vidare till ICL, som i sin tur salde den vidare till
Fujitsu 2002. Vilken resa, va?

Med det kunde historien om Saab som ett IT-féretag vara slut, men som jag ndmnde
redan inledningsvis sa ar det inte hela sanningen. Saab ar i allra hogsta grad en mycket
viktig och kompetent spelare i IT-branschen &n i vara dagar.



IT — EN NATURLIG DEL AV SAAB

En integrerad del av
verksamheten

| stort sett allt ar IT
Arets IT-foretag 2006

Forsvarsindustrin leder
fortfarande avancerad
teknikutveckling

I dag &r IT en integrerad del av Saabs verksamhet. | i stort sett alla Saabs produkter finns
inbaddade system och mangder av programvara. Vart flaggskepp Gripen kan lika garna
kallas flygande IT-system som stridsflygplan.

Var roll inom IT uppméarksammades bland annat av Veckans Affarer 2006, som da utsag
Saab till arets IT-foretag. De havdade till exempel att utan Saab, da stannar 1T-Sverige,
och i sin motivering skrev de att:

’Saab bidrar starkt till att Sverige raknas till ett av varldens framsta I1T-lander och utgor
ett kluster av kunskap som ger Sverige status som hogteknologisk industrimakt. Ett bolag
som Saab ar helt avgdérande for att Sverige i framtiden ska kunna upprétthalla den unika
kunskap som ger global konkurrenskraft.”

Det ar naturligtvis ett omddme som vi & mycket, mycket stolta dver, och det visar hur

forsvarsindustrin, precis som vid tiden for dataalderns fodelse, fortfarande leder och
driver teknikutvecklingen framat.

Pa bilden: Gripen.



